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Companhia de Processamento de Dados Do Estado de Sdo Paulo - PRODESP
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CARTA DE PUBLICAS E GOVERNANCA CORPORATIVA
(Parte integrante da ata de reunido ordinaria n® 953-100, realizada em 15 de margo de 2024)

Senhores Acionistas e Interessados,

O Conselho de Administracdo da Companhia de Processamento de Dados do Estado de Sdo
Paulo — PRODESP, em conformidade com o art. 8°, incisos | e VIll, da Lei Federal n°®
13.303/2016, e o art. 9° do Decreto Estadual n® 62.349/2016, subscreve a presente Carta
Anual de Politicas e Governanca Corporativa relativa ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023.

A EMPRESA

Constituida na forma de sociedade por agdes de capital fechado, em que a Fazenda do Estado
é acionista majoritario, com mais de 99% das a¢des ordinarias e nominativas, a PRODESP é
uma empresa publica, nos termos da Lei Federal n® 13.303/2016. Criada pelo Decreto-Lei n®
137 de 24 de julho de 1969, e atualmente vinculada a Secretaria de Gestdo e Governo Digital,
a companhia participou de todas as etapas da evolugdo do uso da informdtica na
administracdo publica brasileira, sendo hoje uma das trés maiores empresas do segmento do
Pais. Sediada na cidade de Tabodo da Serra, na Grande Sdo Paulo, é responsavel pela gestdo
de 233 unidades de atendimento Poupatempo.

Os recursos que permitem a PRODESP cumprir sua missdo e realizar os investimentos
necessarios em sua infraestrutura, agdo fundamental em seu segmento de atuagdo —onde a
evolugdo tecnoldgica é exponencial -, tem origem nos contratos de prestacdo de servigos
firmados com seus clientes, em consonancia com a legislagdo vigente, principalmente as Leis
Federais n° 8.666/1993 e 13.303/2016 (Lei das Estatais). Para implantacio e
operacionalizagdo dos programas Poupatempo e Bolsa do Povo, os recursos advém de
convénios firmados com a Secretaria de Estado de Governo e com a Secretaria de
Desenvolvimento Social, respectivamente.

MISSAO DA COMPANHIA

A PRODESP nasceu para organizar e disseminar o uso da informdtica na administragdo pubica
estadual, em principio visando a melhoria de controles internos e processos operacionais,
como o processamento da folha de pagamento dos servidores paulistas e dos impostos
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estaduais. Ao longo dos anos, porém a tecnologia foi deixando de ser mera ferramenta de
controle para se tornar um importante instrumento do governo.

As solucdes criadas pela PRODESP acompanharam essa evolucdo de cendrio, passando
também a contribuir decisivamente para a melhoria da gestdo pubica e do atendimento e
relacionamento com o cidaddo em dreas tdo diversas e relevantes como educacdo, saude,
seguranca e transportes. Hoje a Companhia se posiciona e é reconhecida como agente
alavancador da transformagdo digital do Governo do Estado de S3o Paulo.

A razdo de ser de sua criagdo e o seu atual papel no dmbito da administra¢do publica estadual
estdo cristalinamente sintetizados e expressos em sua Missdo: “contribuir para a eficiéncia
do setor publico e para a simplificagdo da vida do cidaddo por meio de solugdes tecnoldgicas
inovadoras”. Uma missdo em perfeita consonancia com a fung¢do social da companhia, o
estado da arte das tecnologias da informagdo e comunicagio e as diretrizes de transformagdo
do Governo do Estado de Sdo Paulo.

RESULTADOS DE 2023

O ano de 2023, marcou o inicio de uma nova gestdo estadual, trazendo mudancgas
importantes a PRODESP, de modo a torna-la mais eficaz e eficiente no cumprimento de sua
funcdo social, ampliando o acesso do cidaddo aos servigos publicos e desburocratizando
processos operacionais.

Desta feita, a Companhia passou por uma reestrutura¢do organizacional objetivando o
fortalecimento de sua governanga, criando dreas dedicadas a promogdo da transparéncia,
integridade, gestdo de riscos, planejamento estratégico, entre outras, criou a Diretoria
Juridica, de Governanga e Gestdo, que relne dreas relacionadas 3 governanca, ética,
transparéncia, integridade, responsabilizagdo, gestdo de riscos, privacidade e protegdo da
informacdo, processos, portifélio e projetos, planejamento estratégico, juridica e ouvidoria

O atendimento a clientes também recebeu aten¢do especial, com a instituicio de uma
diretoria focada no Relacionamento com Clientes, com key account managers para as contas
consideradas estratégicas, o que contribuiu para melhorar o relacionamento com clientes e
trazer mais agilidade na prestagdo de servigos; reduzir custos e despesas e aumentar sua
eficiéncia operacional.

Citado como marco do processo de transformacao digital do Governo do Estado de Sdo Paulo
em pesquisa realizada pela PRODESP, mais de 80 6rgdos - passaram a utilizar o Sistema
Eletronico de Informacgdes (SEI), desenvolvido pelo Tribunal Regional Federal da 42 Regido
(TRF4), como plataforma de producdo e gestdo de processos digitais, com ganhos
significativos de usabilidade e produtividade.
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Com base nas diretrizes da nova gestdo estadual, em especial a estratégia de governo digital,
e nas melhores praticas do mercado de Tl, a reestruturacgado visou fortalecer a governanca da
Companhia, trazer maior agilidade na prestacdo de servicos e aumentar a eficiéncia
operacional.

Em sintonia com as boas praticas de governanca em Tl, e em busca de ganhos de agilidade,
estabilidade, disponibilidade, escalabilidade e seguranca, foi instituida a Geréncia de
Arquitetura Tecnoldgica, que ira disciplinar a criagdo, manutencdo e uso de dados, solugdes
e infraestrutura de Tl para toda a Companhia.

Ainda, para agregar maior valor as propostas de solugdes oferecidas aos clientes e melhorar
o delivery da transformagdo digital, foi criada a Geréncia de Estruturagdo de Solug¢des, com
fungdo mais consultiva.

Em 2023, a PRODESP conquistou trés prémios: o Empresas + Eticas do Brasil, promovido pelo
Instituto Brasileiro de Etica nos Negébcios, pelas boas praticas em ética e integridade, que
garantem um ambiente de trabalho onde respeito e transparéncia prevalecem; o Empresas
Mais, concedido pela Estaddo e FIA Business School, como uma das lideres do segmento
Sustentabilidade no Pais; e o de destaque do ano no Anudrio Informatica Hoje, da Férum
Editorial, na categoria servigos para governo.

O Programa Poupatempo SP.GOV.BR, que é operacionalizado pela PRODESP para a Secretaria
de Gestdo e Governo Digital, conquistou o Prémio iBest na categoria iniciativa digital em
governos estaduais.

Em relagdo a LGPD - Lei Geral de Protecdo de Dados, tiveram prosseguimento as a¢des de
adequacao a legislagdo no que se refere aos tratamentos de dados pessoais realizados pela
companhia, houve a implementa¢do de documentos, a elaboragdo de planos de agdo e o
desenvolvimento de atividades de aculturamento para que a Companhia esteja aderente a
Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) e as boas-praticas de governanca em privacidade e
prote¢do de dados pessoais.

Para gestdo estratégica do portifélio, além da institucionalizagdo de geréncia especifica, foi
estabelecido um ecossistema robusto para centralizar todos os projetos internos da
Companhia e monitord-los em tempo real, bem como definidos métodos de trabalho
eficazes, baseados em Agile PMO, e realizados workshops de capacitacdo. As 24 iniciativas
do Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (PDTIC) da Companhia, que
totalizam 59 projetos, sdo monitoradas e acompanhadas por esse ecossistema.

Em atendimento a Lei federal n? 13.303/2016, a PRODESP procedeu a avaliagdo coletiva e
individual do Conselho de Administragdo e da Diretoria Executiva. O processo de avaliagdo
seguiu a metodologia e os procedimentos estabelecidos pelo Conselho de Defesa dos Capitais
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do Estado (Codec).

ESTRATEGIA DE LONGO PRAZO 2024 -2028

O Planejamento Estratégico da PRODESP para o ciclo 2024-2028 foi aprovado pelo Conselho
de Administragdo em dezembro/2023. A metodologia, executada em cinco etapas, estad
baseada em framework e melhores préticas, a saber:

1. Diagnéstico Organizacional: realizado por meio da andlise de cendrio interno e
externo;

2. Elaboragdo Mapa Estratégico: englobando o desenvolvimento do Mapa Estratégico e
os Objetivos Estratégicos; :

3. Desdobramento da Estratégia: momento em que sdo definidas as metas,
direcionadores e iniciativas (agdes e projetos) do periodo;

4. Monitoramento da Estratégia: realizada por meio de acompanhamento e
monitoramento, em parceria com diferentes dreas da empresa; e

5. Avaliagdo da Estratégia: que contempla a avaliagdo do desempenho do ciclo.

A PRODESP tem por diretriz atuar como agente provedor de solucBes digitais robustas,
seguras, contemplando as melhores prdticas de privacidade e seguranca, além de alta
disponibilidade e oferecer produtos e servicos para a transformacdo digital, sempre que
vidvel, utilizando recursos de automagao, inteligéncia artificial, interoperabilidade de dados
na concepg¢do das entregas e propondo solugdes que permitam a realizagdo de politicas
publicas cada vez mais eficazes.

Nesse sentido, “Fortalecer a marca PRODESP” é o Objetivo Estratégico n? 1, que alia o papel
da Companhia as atribui¢des previstas na publicacdo do Decreto 67.799, de 13 de julho de
2023, que instituiu a Estratégia de Governo Digital do Estado de Sdo Paulo - EGD, cuja
finalidade é executar com exceléncia as demandas de clientes, sendo uma oportunidade para
a PRODESP, e se desenha no sentido de que a Companhia seja a melhor escolha para a
execu¢do dos PDTIC's de cada érgdo ou secretaria. Esse objetivo decorre de um esforgo
conjunto e multidisciplinar de diversas dreas da empresa em busca de geracdo de valor e
qualidade.

A Companhia, consoante o objetivo estratégico n? 2, deverd estar preparada para
desenvolver e operar solugdes e servigos para a tomada de decisdo, agregando inteligéncia a
seu negécio com enriquecimento de dados e apoiando o Estado na execuc¢do de politicas
publicas baseadas em evidéncias. Assim, como uma organizagdo Data Driven, deve atuar por
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meio da transformacdo de dados e informagdes em ativos estratégicos, oferecendo aos seus
clientes os melhores produtos para suas decisdes de negdécio, com base em seus dados,
fazendo uso de procedimentos eficientes de andlise.

Viabilizar a transformacdo digital do Estado de Sdo Paulo é um propdsito que coloca a
PRODESP comobrago tecnoldgico no movimento de democratizacdo da tecnologia. Para que
isso seja possivel, a exceléncia dos servigos é elemento fundamental no processo. Um dos
grandes objetivos da PRODESPé melhorar cada vez mais a eficiéncia operacional com foco na
alta disponibilidade de sistemas e solucdes, além de sua governanga corporativa.

Com Objetivo Estratégico 3, a PRODESP se organiza para estar preparada para oferecer
solugdes alinhadas as necessidades de negdcios dos clientes, por meio de uma prestagdo de
servicos de qualidade e de rapida resposta, provendo solucdes de alta disponibilidade,
eficiéncia na entrega, com base em solugbes modernas e resilientes, garantindo a
possibilidade de interoperabilidade dos sistemas estruturantes do Poder Publico.

Garantir que a inovagdo seja parte integrante da estratégia da empresa de forma continua,
contribuindo para o seu crescimento e vantagem competitiva sdo elementos do Objetivo
Estratégico 04. Para ofertar solu¢des inovadoras, a PRODESP deverd estar mais proxima de
seus clientes, intensificando parcerias que permitam a criagdo de solugdes que atendam aos
anseios e necessidades dos clientes.

O foco, portanto, é a constante pesquisa, a atualizagdo junto as tendéncias no mundo digital,
uma postura proativa na proposi¢do de novas solucdes, estabelecimento de uma “esteira”
ou processo para inovagdo inserindo-a na cultura da empresa. Assim, serdo reunidos os
elementos que deverdo fortalecer a PRODESP para atuar cada vez mais como incubadora de
solugdes, que posteriormente passem a integrar seu portfélio de produtos e servigos.

GESTAO DE RISCOS

A exposi¢do a incertezas é um fato comum no exercicio das fungdes empresariais devendo
ser adequadamente trabalhada, a fim de evitar surpresas e perdas. Com antecipacdo
adequada, a mitigagdo a possiveis riscos e impactos negativos pode reduzir ou, ainda, impedir
a elevagdo de custos e perdas operacionais. O alinhamento das metas, planos e estratégias a
forma assertiva na condugdo dessas incertezas fortalecera a companhia no cumprimento de

seus objetivos, missdo e valores, pauta principal no contexto da gestdo de riscos como um
todo.

O mapeamento e gestdo de riscos corporativos contribui para a formulagdo e execucdo das
estratégias da PRODESP, auxilia no fluxo de informagdes e no cumprimento das leis a que a
empresa deve respeito, proporcionando um crescimento sustentdvel, além da protecdo da
imagem institucional. Toda situacdo de vulnerabilidade ou fragilidade, real ou potencial
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deverd ser considerada pelos gestores e destinado o tratamento devido, com base na
metodologia aplicavel.

O processo de gestdo de riscos da empresa considera o seu mapeamento, avaliagdo,
classificacdo e tratamento, com suporte do Sistema de Integridade PRODESP, desenvolvido
internamente e que contempla também mddulos de controle interno e catalogo regulatério.
Sdo considerados riscos de Seguranga da Informagdo, como ataques cibernéticos que possam
afetar a continuidade dos negécios; de natureza Financeira, como fraudes e perdas
significativas de faturamento; de natureza de Conformidade, como o n3o atendimento as
disposicdes da Lei Geral de Protegdo de Dados - Lei federal n? 13.709/2018; e de natureza
Operacional.

A PRODESP conta com a Geréncia de Governanga e Integridade em sua estrutura
organizacional, diretamente vinculada a Diretoria Juridica, sendo esta a unidade responsével
por assegurar a conformidade, bem como realizar a gestdo de riscos e controles internos.

SEGURANCA E PRIVACIDADE

Dentro do processo de construgdo do Programa de Governanga em Privacidade e Protegdo
da Informagdo da Prodesp, houve a implementag¢do de documentos, a elaborag¢do de planos
de acdo e o desenvolvimento de atividades de aculturamento para que a Companhia esteja
aderente a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) e as boas-praticas de governanca em
privacidade e protecdo de dados pessoais.

A protecdo das informagdes da PRODESP e de seus clientes é suportada pelos pilares de
Disponibilidade, Integridade, Confidencialidade e Autenticidade, sendo processo
fundamental para garantir os negécios estratégicos da empresa e, principalmente, para
permitir um Governo do Estado cada vez mais digital e integrado, por meio da execugdo de
politicas publicas baseadas em informagdes confidveis, disponiveis e integras.

Mais recentemente, o surgimento das leis de prote¢do de dados, como a GDPR - General Data
Protection Regulation na Europa e a LGPD - Lei Geral de Protegdo de Dados no Brasil, trouxe
novos desafios. A seguranga corporativa, antes com foco apenas na empresa como um todo,
vem sendo aprimorada para chegar ao nivel do individuo, com foco também na privacidade
dos seus dados pessoais, como requerem essas legislagdes.

Foi criada uma geréncia dedicada exclusivamente a gestdo do Programa de Governanga em
Privacidade e Proteg¢do da Informagdo, que inclui a construgdo e melhoramento do indice de
maturidade da empresa em relagdo a lei protetiva de dados brasileira.

Houve a implementagao de documentos, elaboragdo de planos de a¢do e aculturamento para
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que o tratamento de dados pessoais pela organizagdo seja feito de forma a atender a LGPD e
as boas-préticas de governanga em privacidade e protecdo de dados pessoais. Dessa forma,
permite-se amparo ao direito a prote¢do de dados tanto aos titulares de dados na empresa
quanto para os cidaddos do Estado de Sdo Paulo que consomem das tecnologias ofertadas
pela Prodesp as setoriais que compde o0 a administracdo publica do Estado de Sdo Paulo.

Nesse sentido, a empresa estd empenhada no constante aprimoramento da seguranga das
informacdes e na privacidade dos dados, sempre em sintonia com as melhores praticas de
mercado, como a ISO 27001 — Gestdo de Seguran¢a da Informacgdo, e com as legislagdes
vigentes, como a LGPD - Lei Geral de Protecdo de Dados, necessarias para manter a confianga
no ambiente digital e destacar a empresa como referéncia em Seguran¢a da Informagdo no
Estado.

GOVERNANCA CORPORATIVA ~ CRIACAO DA DIRETORIA JURIDICA

A PRODESP segue com rigor as boas praticas da Governanga Corporativa: transparéncia,
equidade, prestagdo de contas e responsabilidade. Essa preocupagdo, desde sempre
presente, foi aprofundada com a edigdo da Lei federal n? 13.303/2016 - a Lei das Estatais. Além
da ja mencionada drea de conformidade, gestdo de riscos e de controle interno, a PRODESP
conta hoje com outros mecanismos e ferramentas de governanga, a exemplo do Cédigo de
Conduta e Integridade e o Canal de Denuncias.

Em 2023, a PRODESP passou por um robusto processo de reestruturacdo com o propdsito de
consolidar e fortalecer os alicerces que sustentam a organizacdo. A criagdo da Diretoria
Juridica, de Governanga e Gestdo foi um marco significativo na trajetéria da empresa,
representando um compromisso firme com a transparéncia, integridade e eficiéncia nas suas
operagoes.

A concepgado dessa diretoria foi resultado de uma analise profunda das demandas legais, das
melhores praticas de governanga corporativa e da necessidade de uma gestdo estratégica
que impulsionasse o crescimento sustentdvel. Seu surgimento reflete a compreenséao de que
o sucesso de uma empresa esta intrinsecamente ligado a sua capacidade de gerenciar riscos,
cumprir obriga¢des legais, promover uma cultura organizacional sélida para assim garantir a
perenidade da Companhia.

Entre as boas praticas ja adotadas em 2023, destacam-se:

e Governanga e Integridade Institucional: Com o objetivo de tornar permanente a
cultura da Governanga Corporativa alinhada as boas praticas de mercado e zelar pela
reputagdo e pela sustentabilidade da Prodesp diante da Sociedade, a Diretoria Juridica
e de Governanga criou uma Geréncia a fim de orientar a empresa para um modelo de
Governanga Corporativa que priorize a ética, a integridade e a responsabilizagdo.
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Foram implementadas trés coordenadorias: Coordenadoria de Corregedoria;
Coordenadoria de Riscos, Controle e Integridade e Coordenadoria de Escritério de
Governanga. As agdes visam fortalecer a drea de Governanca a fim de:

o reforgar o pilar da ‘Transparéncia’, aprimorando a divulgacdo de informacdes,
promovendo e criando mecanismos de transparéncia nas operacbes da
empresa;

o contribuir para a Eficiéncia Operacional, facilitando a implementagdo de
praticas eficientes de gestdo, contribuindo para a melhoria dos processos
internos e a eficacia na tomada de decisdes;

o garantir o Accountability, reforcando a responsabilizacdo de gestores e
administradores, estabelecendo claramente as fung¢bes e atribuicGes,
reduzindo assim riscos de ma gestdo e corrupgdo;

o reforgar a Credibilidade Institucional, demonstrando comprometimento com
praticas éticas e boas condutas, o que pode resultar em maior aceitagdo por
parte da comunidade e 6rgdos reguladores;

o investir em Gestdo de Riscos, 0 que possibilita uma abordagem mais proativa
na mitigacdo de ameacas potenciais aos interesses da empresa;

o tornar a empresa mais atraente para profissionais qualificados, pois a boa
governanga costuma estar associada a ambientes de trabalho mais estaveis e
éticos;

o oferecer estruturas que permitam a empresa adaptar-se de forma mais
eficiente a mudangas no ambiente de negécios e nas politicas
governamentais.

Ao investir na robustez da Governanga Corporativa, a Prodesp fortalece sua posi¢do no
mercado e contribui para o desenvolvimento sustentdvel a longo prazo.

MANUAL DE ORIENTACAO PARA O CONSELHO DE ADMINISTRACAO PELO CODEC

As empresas estatais constituem importante instrumento de implementacdo de politicas
publicas, tanto na fun¢do de prestadoras de servigo publico como no fomento ao
desenvolvimento econdmico e social.

Para o atingimento destes objetivos, a atuagdo bem estruturada e balizada por orientagdes
técnicas dos conselheiros de administracdo é fundamental, pois contribui na garantir a
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sustentabilidade dos negdcios, bem como confere transparéncia a governanca dessas
empresas.

Como contributo para qualificar a atuagdo dos conselheiros de administragdo das empresas
estatais do Estado, o Conselho de Defesa dos Capitais do Estado — CODEC elaborou Manual,
onde foram sistematizadas informagdes e consolidadas orientagdes basicas com foco no dia a
dia das suas atividades.

O referido manual tem como referéncias legais a Lei federal n® 6.404/1976 - Lei das Sociedades
Andnimas, bem como a Lei federal n2 13.303/2016 - Lei das Estatais, regulamentada, no ambito
do Estado de Sdo Paulo, pelo Decreto n® 62.349/2016.

Registre-se que este Manual serve de referéncia basica de consulta, auxiliando os conselheiros
de administracdo representantes da Estado no desempenho de suas atividades, para que
tenham uma atuagdo cada vez mais eficiente e transparente, com vistas a preserva¢do do
patriménio publico e 8 maximizagdo do retorno social esperado.

REMUNERAGAO DA ADMINISTRACAO

A remuneracdo dos executivos da empresa estd limitada a remunera¢do do Governador do
Estado de S3o Paulo e segue a Deliberagdo n? 1 de 16 de marco de 2018, e n2 1, de 29 de abril
de 2019, do Conselho de Defesa dos Capitais do Estado — Codec e atualiza¢des posteriores. A
remuneracdo dos Conselhos de Administracdo e Fiscal corresponde a 30% e 20%,
respectivamente, da remuneragdo mensal dos diretores, ndo incluindo gratificagdes e
prémios, entre outros, e condicionada a participacdo em no minimo uma reunido mensal.

Os membros do Conselho de Administragio e da Diretoria Executiva também recebem
gratificagdo anual, equivalente a um honordrio mensal, calculada sobre uma base pro rata
temporis, no més de dezembro de cada ano.

Os membros da Diretoria podem, ainda, receber prémio eventual anual, limitado ao valor de
até seis vezes a remunera¢do mensal ou a 10% do montante total distribuido a titulo de
dividendos ou juros sobre capital préprio pagos pela companhia, prevalecendo o que for
menor, calculados no periodo de todo o ano civil. O pagamento do prémio eventual estd
condicionado a apuragdo de lucro trimestral, semestral ou anual e a distribuicdo aos
acionistas do dividendo obrigatério, ainda que sob a forma de juros sobre o capital préprio,
com base no resultado apurado. Com excecdo dos membros do Comité de Auditoria
Estatutario, que podem optar pela remuneragdo deste colegiado ou pela de conselheiro
administrativo, caso integrem também o Conselho de Administracdo, os demais comités ndo
possuem remuneragao.

Este documento foi assinado digitaimente por Jodo Germano Bottcher Fitho, Eduarde Aggio De Sa, Rogerio Campos, Thiago Waltz
Alves, Carlos Augusto Jatahy Duque Estrada Junior, Gileno Gurjao Barrelo, Leonardo Jose Mattos Sultani, Ricardo Cezar De Moura
Juca, Alexandre Silveira Pessoa e Jorge Antonio Weschenfelder.
Para verificar as assinaturas va ao site hitp:/portal assinasp.imprensacficial.com.br/Verificar! & utitize o codigo 4457-2A91-B254-
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A remuneragao individual dos administradores estd disponivel no Portal da Transparéncia -
www.transparencia.sp.gov.br.

AVALIACAO DOS ADMINISTRADORES

Em atendimento a Lei federal n? 13.303/2016, e de acordo com a metodologia e
procedimentos estabelecidos na Deliberagdo n2 04, de 29 de novembro de 2019 do Conselho
de Defesa dos Capitais do Estado — Codec, foi realizada avaliacdo coletiva e individual do
Conselho de Administrag¢do e da Diretoria Executiva.

Pela régua de conceitos estabelecida na mencionada deliberagiio, o resultado de todas as
avaliagdes ficou na faixa em que a atuagdo dos administradores, de forma colegiada ou
individual, “supera as expectativas legais e estatutdrias”.

Conduzido internamente pela Ouvidoria Sede, o processo de avaliagdo foi analisado pelo
Comité de Elegibilidade e Aconselhamento, que verificou sua conformidade, em especial no
que se refere ao disposto na Deliberagdo Codec n® 04/2019.

CONTATO COM A ADMINISTRACAO

Os interessados em contatar os Administradores da Companhia ou esclarecer duvidas sobre
as informagdes divulgadas pela PRODESP devem acionar o SIC - Servico de Informagdes ao
Cidaddo da empresa, por meio dos canais informados e/ou disponiveis no endereco

www.PRODESP.sp.gov.br.
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- PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)

O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma assina.sp. Para verificar as
assinaturas clique no link: http://portal.assinasp.imprensaoficial.com.br/Verificar/4457-2A91-B254-4D33 ou
va até o site http:/portal.assinasp.imprensaoficial.com.br/Verificar/ e utilize o cédigo abaixo para verificar
se este documento é vélido.

Codigo para verificagdo: 4457-2A91-B254-4D33
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