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C ] SAO PAULO

>~ Prodesp GOVERNO DO ESTADO

COMPANHIA DE PROCESSAMENTO DE DADOS DO ESTADO DE SAO PAULO - PRODESP
CNPJ/MF: 62.577.929/0001-35
NIRE: 3530001003-5

ATA DA REUNIAO ORDINARIA 1172 DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO (CAE)

DATA/HORA/LOCAL: 12 de marco de 2025, as 14h, reunido presencial na Sede da Prodesp.

PARTICIPANTES: MARCELO ALMEIDA, Coordenador do Comité de Auditoria Estatutario e Membro
Independente do Conselho de Administracdo; e os demais membros do Comité, CARLA CRISTINA DE
OLIVEIRA POLETTI; KAROLINA FONSECA LIMA; MOACYR VIEIRA SERODIO FILHO e SERGIO TADEU
NEIVA CARVALHO.

CONVIDADOS: CAMILO COGO CAVALCANTI, Diretor Administrativo e Financeiro (DAF); VIVIANE
RODRIGUES GOMES, Gerente de Ouvidoria (GOU), MARIANA PADUA MANZANO e JULIANA PASQUINI
MASTRANDEA, da Geréncia Juridica (GJU) e THAISA MAIRA DEMARTINI FRE, Gerente de Auditoria (ADT)

APOIO: AYMEE BEATRIZ DI MONACO, Gerente de Governanca e Correicdo (GGO); PAULA DE FREITAS
CANDIDO, Coordenadora do Escritério de Governanga (CDEG) e SANDRA MARINALVA DA SILVA SOARES,
na qualidade de Secretaria da Reuniéo (CEGV).

ASSUNTOS DA PAUTA:

1. Analisar ediscutir as contas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e os Relatérios
do Comité de Auditoria Estatutario (completo e resumido) - Exercicio 2024, contemplando: i.
Demonstracdes Financeiras completas - Exercicio de 2024; ii. Relatorio Anual da Administracéo - Exercicio

de 2024; iii. Relatério Anual de Sustentabilidade - Exercicio de 2024; iv. Proposta da Administracéo
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referente a Destinacdo do Lucro - Exercicio de 2024, incluindo a Politica Remuneratéria dos
Administradores (para o periodo de Abril/2025 a Mar¢o/2026).

O Diretor Administrativo-Financeiro apresentou de forma sucinta os resultados de 2024 da Companhia.
Iniciou destacando que o ano foi encerrado com uma receita operacional de R$ 2,2 milhdes, representando
um aumento de 1,1% em relagdo a 2023. Gracas a implementacdo de novos projetos nas areas de
ciberseguranga e hiperautomacao, a PRODESP alcangou uma receita adicional de R$ 335,9 milhdes, com
um EBITDA ajustado de R$ 620 milhdes, o que corresponde a um crescimento de 47%, e um lucro liquido
ajustado de R$ 366 milhdes, registrando um aumento de 55% em comparacdo ao ano anterior. A
Companhia encerrou 0 ano com R$ 268 milhdes em caixa e realizou investimentos no valor de R$ 716
milhdes, um acréscimo de 65% em relagdo ao ano de 2023. A PRODESP distribuiu R$ 24 milhdes em
dividendos ao Estado de S&o Paulo.

Relativamente ao orcamento de 2024, a receita operacional foi 5,7% superior ao previsto, o0 EBITDA teve
um aumento de 269% e o lucro liquido contabil cresceu 100%. A Companhia conseguiu reduzir despesas,
com uma diminuicdo de 39% em SG&A, 24% em servicos terceirizados e manutencdo dos custos com
pessoal. Entre os principais projetos geradores de receita, destacaram-se o SP Mais Digital, TDV e Facilita
SP, além de novas linhas de receita nas areas de ciberseguranca e hiperautomacao.

O Diretor também destacou que a Companhia gerou uma economia de R$ 1,230 bilh&es, principalmente
com a renegociacdo de contratos e ajustes em despesas administrativas. O lucro gerado possibilitou
investimentos substanciais, com énfase na modernizag&o dos sistemas e na sustentabilidade financeira da
Companhia. A proposta de destinagdo dos lucros foi a reten¢do de 75% para investimentos, com 25%
destinados a distribuicdo via Juros sobre Capital Préprio (JCP).

Durante sua apresentacao, o Diretor Administrativo-Financeiro discorreu ainda sobre o Relatério Anual da
Administracdo e o Relatério de Sustentabilidade de 2024, detalhando os resultados e as acdes estratégicas
da Companhia. Também foram discutidos a destinagdo dos lucros e a politica remuneratéria dos
administradores para o periodo de abril de 2025 a marco de 2026, além do controle do ativo imobilizado e
da sustentabilidade das contrata¢des realizadas.

Apéds a apresentacao, o Sr. Moacyr Vieira, membro do Comité, sugeriu a incluséo de graficos comparativos
més a més, para facilitar o acompanhamento do EBITDA. Em seguida, o Sr. Sérgio Neiva suscitou que a
Diretoria-Financeira refletisse sobre a pertinéncia do valor de R$ 1,230 bilh6es economizados, uma vez que
cerca de R$ 800 milhGes desse valor corresponde a diferenca entre valores estimados em pesquisas de
precos e valores obtidos apOs os processos licitatérios. Concluida a sugestdo, os membros do Comité

agradeceram ao Diretor Administrativo-Financeiro pela apresentacdo, analisaram os temas discutidos e
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recomendaram o encaminhamento dos temas abordados ao Conselho de Administracdo. Concluida a
sugestdo, os membros do Comité agradeceram ao Diretor Administrativo-Financeiro pela apresentacao,
analisaram os temas discutidos e recomendaram o encaminhamento dos temas abordados ao Conselho de

Administracao.

Ciéncia do Relatorio Anual de 2024, incluindo o Canal de Denuncias

A Gerente de Ouvidoria, apresentou brevemente aos membros do Comité de Auditoria o Relat6rio Anual da
Ouvidoria, referente ao periodo de 2024, incluindo o Canal de Denlncias. O relatério abrangeu os seguintes
temas: i. Consolidado Anual 2024; ii. Volume Mensal - 2024, iii. Por Tipos de Manifestacdes - 2024; iv.
Classificacdo Qualitativa Poupatempo; v. Classificacdo Qualitativa Prodesp; vi. Ouvidoria Interna e Canal
do Colaborador; vii. Denlncias - Anual 2024; viii. Dendncias - Viola¢des por Locais - 2024; ix. Dendncias -
ViolagGes por Locais - 2024; x. Denuncias - Violagdes Anual 2024; xii. Denlncias - Conclusdes Anual 2024;
xiii. Servigo de Informagdes Ao Cidadéo - SIC - Anual 2024 e xiv. Gestdo 2024 - Resultados e Entregas de
Valor. N&o houve questionamentos por parte dos membros, que aproveitaram para agradecer a Gerente de

Ouvidoria pela colaboragéo.

Atualizacdo da situacédo dos Processos Judiciais da Companhia e do Tribunal de Contas do Estado
- TCESP

A Gerente Juridica, juntamente com a Coordenadora Trabalhista, apresentou aos membros do Comité o
posicionamento do andamento dos trabalhos e processos no ambito da Geréncia Juridica, destacando os
seguintes pontos: i. Contingéncia Passiva; ii. Contingéncia Ativa; iii. Créditos Recebidos e Despesas
Mitigadas; iv. Ministério Puablico - Inquéritos Civis; v. Valores Despendidos - Justica do Trabalho; vi.
Ministério Publico do Trabalho; vii. Tribunal de Contas/ SP e viii. Valores Analisados em 2024. N&o houve
guestionamentos por parte dos membros, que expressaram seus agradecimentos a Gerente Juridica e a

Coordenadora pelas contribui¢cdes apresentadas.

Acompanhamento das Atividades da Auditoria Interna

A Gerente de Auditoria apresentou aos membros do Comité de Auditoria 0 Resumo Executivo referente ao
més de fevereiro de 2025, destacando as informacdes sobre os trabalhos realizados e as atividades em
andamento. Mencionou que a validacdo das metas corporativas de 2024 segue em andamento, com
atrasos por parte dos pontos focais. No &mbito administrativo, informou o langcamento do Processo Seletivo

Interno, com a meta de contratacao de trés profissionais e o processo de contratacdo do assessor. Por fim,
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5.

foi relatada a saida do apoio técnico, que ndo concordou com o cargo alocado. Por fim, mencionou os
ajustes no RAINT/2024 e o envio para apreciacdo do Conselho de Administracéo.
Apb6s a apresentacao, os Membros do Comité expressaram seu agradecimento a Gerente de Auditoria,

destacando a qualidade e clareza das informagdes apresentadas.

Analise da Proposta de Revisdo do Regimento Interno da Auditoria

Inicialmente, a Gerente de Auditoria informou que o processo se encontra sob revisdo pela Diretoria Juridica
de Governanga e Gestédo (DJG). Também informou que ele esta aderente ao procedimento NP-001, em
conformidade com a Resolucdo CGE n° 15, de 24 de outubro de 2024, que estabelece os requisitos minimos
a serem observados nos estatutos das Unidades de Auditoria Interna Governamental (UAIG), além de ser
uma resposta ao Oficio Circular CODEC n° 009/2024, que solicitou a adog¢do de algumas providéncias.
Apéds apresentacdo da Gerente de Auditoria o Sr. Sergio Tadeu Neiva, questionou as alteragdes propostas
no Regimento Interno por serem abrangentes e com repercussdes contraditérias com o Regimento do
Comité de Auditoria Estatutario e do Estatuto Social da Prodesp. Diante do exposto, o Comité solicitou que
0 assunto seja novamente discutido na préxima Reunido Ordinaria (RO) do CAE.

Realizar a Avaliagcdo da Auditoria Interna

O Sr. Sérgio Tadeu Neiva conduziu a avaliagcdo sobre o desempenho da auditoria interna, chamando a
discussdo aqueles itens em que o Colegiado ndo obteve unanimidade. Apés aperfeicoar o instrumento de
avaliacdo, harmonizar as percepcdes entre os Membros e alcancar o consenso desejavel o CAE concluiu
0 processo avaliativo. Por fim, deliberou-se por dar conhecimento do resultado da avaliagdo a Gerente de
Auditoria e pelo encaminhamento ao Conselho de Administracdo, para conhecimento e as providéncias

gue se fizerem necessarias.

Realizar a Avaliacdo da Auditoria Externa
O Comité iniciou a atividade com a reviséo e aperfeicoamento do instrumento de avaliagdo da auditoria
independente. Na sequéncia, realizou a avalia¢cdo e decidiu encaminhar o resultado ao Conselho de

Administracéo, para conhecimento e providéncias cabiveis.

Ciéncia da Atualizacéo de Politicas Internas
O Diretor Administrativo-Financeiro deu inicio a apresentagéo da Politica de Distribuicao de Dividendos,

normativo que deve ser revisado anualmente. Esclareceu que a Politica de Distribuicdo de Dividendos foi
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encaminhada ao CODEC para avaliacdo e que a versdo apresentada ao Comité estd em conformidade
com a Lei Federal n° 13.303/2016 e a Lei Federal n° 6.404/1976, que estipulam uma distribuicdo minima
de 25% dos lucros, conforme previsto no Estatuto Social da Companhia. Quanto aos 75% remanescentes,
ele explicou que a proposta é manter esse valor em uma reserva para investimentos futuros, além de
priorizar o pagamento de dividendos através de Juros sobre Capital Proprio (JCP), proporcionando
vantagens fiscais a Companhia. Mencionou ainda que a politica foi submetida a uma analise juridica e de
compliance, ndo havendo impedimentos para sua aprovacao. Apos apresentacdo, oS membros tomaram
ciéncia da proposta agradeceram ao Diretor Administrativo e Financeiro e recomendaram o envio do
documento ao Conselho de Administragao.

Na sequéncia, a Gerente de Governanca e Correicdo (GGO) da Companhia apresentou a proposta de
Politica de Transacdo com Partes Relacionadas. Ressaltou que a proposta traz uma série de
aprimoramentos significativos, dentre os quais a melhoria nos objetivos delineados, pela inclusdo de
capitulos especificos e pela maior clareza conceitual, como por exemplo as transacdes com as partes
envolvidas.

Os membros do Comité, apds a apresentacdo, manifestaram conhecimento do conteldo, indicaram que
alguns desses aspectos deveriam ser abordados de forma mais detalhada na Norma Interna e

recomendaram o envio da politica para apreciagdo e aprovagéo do Conselho de Administragéo.

Acompanhamento das Demandas (recomendacfes/solicitagdes) do Comité de Auditoria
O CAE manifestou ciéncia das informag8es apresentadas pelo Escritério de Governanga (CEGV), bem

como da disponibilizacao do Follow-up CAE_CEGYV, na plataforma eletrénica da reunido.

Outros Assuntos:

- Informagdes sobre a margem liquida por cliente em atendimento a solicitacdo do CAE na RO n® 112,

de

29/01/2025

O Diretor Administrativo-Financeiro informou que em 2024, a PRODESP obteve uma gestéo financeira eficaz

ao

combinar reducdo de custos e aumento de receita, 0 que resultou em uma margem liquida mais robusta.

Esse equilibrio permitiu investimentos substanciais e o pagamento de dividendos, além de garantir a salude

financeira da empresa, que conseguiu cumprir suas obrigacdes fiscais e operacionais. O resultado econémico

ndo considerou os investimentos em ativos intangiveis. Durante a apresentacao, foi levantada a preocupacao

sobre prejuizos relacionados aos servigos de Certificado Digital e Coleta Biométrica. O Diretor informou que ha

planos estratégicos para o servigo de Certificagao Digital no futuro, como forma de otimizar a operagéo e reduzir
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custos. Quanto aos servicos de Coleta Biométrica, este ja esta encorpado nas receitas a da companhia. Apos
a apresentacdo realizada e os documentos disponibilizados para subsidiar as analises o CAE considerou
atendida a solicitacdo do CAE da RO n° 112, de 29/01/2025.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada e eu, Secretaria, lavrei a presente ata
que apos encaminhada, lida e achada conforme, serd aprovada e assinada em momento posterior, dada a

realizacdo da reunido hibrida, com o que concordaram todos 0s membros presentes.

/X /X
Mancels Abmeida Carla Cristina De Qliveira Poletti
€ELO ALMEIDA ZA°*CRISTINA DE OLIVEIRA POLETTI
Coordenador do Comité de Auditoria Estatutério Membro do Comité de Auditoria Estatutario
nATERS (n ATERS
&QOCIN/’ FONSECA (IMA &oacyr Vieira Serodio Filho
KAR%fINA FONSECA LIMA 421‘;\G/IOACYR VIEIRA SERODIO FILHO
Membro do Comité de Auditoria Estatutario Membro do Comité de Auditoria Estatutario
O ATEAS AR
Sergio Tadeu Neiva Carvatho Sandva Marinalsa Da Silsa Seares
1O TADEU NEIVA CARVALHO SANDRA MARINALVA DA SILVA SOARES
Membro do Comité de Auditoria Estatutario Secretéria da Reunido

Coordenadoria de Escritério de Governanca

Ostensivo
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