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COMPANHIA DE PROCESSAMENTO DE DADOS DO ESTADO DE SAO PAULO -
PRODESP

CNPJ/MF: 62.577.929/0001-35

NIRE: 3530001003-5
Ata da reunido ordinaria 121> DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO (CAE)

DATA/HORA/LOCAL: 16 de julho de 2025, as 14h, reunido realizada em formato hibrido, por
videoconferéncia pela Plataforma Teams e presencial na Sede Social da Companhia de
Processamento de Dados do Estado de Sdo Paulo — PRODESP, situada na Rua Agueda Goncalves,
240, Taboao da Serra, Estado de Sao Paulo.

PARTICIPANTES: MARCELO ALMEIDA, Coordenador do Comité de Auditoria Estatutario
(CAE) e Membro Independente do Conselho de Administracdo (CA); e os demais membros do
Comité, CARLA CRISTINA DE OLIVEIRA POLETTI; KAROLINA FONSECA LIMA; MOACYR
VIEIRA SERODIO FILHO e SERGIO TADEU NEIVA CARVALHO

CONVIDADOS: PRISCILLA DE ASSIS PARADA (SGV); CINTIA ANDRADE SOARES DO
PRADO BELCHIOR, Coordenadora de Riscos, Controles Internos e Integridade (CRIN); RENATA
AVIGRO ROSA, Assessora Técnica (ADT); GLAUBER ALEIXO FREDIANI, Gerente da
Controladoria e ANTONIO FERREIRA DE MESQUITA NETO, Assessor Técnico da Controladoria
(CTR) e PEDRO AUGUSTO CHIBEBE WALLER, Gerente de Recursos Humanos (GHU);

APOIO: SANDRA MARINALVA DA SILVA SOARES, Assessora do Escritorio de Governanga, na
qualidade de Secretaria da Reunidao (CEGV)

ASSUNTOS DA PAUTA:

1. Leitura das Atas dos Colegiados:

Os membros do Comité tomaram ciéncia das Atas das Reunides Ordinarias (RO) do Conselho de
Administracdao (CA): 970-117, de 31/01/2025; 971-118, de 28/02/2025 e, da RO do Conselho Fiscal
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(CF) realizada em 15/04/2025. Apo6s a leitura e analise dos referidos documentos, o Comité solicitou
atualizacdo sobre a situacdo da contratacio do Seguro de Responsabilidade Civil dos
Administradores, assunto tratado na reunido do CF.

2. Monitoramento das Metas Corporativas — Exercicio 2025 (dados consolidados até junho)

O Comité de Auditoria tomou ciéncia do monitoramento das Metas Corporativas 2025, com dados
consolidados até junho, apresentado pela Superintendente de Estratégia e Governanca. Conforme
orientacdo do Colegiado, foram priorizadas as metas com status vermelho (2) e amarelo (5): Meta 01
- Satisfacdo do cliente: Farol amarelo devido ao atraso na contratacdo da pesquisa, causado por
exigéncia de consulta a Fundacdo SEAD. A medigao sera realizada no final do ano, sem prejuizo ao
indicador; Meta 07 - Vendas em solucoes de dados: Farol amarelo, com R$ 50,2 bilhoes faturados
(26,15% da meta anual, frente aos 50% esperados até junho). A area responsavel elaborou plano de
acdo visando captar 6 mil novos clientes e elevar o faturamento; Meta 10 - Expansdo da base de
clientes: Objetiva atingir 4 mil novos clientes, com potencial de até 6 mil. Devido a baixa evolucdo, o
ponto focal esta elaborando plano de agdo, destacando a entrada de novos produtos (como APIs) para
diversificacdo de canais; Meta 11 - Disponibilidade de sistemas: Farol vermelho, impactado por
episodios de indisponibilidade, especialmente em marco. Em resposta, foi criado o Comité de Gestao
de Mudangas - GMUD em abril, com melhorias mensais. O tema esta sob acompanhamento da
Diretoria de Operacdes; Meta 15 - Ciberseguranca: Farol amarelo por se tratar da primeira medi¢ao
parcial, realizada com apoio do Gartner e baseada no framework NIST. Nova medicdo esta prevista
para julho, com projetos de melhoria ja em execucdo; Meta 16 - Projetos da Lei do Bem: Até maio,
ndo havia projetos cadastrados. Em junho, foram identificadas trés iniciativas, com expectativa de
alcancar oito em julho. Destaca-se a implantacdo de funcionalidade na ferramenta “Esfera”, que
facilita a identificacdo e inclusdo de projetos inovadores; Meta 23 - Gestao de caixa: Farol vermelho,
com saldo atual de R$ 10 milhoes, frente aos R$ 260 milhdes no inicio do ano. O Assessor Técnico
da Controladoria explicou que os desembolsos pontuais (PPR e 13° salario) e o descompasso entre
prazos de pagamento e recebimento impactaram a liquidez. Um grupo de trabalho atua semanalmente
para acelerar o faturamento e evitar saldo negativo. A Superintendente informou que as demais metas
estdo com sinal verde e que o monitoramento continuo tem sido reforcado por campanhas internas e
publicagdo de indicadores no painel “farol”, promovendo o engajamento dos colaboradores. Foi
solicitada a Diretoria Executiva a realizacdo de briefings semanais sobre cada meta, a partir do
proximo mes, para ampliar o envolvimento interno. Finalizada a apresentacdo, o Comité agradeceu a
Superintendente, destacando a importancia da continuidade no acompanhamento dos planos de acao
e da apresentacdo dos resultados nas proximas reunioes.

3. Apresentacdo do Top 10 - Riscos Estratégicos (para ciéncia)

A Superintendente de Estratégia e Governanca, juntamente com a Coordenadora de Riscos, Controles
Internos e Integridade, apresentou a atualizacdio do mapeamento dos riscos estratégicos da
Companhia, conforme solicitagio do Conselho de Administracio (CA). Inicialmente foram
identificados 17 riscos, posteriormente consolidados em 10, com base em entrevistas com a Diretoria
Executiva (DEX). Os riscos foram alinhados aos objetivos estratégicos e inseridos na ferramenta
Perinity. Apods avaliagdo interna de impacto e probabilidade, foi definido o nivel de criticidade de
cada risco. A DEX revisou e ajustou os resultados. A proxima etapa sera a priorizacao dos riscos para
definicdo da ordem de tratamento e entrega formal ao CA. Os riscos estratégicos identificados sao:
Cibernético, Obsolescéncia e descontinuidade dos servicos, Dependéncia de terceiros, Capital
humano, Liquidez de caixa, Reputacional, Dados ndo consolidados para tomada de decisao, Falhas
na integracao de processos e unidades, Auséncia de processo transversal de atendimento ao cliente,
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Outros riscos correlatos em analise. O Comité questionou sobre dificuldades iniciais na adequacgao da
ferramenta Perinity a estrutura organizacional, sendo informado que o entrave foi superado e que ha
contato regular com a Auditoria Interna. O Comité reforcou a importancia de um planejamento
conjunto entre a segunda e terceira linha para o proximo ciclo e orientou que, na apresentacao ao CA,
sejam incluidas informacGes sobre: Metodologia aplicada, Critérios de classificacdo dos riscos,
Indicacdo de que se trata de uma analise preliminar, baseada no risco inerente (sem considerar
controles existentes). O Comité solicitou que, na proxima reunido, seja apresentado o
aprofundamento dos trés riscos prioritarios, com mapeamento preliminar dos principais controles,
mesmo que ainda em carater parcial. Por fim, o Comité agradeceu a apresentacdo e parabenizou a
equipe técnica pelo avanco metodoldgico e pela conducdo qualificada do tema, destacando a
importancia da continuidade do trabalho, da qualificagdo das andlises e do reporte estruturado as
instancias internas de governanca.

4. Atualizacao sobre a estrutura de gerenciamento das areas de Conformidade, Gestao de
Riscos e Controle Interno

A Coordenadora Interina da Geréncia de Governanga, Riscos e Conformidade (GRC) apresentou a
evolucdo da estrutura e das atividades da Geréncia, com destaque para a consolidacao dos Top 10
Riscos Estratégicos da Prodesp. O material foi desenvolvido com metodologia propria, baseada em
recomendacoes da consultoria contratada em 2024. Foram abordadas as quatro frentes estruturantes
da Geréncia: Gestdo de Riscos; Controles Internos; Continuidade de Negocios e Compliance.
Destacou-se a integracdo com areas como Processos, Juridico, Seguranca da Informacdo e Auditoria
Interna, além das principais entregas realizadas em 2024 e 2025, incluindo politicas, normas e
ferramentas de monitoramento. A ferramenta Perinity tem sido utilizada para o mapeamento e
avaliacdo dos riscos operacionais, com 346 riscos cadastrados e treinamento aplicado a 46 das 49
Geréncias. A equipe da GRC oferece apoio técnico continuo, desenvolve painéis de BI com dados
atualizados e atua na revisdo das informagOes inseridas na ferramenta. A Geréncia também é
responsavel pela operacionalizacdo do Comité de Etica desde abril de 2025 e pela implantacdo de um
canal de compliance consultivo, acessivel via intranet. O Comité registrou o avanco positivo da area,
reconhecendo o esforco da equipe em elevar a maturidade da empresa nos temas de riscos e controles
internos. Reforcou a importancia da consolidacdo do trabalho, da efetividade das acOes e do
comprometimento demonstrado. Como orientacdao, o Comité recomendou: aprofundar estudos e
acoes voltadas a continuidade dos servigos, com foco em riscos de ciberseguranca, interrupgdes
sistémicas e indisponibilidade de servicos essenciais; avaliar a estruturacio de um plano de
continuidade, com possivel apoio externo especializado; e manter reportes periodicos, especialmente
os relatorios trimestrais, para acompanhamento da evolucao das acoes e dos indicadores de riscos e
conformidade. Por fim, o Comité parabenizou a Geréncia de GRC pelo trabalho apresentado,
reconhecendo o avanco significativo em relacao aos ciclos anteriores e reforcando a importancia da
continuidade no fortalecimento da governanca corporativa da Prodesp.

5. Acompanhamento das Atividades da Auditoria Interna

A Assessora Técnica da Auditoria Interna apresentou a atualizacdo dos trabalhos em andamento.
Mencionou que foi concluida a publicacdao dos normativos da area, incluindo o regimento e normas
internas, fortalecendo a institucionalizagdo das praticas de auditoria e 0 monitoramento dos planos de
acdo. Informou, ainda, que estd sendo disponibilizado um painel de indicadores por diretoria, com
alertas para pendéncias e prazos em atraso, visando ampliar a efetividade na cobranca das medidas
saneadoras. Também foram apresentados dados de alocacdo de horas, com elevado percentual

dedicado as atividades produtivas. Os novos integrantes estdo inscritos no curso Audinet, e a meta de
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capacitacdao anual minima de 40 horas por auditor esta sendo mantida. Dos trabalhos em andamento,
mencionou a realizacdo de trés auditorias que estdo na fase final de reunides com os auditados e
formalizacdo dos achados, sobre os temas: processos licitatérios; area de inovacdo; e requisitos de
negdcio voltados a entrega para o cliente. Duas novas auditorias foram iniciadas em julho: contratos
com clientes, e testes de controle no processo de faturamento. Todas as auditorias de 2025 estdo
sendo conduzidas integralmente na ferramenta Perinity, o que permitira a consolidagdo automatizada
dos achados e relatdrios, prevista para a proxima reunido. Quanto a estrutura da equipe foi informada
a saida do Assessor Marcos e da entdo Gerente Thaisa, restando atualmente seis integrantes na
equipe. A necessidade de recomposicdo foi destacada, especialmente com profissional com
experiéncia técnica em auditoria de sistemas, ja havendo indicacdo de curriculo a area de Recursos
Humanos. Diante o exposto, o Comité orientou que os relatérios de auditoria finalizados sejam
apresentados na proxima reunido e agradeceu a Assessora Técnica pela objetividade da apresentacao
e pelos resultados alcancgados.

6. Questionario de avaliacdao do CAE, pelo Conselho de Administracao

O Coordenador do Comité informou sobre a necessidade de elaboracdo do questiondrio de avaliacao
do Comité de Auditoria Estatutario (CAE), a ser aplicado pelo Conselho de Administracdo. Orientou
que a estrutura do questionario siga o modelo da autoavaliagdo do CAE, de modo a fornecer
subsidios adequados aos conselheiros para o preenchimento. Propds que a elaboracdo seja concluida
até a proxima reunido, para apreciacao e aprovacao. Apos a validacdo, sera solicitado o apoio do
Escritério de Governanca para incorporar o questionario a uma ferramenta digital, visando facilitar
sua aplicagdo pelo Conselho.

7. Acompanhamento das Demandas do Comité de Auditoria Estatutario

A Assessora do Escritério de Governanca informou que os itens pendentes seguem sob
monitoramento, com atualizacdes sendo prestadas nas reunides do Comité. O CAE solicitou o
relatério sobre o acervo de bens moveis e livros das Unidades Mooca e Prestes Maia, contendo:
relacdo atualizada dos bens; especificacdes e condi¢Oes de conservacado; registros de movimentagées
ou baixas recentes; informacdes sobre iniciativas em andamento ou previstas para aprimoramento da
gestao dos ativos; e indicagdo formal das areas responsaveis pela guarda e manutencdo. O Comité
também selicitou a atualizacdo das informacdes referentes ao histérico mensal consolidado dos
gastos com inexigibilidades e dispensas de licitagdo, a mesma resposta dada ao Conselho Fiscal,
solicitada por eles na reunido realizada em 17 de junho de 2025.

8. Outros assuntos

a) O Comité tomou ciéncia da carta rentincia da Sra. THAISA MAIRA DEMARTINI FRE, Gerente
de Auditoria (ADT), com efeitos a partir de 1° de julho de 2025.

b) Foi apresentada a posicao econdmico-financeira da Companhia, com destaque para: Resultados
acumulados até junho/2025; Contas a Receber; Fluxo de Caixa: saldo de R$ 162 milhdes em junho e
retencao de R$ 152 milhdes em pagamentos a fornecedores, vinculados a projetos sem contrapartida
de receita; Projecao de caixa negativa em julho, condicionada a quitacdo dos passivos e auséncia de
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entradas extraordinarias; Expectativa de recebimento retroativo por coleta biométrica (setembro) e
recuperacdo de valores com o Detran (R$ 88 milhdes); Investimentos em ativos intangiveis: de R$
200 milhdes (Dez/2024) para R$ 500 milhdes (Jun/2025), com retorno previsto a partir de 2026. O
Comité agradeceu os esclarecimentos e reforcou a apresentacao das Demonstracées Financeiras do 3°
trimestre na proxima reuniao.

¢) Sobre a situacdo da comunicagdo individual do beneficio “Filhos Excepcionais” o Gerente de
Recursos Humanos apresentou atualizagdo sobre o processo de restituicao dos valores indevidamente
tributados referentes ao beneficio mensal de R$ 846, destinado a colaboradores com filhos
excepcionais. Informou que, a partir de 2020, o beneficio passou a ser registrado como verba
tributavel, o que exigiu sua reclassificagdo como verba isenta, conforme previsto. Diante disso, foi
realizado o calculo para restituicdo dos valores pagos com tributacdao indevida, em dois periodos
distintos: o primeiro, de julho de 2020 a julho de 2021, contemplou 25 empregados ativos e 5
inativos; o segundo, de agosto de 2021 a dezembro de 2023, abrangeu outro grupo de colaboradores.
O valor total restituido foi de R$ 119 mil. Todos os beneficiarios receberam comunicagdo individual
por e-mail, com detalhamento dos valores e orientacOes sobre os procedimentos adotados. No
momento, restam trés casos pendentes: um beneficidrio envolvido em acordo judicial, cujo
pagamento sera realizado no ambito do processo; um ex-empregado falecido, com valor a ser tratado
via inventario; e um ex-colaborador que ainda ndo forneceu os dados bancarios para recebimento. A
administracdo, ciente da situacdo, esta encaminhando o deposito judicial dos valores pendentes,
conforme informado pelo Diretor Juridico, de Governanca e Gestao.

d) Na reunido foi tratado a necessidade de elaboracdao do relatério parcial trimestral do CAE,
referente ao 2° trimestre do ano, conforme previsto no plano de trabalho do Comité. O Coordenador
do Comité informou que o relatério seguird o modelo do documento apresentado no 1° trimestre e
que é acompanhado da manifestacdo sobre as demonstragoes financeiras da companhia. Informou
ainda que as atas do periodo ja estdo disponiveis no repositorio da reunido, documentos organizados
pelo Escritério de Governanga. Apés a fala, a Sra. Carla Cristina de Oliveira Poletti, membro do
Comité, se voluntariou para redigir o relatério e preparar a minuta da manifestacio do CAE, com
apoio do grupo, para apresentacdo na proxima reunido, na qual também ocorrera a analise das
demonstracoes financeiras do 2° trimestre.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada, e eu, Sandra Marinalva
da Silva Soares, Secretaria da reunido, lavrei a presente ata, que, apds ser encaminhada, lida e
achada conforme, sera aprovada e assinada em momento oportuno, considerando a realizacao da
reunido em formato hibrido, o que foi consensualmente aceito por todos os Membros presentes.
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Mancels Abmeida
MARCELO ALMEIDA

Coordenador do Comité de Auditoria Estatutario



X2
| Moacyr Vfieira Serodio Filho

42146

MOACYR VIEIRA SERODIO FILHO

Membro do Comité de Auditoria Estatutario
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CARLA CRISTINA DE OLIVEIRA POLETTI

Membro do Comité de Auditoria Estatutario
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KAROLINA FONSECA LIMA

Membro do Comité de Auditoria Estatutario
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Membro do Comité de Auditoria Estatutario
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SANDRA MARINALVA DA SILVA SOARES
Assessora da Coordenadoria de Escritério de Governanga

Secretaria da Reuniao
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