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COMPANHIA DE PROCESSAMENTO DE DADOS DO ESTADO DE SAO PAULO - PRODESP
CNPJ/MF: 62.577.929/0001-35
NIRE: 3530001003-5

ATA DA REUNIAO ORDINARIA 1232 DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO (CAE)

DATA/HORA/LOCAL: Aos dezessete dias do més de setembro do ano de dois mil e vinte e cinco (17/09/2025),
as quinze horas (15h), foi realizada a Centésima Vigésima Terceira Reunido Ordinaria do Comité de Auditoria
Estatutario da Companhia de Processamento de Dados do Estado de Sao Paulo — PRODESP. A reuni&o ocorreu
em formato hibrido, com a participagéo de alguns membros por videoconferéncia, utilizando a Plataforma Teams,
e outros presencialmente na Sede Social da Companhia, localizada na Rua Agueda Gongalves, 240, Tabo&o da
Serra, Estado de S&o Paulo, CEP 06.760-900.

PARTICIPANTES: Presentes a reunido o Senhor MARCELO ALMEIDA, Coordenador do Comité de Auditoria
Estatutario (CAE) e Membro Independente do Conselho de Administragéo (CA), bem como os demais membros
do Comité: Senhora CARLA CRISTINA DE OLIVEIRA POLETTI; Senhora KAROLINA FONSECA LIMA; Senhor
MOACYR VIEIRA SERODIO FILHO e Senhor SERGIO TADEU NEIVA CARVALHO.

CONVIDADOS: Foram convidados para participar de pontos especificos da pauta a Senhora PRISCILLA DE
ASSIS PARADA, Superintendente de Estratégia e Governanga (SGV); a Senhora RENATA AVIGRO ROSA,
Gerente de Auditoria (ADT); e a Senhora CINTIA ANDRADE SOARES DO PRADO BELCHIOR, Gerente de
Riscos, Controles e Integridade (GRC).

APOIO: Prestaram apoio a realizagado da reunido a Senhora DEBORA MORAES DA CUNHA GONCALVES,
Coordenadora do Escritério de Governanga (CDEG) e a Senhora SANDRA MARINALVA DA SILVA SOARES,

Assessora do Escritorio de Governanga (CDEG), que atuou como Secretaria da Reunido.
ASSUNTOS DA PAUTA:

1. Leitura das Atas dos Colegiados

O Comité de Auditoria Estatutario (CAE) tomou ciéncia formal do conteido das atas das Reunides Ordinarias
(RO) do Conselho de Administragéo (CA), n°® 974-121, realizada em 25/04/2025, e n° 975-122, realizada em
30/05/2025, bem como da ata da RO do Conselho Fiscal (CF), ocorrida em 15/04/2025.
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Na ocasido, os membros do Comité, apds analise dos documentos, reforcaram a crucial importancia da
manutencdo de um fluxo regular e tempestivo no envio das atas dos Colegiados. Este procedimento é
considerado indispensavel para viabilizar a analise oportuna e 0 acompanhamento sistematico das deliberagdes
que possam impactar ou se relacionar diretamente com as atribui¢coes e responsabilidades do CAE. O Colegiado
enfatizou que a regularidade e a formalizagédo desses documentos sao elementos basilares para o fortalecimento
continuo da governanga corporativa da Companhia, para o cumprimento rigoroso das obrigacdes estatutarias e
regulamentares aplicaveis, e para a garantia de uma adequada prestagdo de contas ao Conselho de

Administracdo e aos demais Prestadores Externos de Avaliagao.

2. Ciéncia da execugdo das metas Corporativas do Programa de Participagdo dos Resultados (PPR) -
2025, referente aos meses de julho e agosto de 2025

A Superintendente de Estratégia e Governanga conduziu a apresentacdo aos membros do Comité, fornecendo a
atualizagcdo do painel de bordo referente ao acompanhamento das metas corporativas do Programa de
Participagdo dos Resultados (PPR) para o ano de 2025, especificamente para os meses de julho e agosto.
Durante sua exposigdo, a Superintendente destacou que, no periodo analisado, duas metas cruciais encontram-
se com sinalizagdo vermelha, indicando um desempenho aquém do esperado: a meta de disponibilidade (11) e a
meta de caixa minimo (23). Em relagdo a meta de caixa minimo, foi informado que os membros do Comité ja
haviam recebido, em reunido anterior uma apresentacao detalhada da area financeira, que abordou os desafios
enfrentados e as agdes corretivas em curso para reverter o cenario. Quanto a meta de disponibilidade, a
Superintendente esclareceu que o desempenho foi impactado significativamente por um evento critico ocorrido
no primeiro trimestre do ano. Desde entao, a equipe responsavel tem promovido intensas ag¢des de recuperagao,
com uma melhora progressiva nos indicadores mensais. Contudo, a média anual, que é o parametro considerado
para a avaliagdo final desta meta, ainda se mantém abaixo do desejado, embora ainda haja uma perspectiva de

que seja recomposta até o final do exercicio corrente, mediante a continuidade das agdes implementadas.

A Superintendente também detalhou a situacdo das metas que se encontram com sinalizagdo amarela.
Notadamente, foram mencionadas aquelas vinculadas a perspectiva de solugbes baseadas em dados, que
compreendem as metas de vendas, novos produtos, disponibilizagdo de Interfaces de Programacgao de Aplicativos
(APIs) e ampliagédo da base de clientes. Embora sob a responsabilidade de duas diretorias distintas (Comercial e
de Desenvolvimento de Sistemas), foi identificado que todas as metas compartilham uma causa raiz comum: a
necessidade de alinhamento e cooperagdo com os 6rgéos detentores dos dados estratégicos da Companhia. Foi
informado um avango significativo no més de setembro, com a assinatura de contrato com cliente estratégico,
focado na oferta de servigos baseados em dados, o que representa um avancgo importante e tende a impactar
positivamente essas metas nos proximos ciclos de avaliagdo. Ressaltou-se, no entanto, que tal progresso ainda
nao estava refletido no painel analisado, que tem corte em agosto. Em relagdo a meta de satisfagdo do cliente,
também em sinalizagdo amarela, foi comunicado que a aferigdo dependera de pesquisa especifica programada

para o final do ano. A contratacdo da empresa responsavel por esta pesquisa ja foi realizada, estando em

& o 7, 7, o
L mf SS cp MA

42149 42146 39619 42148 42150



andamento a definicdo metodoldgica e o planejamento da aplicagao, prevista para o més de novembro. Na meta
relacionada a ciberseguranca, foi registrado que houve uma evolugéo positiva na avaliagéo interna realizada no
meio do ano, indicando progresso em relagdo ao ponto de partida do inicio do exercicio. Ainda assim, a meta
permanece sinalizada em amarelo, pois a nota de referéncia estabelecida sera aferida apenas ao final do ano.

Finalizada a apresentagéo, os membros do Comité agradeceram a exposigédo do tema e destacaram a importancia
de que os responsaveis pelas metas em sinalizagdo vermelha estejam em condigbes de apresentar no proximo
monitoramento trimestral, a situagao atualizada dos planos de agc&do, com énfase nos resultados efetivos obtidos,
nas projecdes futuras e em eventuais revisdes das estratégias. Adicionalmente, o Comité solicitou que, para as
metas que atualmente se encontram em sinalizagao amarela, seja apresentado um plano de agédo e com prazos
definidos, visando a recuperagéo dos indicadores e a mitigagao dos riscos identificados, com o mesmo nivel de
detalhamento e urgéncia requerido para as metas em sinalizagdo vermelha. Na sequéncia, o CAE solicitou,
especificamente, uma apresentagdo qualitativa aprofundada sobre a meta de satisfagdo do cliente, incluindo uma
explanagéo detalhada da metodologia da pesquisa a ser aplicada e os critérios de analise dos resultados

esperados.

3. Acompanhamento das atividades da Auditoria Interna

A Gerente da Auditoria Interna apresentou ao Comité um panorama atualizado e abrangente das atividades
conduzidas pela unidade durante o 2° trimestre de 2025. Sua exposi¢ao abordou tanto os trabalhos finalisticos
de auditoria quanto as a¢des de gestao interna e desenvolvimento institucional da area. Atualmente, a Geréncia
de Auditoria conta com 55 planos de agdo cadastrados, dos quais apenas 6 se encontram em atraso, o que
representa uma melhoria significativa no gerenciamento.

Esse resultado decorre de uma atuagdo mais estruturada da auditoria, que passou a adotar ferramentas de
monitoramento eficientes, incluindo a utilizagdo de dashboards, para visualizagdo e acompanhamento em tempo
real, intensificou o contato direto com os Diretores para maior engajamento e aplicou normas internas mais
rigorosas que restringem a concessdo de prorrogagdes sucessivas sem justificativas consistentes. Como
consequéncia direta dessas medidas, planos de agdo antigos com até trés anos de pendéncia, foram
encerrados, indicando um importante avango na efetividade da auditoria. No que se refere a execugéao dos
trabalhos, foi informado que trés auditorias foram concluidas e ja encaminhadas para manifestagao da gestao
das areas auditadas, sendo uma delas ainda pendente de resposta da Diretoria de Desenvolvimento de
Sistemas (DDS). Nesse caso especifico, a demora na devolutiva por parte do gerente responsavel, tem reflexo
direto na finalizagéo do relatério.

Ha ainda duas auditorias em fase de finalizagéo, cujos achados devem ser apresentados na préxima reunido
do Comité. Essas auditorias tratam de testes de controle sobre o faturamento de receita e contratos com clientes,
e se encontram na etapa de cruzamento de evidéncias, esclarecimentos com os auditados e reunides
intermediarias para consolidagdo das informagdes. Outros dois trabalhos foram iniciados: auditoria sobre a

infraestrutura do Data Center e acompanhamento das horas-homem alocadas nos contratos com clientes, este
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ultimo em alinhamento com o trabalho ja existente que examina a cadeia completa entre contrato, execugéo e
faturamento.

Constam também trés auditorias previstas no cronograma, ainda n&o iniciadas, programadas para o ultimo
trimestre do exercicio, mantendo o cronograma de execugéo atualizado, conforme o planejamento da area.

A Gerente destacou ainda a destinagdo de horas significativas para capacitagdo e aprimoramento técnico da
equipe, com participagdo em treinamentos especializados, como o curso recente realizado na Controladoria
Geral do Estado (CGE) sobre fraudes em obras publicas. Paralelamente, a area tem atuado na estruturagéo de
um plano de comunicagdo para fortalecer a cultura de auditoria interna na empresa, com etapas que incluem
publicagdes informativas, eventos de conscientizagao e palestras, sendo uma delas ja confirmada, para ocorrer
no final de Outubro/2025.

Diante do cenario apresentado, o Comité reconheceu o progresso alcangado pela Auditoria Interna no
aprimoramento da governanga de suas entregas, na qualificagao técnica da equipe e na atuagéo preventiva
junto as Diretorias. O CAE reforgou a importancia da cooperagéo das areas auditadas, especialmente no
atendimento aos prazos estabelecidos para as manifestagdes, e a necessidade de manter o ritmo das entregas,
priorizando os temas de maior impacto e relevancia estratégica para a Companhia. O Comité também apoiou a
continuidade das agbes de aculturamento, considerando essencial o fortalecimento da imagem da Auditoria
como uma parceira estratégica na gestao de riscos e na promogéao da eficiéncia operacional, e ndo apenas
como instancia de fiscalizagdo. Por fim, parabenizou a Gerente e a sua equipe pelo zelo, profissionalismo e

dedicagao na condugéao de todos os trabalhos.

4. Monitoramento das Recomendag¢6es da Auditoria Interna Pendentes de Atendimento

O Comité tomou conhecimento e discutiu com a Gerente de Auditoria Interna o status das 55 (cinquenta e cinco)
recomendacdes de auditoria que permaneciam pendentes de atendimento ao final do 2° trimestre de 2025. As
informagbes apresentadas contemplaram as areas de negocio envolvidas, os pedidos de prorrogagéo de prazos
concedidos, as respectivas justificativas analisadas, os planos de agdo em andamento para cada recomendagéao
e a classificagdo de risco atribuida a cada achado. Com base nessa andlise critica, o Comité enfatizou a
necessidade de estabelecer critérios objetivos e sistematicos de priorizagado para os achados classificados como
de “risco alto”, sugerindo a aplicagdo da Matriz GUT (Gravidade, Urgéncia e Tendéncia) ou metodologia
equivalente. O objetivo desta abordagem é destacar os apontamentos mais criticos, que demandam agao
imediata ou eventual intervengdo do Comité e da Alta Administragdo, assegurando que os recursos e esforgos
sejam direcionados para onde s&o mais necessarios.

A Gerente de Auditoria Interna comprometeu-se a reestruturar as informagdes apresentadas, organizando-as
de forma mais clara e objetiva e estratégica, pautada nos critérios de priorizagdo discutidos na reunido, e a
encaminhar o material revisado ao Comité até meados da semana seguinte a reunido. O Comité também
orientou que os pontos prioritarios identificados sejam alinhados com a Diretoria Juridica de Governanga e
Gestéo e, em seguida, com o Diretor-Presidente, a fim de reforgar o apoio institucional da Alta Administragao as

acdes corretivas e a execucgao dos planos de agao correspondentes.
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Por fim, com o intuito de subsidiar a definicdo de estratégias mais eficazes de atuacdo junto as areas
responsaveis e promover o destravamento das pendéncias mais criticas, o Comité deliberou pela convocacéao
sequencial e individualizada dos Diretores da Companhia responsaveis pelos planos de acao pendentes, para
que prestem esclarecimentos sobre o status atual das respectivas recomendagdes de auditoria e os desafios
enfrentados.

5. Apresentacao dos Riscos Estratégicos Priorizados pelo Conselho de Administragao

A Gerente de Riscos, Controles e Integridade conduziu a apresentagdo sobre os riscos estratégicos da
Companhia, inicialmente mapeados com base na percepgao da Diretoria Executiva (DEX). Apos ajustes
decorrentes das contribui¢cdes da Diretoria, o material foi submetido ao Conselho de Administragdo (CA), ocasido
em que foi realizada uma enquete para a priorizagdo dos riscos. Como resultado desse processo, foram
identificados e validados trés riscos estratégicos considerados mais criticos: ameaga cibernética, liquidez de caixa
e desequilibrio entre receitas e despesas.

Em relacdo a ameacga cibernética, foi informado que o processo de identificagcdo e avaliagdo se encontra em
estagio avangado de desenvolvimento, com apoio de consultoria especializada. O levantamento dos riscos e
respectivos controles foi concluido em agosto e o material estd atualmente em fase de validagéo interna, com
entrega final do relatério e das recomendagdes prevista para 30/10/2025. Quanto aos riscos de liquidez de caixa
e desequilibrio entre receitas e despesas, foi informado que, embora inicialmente ndo estivessem contemplados
no planejamento de 2025, a GRC promovera a readequagdo de suas frentes de trabalho para iniciar o
mapeamento e tratamento desses temas, em fungéo da priorizagéo atribuida pelo Conselho de Administragdo. O
Comité reconheceu que os riscos de liquidez de caixa e desequilibrio entre receitas e despesas guardam estreita
relagdo e impactam diretamente o alcance das metas corporativas de caixa minimo e de vendas/novos produtos
apresentados no ponto 2 desta ata, salientando a interdependéncia entre a gestao de riscos e a performance
estratégica da Companhia. Adicionalmente, foi destacada a consolidagédo de uma matriz de riscos operacionais,
construida com a participagéo de todas as geréncias da organizagdo. O trabalho resultou no mapeamento de
mais de 340 riscos operacionais, representando um avango significativo na maturidade da governancga de riscos
da Companhia.

Diante do exposto, o Comité deliberou que a apresentagao dos trés riscos estratégicos priorizados, iniciando-se
pelo risco de ameaga cibernética, devera constar como item de pauta fixo nas préoximas reunides do CAE, e ndo
apenas como follow-up de deliberacao anterior. A apresentagdo devera incluir a exposigao pelo responsavel direto
do risco, identificagdo dos controles existentes para sua mitigagdo, agcbes em curso e a classificagao final na
matriz de riscos, com o objetivo de assegurar o devido acompanhamento das agdes decorrentes das deliberagbes
do colegiado. Por fim, o Comité manifestou interesse em conhecer, oportunamente, a matriz consolidada de riscos

operacionais, para uma compreensao mais aprofundada da exposi¢gdo da Companhia aos riscos operacionais.

6. Acompanhamento das Demandas do Comité de Auditoria Estatutario
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A Assessora da Coordenadoria do Escritério de Governanga informou que as demandas pendentes do Comité de
Auditoria Estatutario, continuam sendo monitoradas, com as atualizagdes sobre o andamento dessas demandas
apresentadas nas reunides ordinarias do CAE. Na ocasiao, foi compartilhada a planilha de follow-up, contendo o

registro atualizado das solicitagdes em aberto e os respectivos status de andamento.

7. Outros assuntos de interesse social

a) Ciéncia da Posicionamento Econdémico-Financeiro da Companhia: Resultados Acumulados até
Agosto/2025, Contas a Receber e Fluxo de Caixa

O Comité de Auditoria tomou ciéncia do posicionamento econdmico-financeiro da Companhia, com base nos
resultados acumulados até o més de agosto de 2025. Foram apresentadas informagdes relevantes sobre as
contas a receber e no fluxo de caixa em carater informativo. As informagdes foram apresentadas em carater
informativo, com o objetivo de retratar a saude financeira da organizagéo.

Durante a exposigao, o Coordenador do Comité destacou que, na ultima reunido do Conselho de Administragéo
(CA), foi apontado o impacto da coleta biométrica nas finangas da Companhia como um ponto de atengdo. Em
decorréncia dessa observagéo, foram iniciadas e estdo em curso agbes de articulagdo estratégica com a
Secretaria de Gestao e Governo Digital (SGGD) e demais partes interessadas, como o Departamento Estadual
de Transito de Sdo Paulo (Detran-SP), visando o aprimoramento dos fluxos de servico e faturamento,
especialmente no que se refere ao motor biométrico.

Também foi ressaltada a importancia do desenvolvimento de novas solugdes e produtos, sob a responsabilidade
da Diretoria de Relacionamento com Clientes, como forma de ampliar a sustentabilidade financeira de longo prazo
da Companhia. O Comité foi informado de que o tema do desenvolvimento de novos produtos passara a ser
monitorado regularmente pelo CA, com atualizagbes periddicas sobre as medidas adotadas e os progressos
alcancados.

b) Ciéncia da realizagao de Assembleia Geral Extraordinaria (AGE)

A Assessora do Escritério de Governanga informou ao Comité sobre a realizagdo da Assembleia Geral
Extraordinaria, ocorrida em 12 de setembro de 2025. Conforme o Parecer CODEC n° 40/2025, de 04 de setembro
de 2025, a AGE teve como pauta a eleigao do Senhor Bruno Santos Abreu Caligaris para o cargo de Membro
do Conselho Fiscal, em substituicdo a Sra. Tarcila Peres Santos. O novo conselheiro ja tomou posse de suas
fungdes e participou da reunido subsequente do Conselho Fiscal.

c) Versao final do questionario de avaliagao do CAE, pelo Conselho de Administragao e encaminhamentos
Houve a apresentagao da versdo final do questionario de avaliagdo do desempenho do Comité de Auditoria
Estatutario (CAE), pelo Conselho de Administracao, versao consolidada apds sugestdes de aperfeicoamento dos
préprios membros do Colegiado.

Diante dessa revisdo, o Comité solicitou que a aplicagdo do questionario ao Conselho de Administragéo, seja

realizada, preferencialmente, até o final de novembro de 2025, utilizando solugao informatizada similar a adotada
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em outras avaliagdes internas, como por exemplo o Microsoft Forms. O Escritério de Governanga prontificou-se

a operacionalizar a aplicacao e coleta das respostas.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar ou deliberar, o Coordenador do Comité, agradeceu a presenca
de todos e declarou a reunido encerrada, e eu, Sandra Marinalva da Silva Soares, Secretaria da reunio, lavrei a
presente ata, que, apds ser encaminhada, lida e achada conforme, sera aprovada e assinada em momento
oportuno, considerando a realizagédo da reunido em formato hibrido, o que foi consensualmente aceito por todos

os Membros presentes ao ato.

O ATERS O BTLRS
Mancels Almeida Carla Cristina De Oliveira Poletti
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MARCELO ALMEIDA CARLA CRISTINA DE OLIVEIRA POLETTI
Coordenador do Comité de Auditoria Estatutario Membro do Comité de Auditoria Estatutario
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KAROLINA FONSECA (IMA Moacyr Vieira Serodio Filho
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KAROLINA FONSECA LIMA MOACYR VIEIRA SERODIO FILHO
Membro do Comité de Auditoria Estatutario Membro do Comité de Auditoria Estatutario
O ATEAS 0 ERA?
Sergio Tadeu Neiva Carvalho Sandva Marinalsa Da Silva Seares
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SERGIO TADEU NEIVA CARVALHO SANDRA MARINALVA DA SILVA SOARES
Membro do Comité de Auditoria Estatutario Assessora da Coordenadoria do Escritério de

Governanga e Secretaria da Reuniao
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