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Extrato da Ata de Reunido Extraordinaria 981-128 do Conselho de Administragao

1. DATA/HORA E LOCAL: Aos 31/10/2025, as 09 horas, foi realizada a reunido do Conselho de
Administragao, em formato hibrido.

PARTICIPAGAO DOS MEMBROS EM EXERCICIO: Presencial: Conselheiros Eduardo Aggio de
S4, Presidente do Conselho; Gileno Gurjao Barreto, Membro Conselheiro e Diretor-Presidente;
Paulo Robério Tavora Pinho; Jodo Rodrigues da Silva Filho; André Rodrigues Frées; Marcos
Tadeu Yazaki (Membro Representante dos Empregados) e Marcelo Almeida - (Membros
Independentes). Por meio de videoconferéncia, pela plataforma Microsoft Teams: os
Conselheiros Paulo Robério Tavora Pinho; Rogério Campos; José Lopes Hott Junior; Carlos
Augusto Jatahy Duque-Estrada Junior e Leonardo José Mattos Sultani.

3. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Conselheiro Eduardo Aggio de S4a, Presidente
do Conselho, e secretariados pela Srta. Aymee Beatriz Di Monaco.

4. ORDEM DO DIA: 1. Deliberar sobre a aprovagéo da Ata da Reunido Ordinaria do Conselho de
Administracdo n° 980/127, de 31.10.2025. 2. Acompanhar as solicitagbes do Conselho de
Administracao - solicitacbes e recomendagdes do Conselho, referentes ao ultimo biénio. 3.
Deliberar sobre a emissado de TC. 4. Deliberar sobre a PL-005 - Politica de Transagcdo com Partes
Relacionadas. 5. Deliberar sobre o atendimento as recomendagdes do TCE/SP. 6. Deliberar
sobre a cesséo de crédito. 7. Tomar ciéncia da posi¢éo econdmica e financeira da Companhia. 8.
Outros Assuntos de Interesse Social.

5. DELIBERAGOES: Item 1 — Os Conselheiros aprovaram por unanimidade a Ata da Reuni&o
Ordinaria do Conselho de Administracdo n © 980-127. ltem 2 — Os Conselheiros tomaram ciéncia
sobre os itens apresentados. ltens 3 e 4 — Os Conselheiros aprovaram. ltens 5 e 6 - Os
Conselheiros solicitaram a retirada de pauta. ltens 7 e 8 — Os Conselheiros tomaram ciéncia dos
assuntos.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada.
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