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COMPANHIA DE PROCESSAMENTO DE DADOS DO ESTADO DE SAO PAULO - PRODESP
CNPJ/MF: 62.577.929/0001-35
NIRE: 3530001003-5

REUNIAO EXTRAORDINARIA CONJUNTA ENTRE O CONSELHO FISCALN°14E O
COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO N° 125

DATA/HORA/LOCAL: Aos 18 dias do més de novembro de 2025, as 14 horas, foi realizada a
reunido conjunta entre o Conselho Fiscal e o Comité de Auditoria Estatutario, de forma
hibrida, por meio de videoconferéncia, pela plataforma Microsoft Teams, e na Sede da

Companhia.

PARTICIPANTES: Presentes a reunido os Membros do Conselho Fiscal: LUZIA VALERIA
SARNO; MAURICIO BARUTTI DE OLIVEIRA; ROBERTO CESAR DE OLIVEIRA VIEGAS;
BRUNO SANTOS ABREU CALIGARIS; RODRIGO FONTENELLE DE ARAUJO MIRANDA e os
Membros do Comité de Auditoria Estatutario: MARCELO ALMEIDA, Coordenador;
KAROLINA FONSECA LIMA; CARLA CRISTINA DE OLIVEIRA POLETTI; MOACYR VIEIRA
SERODIO FILHO e SERGIO TADEU NEIVA CARVALHO.

CONVIDADOS: THIAGO WALTZ ALVES, Diretor de Relacionamento com Clientes; EDUARDO
AUGUSTO MUNIZ DE SOUZA, Gerente de Inovagao Comercial; VICTOR HARTMANN, Gerente
Comercial; CRISTIANE DE MOURA MACIEL SANTOS, Assessora Técnica de Inovacgao
Comercial e PRISCILLA DE ASSIS PARADA, Superintendente de Estratégia e Governancga.

APOIO: AYMEE BEATRIZ DI MONACO, Gerente de Governanca; DEBORA MORAES DA
CUNHA GONCALVES, Coordenadora do Escritério de Governanga e SANDRA MARINALVA DA
SILVA SOARES, Assessora do Escritério de Governanga, designada para secretariar a reunido.

ASSUNTOS DA PAUTA:
1. Principais Pontos de Aten¢dao na Companhia, na percepg¢ao dos Colegiados
Os membros do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria Estatutario iniciaram a pauta

abordando a Coleta Biométrica e o projeto Motor Biométrico. Foi relatada a evolugdo das

tratativas para regularizagdo dos pagamentos pendentes desde novembro de 2023 |
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Na sequéncia, representantes da Diretoria de Relacionamento com o Cliente apresentaram o
status do projeto Motor Biométrico, destacando a modernizagdo da plataforma tecnoldgica, a
instalagdo do motor biométrico, a atualizacdo do Elasticsearch e o inicio do plano de trabalho
junto ao DETRAN. Foram mencionados desafios enfrentados, como atrasos decorrentes de
dificuldades técnicas com o provedor de nuvem, refatoragdes de servicos e necessidade de
alinhamentos com o IIRGD para evitar impactos na emissao de carteiras de identidade. Informou-
se também sobre a contratagao de papiloscopistas para tratamento de divergéncias biométricas.
Quanto ao cronograma, esclareceu-se que a primeira entrega, inicialmente prevista para 5 de
dezembro, foi reprogramada para 20 ou 21 do mesmo més, mantendo a viabilidade geral das

metas.

Os colegiados ponderaram sobre a complexidade do processo de reconhecimento de dividas no

setor publico, destacando riscos de responsabilizagdo de gestores e demora na conclusao.

>
“

comerciais, com expectativa de assinatura do contrato com a SGGD, considerando que
aproximadamente 98% das coletas biométricas do Estado ocorrem no &mbito do programa

Poupatempo.

2. Abordagem do tema “Cobrang¢a, Faturamento e Contas a Receber” e das agcdes das
Auditorias Interna e Externa
Dando prosseguimento as discussdes, o Comité de Auditoria Estatutario ressaltou que o tema ja
vem sendo amplamente debatido em reunides anteriores, solicitando aos membros do Conselho
Fiscal que expusessem suas percepgoes. Os Conselheiros registraram evolugéo positiva desde
/g /g /g /g v /g
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o ultimo encontro, destacando que diversas questbes anteriormente identificadas vém sendo
gradualmente solucionadas. Mencionaram, ainda, a recente alteragdo da NP - 051 - Norma de
Cobranca, que modernizou e simplificou procedimentos antes considerados excessivamente
burocraticos, favorecendo maior interagcéo entre as areas Comercial e Financeira e contribuindo
para a melhoria do processo de faturamento.

Do ponto de vista do Comité de Auditoria, o tema permanece recorrente, sendo objeto de
acompanhamento continuo pelas Auditorias Interna e Independente. Ressaltaram que, nos
encontros trimestrais, o Comité solicita reportes especificos sobre faturamento, e que o registro
nas atas do CAE evidencia a atengao permanente dedicada ao assunto. Os demais membros
manifestaram concordancia, reforgcando a necessidade de monitoramento dos valores em aberto,
das receitas a receber e do fluxo de caixa_
|
_ que requerem vigilancia constante.
Em seguida, o Conselheiro Fiscal Bruno Santos ressaltou a evolugdo progressiva na
performance de cobranga nos ultimos meses _
_ considerando a relevancia do tema para a
manutencdo da saude financeira da Companhia. Os colegiados ponderaram que, embora haja
avancos, ainda existe espaco para aprimoramento|| |  GTGcGNGNGNGEGEGEGEGEGEEEEEEEE
|
.|

Questionados sobre a participacdo nas reunides || I cspcciaimente em tratativas
mencionadas pela Diretoria, os representantes do Comité esclareceram que nao, mas sao
atualizados sobre essas tratativas periodicamente. Reforgaram, contudo, que o tema permanece
no radar do CAE e, por isso, integra o escopo permanente de acompanhamento em seu plano

de trabalho e da Auditoria Interna e Externa.

3. Visao dos Colegiados sobre os Principais Riscos que Impactam a Companhia
No tocante a visdo dos Colegiados sobre os principais riscos que impactam a Companhia, foram

destacados pontos criticos que demandam acompanhamento e priorizagio. Inicialmente,

enfatizou-se o risco associado aos investimentos realizados|| | EGcGcTcNGEGEGE
I Ressaltou-se, também, a

necessidade de alinhamento dos objetivos estratégicos da Companhia com as diretrizes da

SGGD e com o Planejamento Plurianual (PPA), considerando as prioridades definidas pelo

Governo, de modo a assegurar coeréncia entre metas institucionais e estratégicas,
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Outros riscos mencionados incluiram a gestdo do fluxo de caixa, com potencial atraso no
pagamento a fornecedores e consequente risco de paralisagdo de servigos; _
I - ccuperacao de tributos,
considerando levantamentos histéricos e demandas decorrentes da legislagdo vigente; e as
provisdes para contingéncias, cuja correta classificagdo e acompanhamento juridico devem ser
garantidos para assegurar adequacio contabil || GcGcNGNGNNEEEEEEEEEEEEEEEE O
membros enfatizaram a importancia do monitoramento continuo desses riscos e da execugao de
acgOes preventivas, com atengéo especial aos impactos financeiros e estratégicos.

Ao término da discussdo, ndo foram registrados questionamentos adicionais. Os colegiados
agradeceram ao Escritério de Governanga pela conducdo da reunido, reiterando sua
disponibilidade para colaborar com a Companhia e destacando a necessidade de

acompanhamento permanente dessas questbes estratégicas.

4. Tomar ciéncia sobre o monitoramento das Metas Corporativas 2025, até a competéncia
de outubro de 2025

A Superintendente de Estratégia e Governanga, apresentou aos colegiados o andamento das
Metas Corporativas 2025 e o status do Planejamento Estratégico 2026-2030. Informou que o
planejamento segue a agenda legal e mantém os seis objetivos estratégicos definidos, com foco
em exceléncia nas entregas, inovagao, valorizagao de pessoas, sustentabilidade empresarial,
governanca de dados e fortalecimento da marca. Destacou a inclusdo do indicador de
ciberseguranca, atendendo solicitagdo do Conselho.

O diagnéstico organizacional contemplou analise de cenario, riscos estratégicos (cibernético,
liquidez e equilibrio financeiro) e pesquisa de satisfacao, | KEGcTcIGTGTNGNGNGNGNGNGEGEGEE
resultando em agdes de endomarketing e engajamento interno. Foram sugeridos ajustes [Jj
I - <orco do relacionamento com clientes [ G

Quanto as metas corporativas, ndo houve alteracdes relevantes em relagdo ao més anterior:
I o acompanhamento detalhado; i
N, O painel
consolidado permite visibilidade e priorizagao das agdes. A Superintendéncia reforgou que o
planejamento e as metas estéo estruturados para garantir disciplina, execucao eficiente e criagao
de valor.

Ao término, ndo houve questionamentos, e os colegiados agradeceram a Superintendéncia pelo
detalhamento das informagoes.

ENCERRAMENTO E APROVAGAO DA ATA: Nio havendo outros assuntos a serem tratados e
tendo sido esgotada a pauta do dia, os membros do Conselho Fiscal e Comité de Auditoria
Estatutario agradeceram a atencdo e a colaboragdo de todos os presentes, declarando

encerrada a presente reunido. E eu, Sandra Marinalva da Silva Soares, lavrei a presente ata,

o o o 7, ) o
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que, apos lida e aprovada, foi devidamente assinada pelos senhores membros dos Colegiados.

Tabodo da Serra, 18 de novembro de 2025.

TLAS
ATLAS

7,
‘ Luria Qaleria Savne

LUZIA VALERIA SARNO

Membro do Conselho Fiscal

AT
‘ Roberto Cécar De Oliveira lfiegas

45134

ROBERTO CESAR DE OLIVEIRA VIEGAS
Membro do Conselho Fiscal

I AT5AS
‘ Rodrigo Fontenelle De Arawjo Miranda

RODRIGO FONTENELLE DE ARAUJO MIRANDA

Membro do Conselho Fiscal

(h ATLAS
Marcels Almeida

42150
MARCELO ALMEIDA

Coordenador do Comité de Auditoria Estatutario

/YAt
F(AROLZ/UA FONSECA (IMA

KAROLINA FONSECA LIMA

Membro do Comité de Auditoria Estatutario

o ATEAS
[E@kgio Tadeu Neiva Carvatho

SERGIO TADEU NEIVA CARVALHO
Membro do Comité de Auditoria Estatutario

O BILAS
Maariois Baratti Do Olireiia

41932

MAURICIO BARUTTI DE OLIVEIRA

Membro do Conselho Fiscal
ATLAS

/)
‘ Bruno Santos Abreu Caligaris

BRUNO SANTOS ABREU CALIGARIS

Membro do Conselho Fiscal

_p ATEAS
Catla Cristina De Oliveira Polett

- 42148

CARLA CRISTINA DE OLIVEIRA POLETTI
Membro do Comité de Auditoria Estatutario

-TLAS
ATLAS

._% T
‘ Moacyr Vieira Serodio Filho

= 42146

MOACYR VIEIRA SERODIO FILHO

Membro do Comité de Auditoria Estatutario

WATERS
‘ Sandva Maninalsa Da Siloa Seares
- 39619

SANDRA MARINALVA DA SILVA SOARES
Assessora da Coordenadoria do Escritorio

de Governanga e Secretaria da Reuniao
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Assinaturas
i O ATAS %
Marcelo Almeida 7 : |
V) Assinou Eletronicamente meﬁﬁm M’iﬁo
Assinou em: 30 de dezembro de 2025, 12:57:38 | E-mail: m.a******@sp******* | Enderego de IP:

2804:389:7137:69b3:1:0:61bd:2cda | Segundo Fator de Autenticagdo: SMS | Dispositivo/Aplicativo:
Atlas App (3.3.0) | Celular: (**) *****-6939

P ATEAS /)
Sandrva Marinalea Da Silea Seares | SS

39619 39619

@ Sandra Marinalva da Silva Soares
Assinou Eletronicamente

Assinou em: 30 de dezembro de 2025, 14:50:52 | E-mail: sso****@sp******* | Enderego de IP:
2804:f44:2a4:f948:24d0:c8fa:1f84:e5d4 | Segundo Fator de Autenticagéo: SMS |
Dispositivo/Aplicativo: Microsoft Edge 143.0.0.0, Windows 10 | Celular: (**) *****-0797
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Carla Cristina De Qliveira Polelli &P
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V Carla Cristina de Oliveira Poletti
O Assinou Eletronicamente

Assinou em: 30 de dezembro de 2025, 16:04:46 | E-mail: car**********@sp******* | Endereco de IP:
2804:1964:410:€900:¢196:a233:75fb:d4af | Segundo Fator de Autenticagao: Whatsapp |
Dispositivo/Aplicativo: Atlas App (3.3.0), iOS | Celular: (**) *****-8162
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KAROLINA FONSECA LIMA
Assinou Eletronicamente

KAROLINA FONSECA (IMA

Dispositivo/Aplicativo: Chrome 143.0.0.0, Windows 10 | Celular: (**) *****-3555
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Assinou em: 30 de dezembro de 2025, 20:37:09 | E-mail: kar************@sp******* | Enderego de |
2804:14d:8c88:4ac0:34ec:696¢c:eab2:4186 | Segundo Fator de Autenticagdo: SMS |
&

o BIEAS /
Moacyr Vieira Serodio Filhe | unf

42146 42146

moacyr vieira serodio filho
Assinou Eletronicamente

Assinou em: 05 de janeiro de 2026, 08:52:13 | E-mail: mvs*****@sp******* | Enderego de IP:
2804:37cc:1113:¢700:61b8:394¢:b81d:5¢2b | Segundo Fator de Autenticagdo: SMS |
Dispositivo/Aplicativo: Atlas App (3.3.0) | Celular: (**) *****-4040

D AIAS »
Sergio Tadeu Neiva Carvatho | SC

42149 42149

Sergio Tadeu Neiva Carvalho
Assinou Eletronicamente

Assinou em: 05 de janeiro de 2026, 10:18:38 | E-mail: ser*********@sp******* | Endereco de IP:
189.85.83.11 | Segundo Fator de Autenticagdo: SMS | Dispositivo/Aplicativo: Chrome 143.0.0.0,
Windows 10 | Celular: (**) *****-8570
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Solicitagao de assinatura iniciada por: Sandra M. d. S. S. em 05/01/2026

Assinaturas

;TL&S
V Luzia Valeria Sarno & i Oalerics S [ 28
Assinou Eletronicamente 41940 41940
Assinou em: 05 de janeiro de 2026, 17:54:31 | E-mail: luz********@fd*********** | Enderego de IP:
201.55.46.2 | Segundo Fator de Autenticagdo: SMS | Dispositivo/Aplicativo: Chrome 143.0.0.0,
Windows 10 | Celular: (**) *****-0574
;TL&S
@ Mauricio Barutti de Oliveira /?’ o Baratts Do Ollver [ ?///ﬁ
Assinou Eletronicamente e ﬁ;;j v Hera 41932
Assinou em: 05 de janeiro de 2026, 18:15:19 | E-mail: mba*****@fa*************** | Enderego de IP:
201.55.63.4 | Segundo Fator de Autenticacdo: SMS | Dispositivo/Aplicativo: Microsoft Edge 143.0.0.0,
Windows 10 | Celular: (**) *****-7685
. N AT o
Rodrigo Fontenelle de Araujo Miranda l , o
@ Assinou Eletronicamente Rodrigo F 28367 De Arugo Miranda | R /[/‘{8367

Assinou em: 06 de janeiro de 2026, 10:37:34 | E-mail: rfo********@sp******* | Enderecgo de IP:
2804:214:82bd:3377:d33:670:db07:€976 | Segundo Fator de Autenticagao: Whatsapp |
Dispositivo/Aplicativo: Chrome Mobile 143.0.0.0, Android 10 | Celular: (**) *****-4075
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Roberto César de Oliveira Viegas
9 Roberto Cécar De Oliveira lfiegas | RCOV

Assinou Eletronicamente 45134 45134

Assinou em: 08 de janeiro de 2026, 09:47:18 | E-mail: rco******@sp******* | Enderego de IP:
2804:14d:8c89:4d50:7824:f602:2ee7:d9d3 | Segundo Fator de Autenticagado: SMS |
Dispositivo/Aplicativo: Chrome 143.0.0.0, Windows 10 | Celular: (**) *****-1000

@ Bruno Santos Abreu Caligaris A b o o
Assinou Eletronicamente Bmms47134 Abreu ( g 8047134

Assinou em: 08 de janeiro de 2026, 19:13:06 | E-mail: bca*******@ho********* | Endereco de IP:
2804:18:86b:681a:b86c:eef0:41c1:df93 | Segundo Fator de Autenticagdo: SMS | Dispositivo/Aplicativo:
Chrome 138.0.0.0, Mac 10.15.7 | Celular: (**) *****-4567
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