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ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA DE
PROCESSAMENTO DE DADOS DO ESTADO DE SAO PAULO - PRODESP

Data: 12 de margo de 2024, 10h00.

Local: reunido hibrida por video/dudio conferéncia e presencial na Sede, Rua Agueda
Gongalves, n°® 240, Sala de Reunides DPS - Center no PD (Térreo), Bairro Jardim Pedro
Gongalves, Municipio de Tabodo da Serra, Estado de SP.

PRESENGCAS: Conselheiros, TARCILA PERES SANTOS, Presidente do Conselho Fiscal:
BETY TICHAUER; JOSE LOPES HOTT JUNIOR e VINICIUS FARAJ, participaram por meio de
videoconferéncia pela plataforma Microsoft Teams e os demais membros e participantes a
seguir participaram presencialmente. Conselheiro, MAURICIO BARUTT!I DE OLIVEIRA e;
PAULA DE FREITAS CANDIDO, Coordenadora do Escritério de Governanca.

CONVIDADOS: CAMILO COGO CAVALCANTI, Diretor Administrativo e Financeiro; RODRIGO
DANTAS DA SILVA, Gerente de Controladoria; ROBERTA CAPOTE COSTA, Coordenadora
de Contabilidade; ALEXANDRE MARTINEZ, Gerente de Licitagdes e Suporte Administrativo.
Indicagdo de MAGDA APARECIDA CERQUEIRA DIAS, para secretariar esta reunido. Os
Conselheiros Fiscais receberam, a convocagéo da reunido e os respectivos documentos
através do Sistema de Negécios e Produtos Prodesp - PNPP, bem como, na equipe do
Conselho Fiscal na plataforma Microsoft Teams (SharePoint). A manifestagdo dos votos
ocorreu através de videoconferéncia na plataforma Microsoft Teams e presenciaimente.

ORDEM DO DIA: Item 1 - Leitura da ata da reunido Conjunta com o Comité de Auditoria
Estatutario, realizada em 20/02/2024. Item 2 - Analisar e discutir as contas referente ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, em atendimento aos itens 4.1, 5.3, 5.4, 9.1 € 9.2
do planejamento anual, e os Relatérios do Comité de Auditoria Estatutario (completo e
resumido), contemplando a opinido e emiss&o dos pareceres sobre: a) as Demonstragdes
Financeiras completas - Exercicio de 2023; b) o Relatério Anual da Administragdo - Exercicio
de 2023; c) o Relatério Anual de Sustentabilidade - Exercicio de 2023 e; d) a Proposta da
Administragéo referente a Destinagdo do Lucro - Exercicio de 2023, incluindo a Politica
Remuneraté6ria dos Administradores (para o periodo de abril/2024 a margo/2025). Item 3 -
Tomar ciéncia dos processos licitatérios e das modalidades de aquisigdes e contratagdes pela
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empresa, especialmente as realizadas por dispensa e inexigibilidade, em atendimento ao item
11.2 do planejamento anual. Item 4 - Informagdes sobre fatos relevantes a serem comunicados
ao mercado, em atendimento ao item 7.3 do planejamento anual. Item 5 - Outros assuntos de
interesse social. a) Documentos disponibilizados, para ciéncia dos membros do Conselho,
através do Sistema de Negocios e Produtos - PNPP, bem como na equipe do Conselho Fiscal
na plataforma Microsoft Teams.

DELIBERAGOES: Item 1 - A Sra. TARCILA PERES SANTOS, Presidente do Conselho,
observou a participagédo da suplente BETY TICHAUER em decorréncia da impossibilidade de
participagéo do Conselheiro GUSTAVO MERCADANTE E FIGUEIREDO e apés constatar a
presenca da totalidade dos demais membros em exercicio, saldou a todos e deu inicio a reunido
com a posigdo da ata relativa a reunido Conjunta com o Comité de Auditoria Estatutario,
realizada em 20/02/2024, onde sera feita uma releitura e apés anélise, deste Colegiado, sera
devidamente aprovada, bem como determinada sua lavratura em livro proprio. Na sequéncia
foi convidado o Sr. CAMILO COGO CAVALCANTI, Diretor Administrativo e Financeiro, para
apresentar o préximo assunto. Item 2 - O Sr. CAMILO COGO CAVALCANTI, a pedido da Sra.
TARCILA PERES SANTOS, Presidente do Conselho, fez um resumo executivo do exercicio findo em
3112/2023, dando uma breve introdugdo informando que as Demonstragbes Financeiras, ora
apresentadas, esta mais extensa do que apresentada nos anos anteriores e a exemplo disso, fez mengéo
ao relatorio de 2022 compartilhado junto aos demais documentos para anélise complementar. Na
sequéncia, destacou os seguintes pontos da apresentagéo consignada anexa ao material de apoio a
reunido: a) Receita Liquida acumulada; b) Ebitda acumulado; LUCRO LIiQUIDO NORMALIZADO
2023 versus 2022; EBITDA NORMALIZADO 2023 versus 2022. Foi apresentado ebitda contabil 2023
no valor d-s versus o ebitda normalizado no valor de_/o.
Para 2022, o ebitda foi reapresentado com os ajustes do HealthShare e arquivos de documentos e
reclassificacdo de - de reembolso de IR/CS sobre receitas convénios. ¢) Contas a
Receber: informou a posicdo do contas a receber no valor de _s em dezembro/2023,
sendo _s de vencidos, destacando os principais devedores e apresentou a variagdo ao
longo de 2023, acompanhado com os PCLD’s, o Aging list e 0 PMR e PMP d) 0“FLUXO DE CAIXA” e
o0 SALDO EM CAIXA; e) ECONOMIA DE RECURSOS GERADOS EM 2023; f) PIS e COFINS
acumulado dezembro. Houve uma economia de caixa no montante de R_s
em 2022) com relagéo a utilizagéo de créditos tributarios federais e diferimento de pagamentos; g) IRPJ
e CSLL acumulado dezembro. Em 2023, utilizou-se créditos dentro do préprio exercicio,
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proporcionando uma redugéo no desembolso de caixa no montante de _o

exercicio; h) CALCULO JCP acumulado dezembro, calculado e_ artigo 9°
da Lei Federal n° 9.249, de 26/12/1995. i) INVESTIMENTOS acumulado dezembro j) relatou as
principais variagdes no ATIVO E PASSIVO. Por fim, destacou as principais agdes realizadas pela gestéo
em 2023 para contribuir a satde financeira da Companhia, entre elas: (i) Gestéo de Custos e Despesas,
relatou que desde o inicio da gestdo, a Administragdo tem implementado medidas para aprimorar a
eficiéncia operacional e a gestéo de recursos da Prodesp; (ii) Tabela de Pregos, que ap6s a ultima, os
custos com a mé&o de obra terceirizada aumentaram em 34%, em licitagbes realizadas pela gestao
anterior entre julho e outubro de 2022. Apesar disso, a Prodesp n&o repassou esses custos ao Estado,

reduzindo o lucro da Companhia em 2023 no montante de ncia financeira,

que a partir das pesquisas de pregos qualificadas e do uso de metodologia estatistica, que elimina valores
discrepantes, a Prodesp define o valor estimado de suas licitagdes para contratar bens e servicos. Com
isso, e considerando apenas as licitagdes em 2023, a Companhia obteve uma economia d-
-é com suspenséo e renegociagdes de contratos com fornecedores, a economia de-
-) Reajuste da assisténcia médica, ap6és negociagdes realizadas com a operadora chegou-se
a uma economia prevista para Prodesp e funcionarios no valor de _s; (v) Redugéo de
ATE’s no administrativo, em 2023 foi priorizada a otimizag&o dos recursos administrativos, possibilitando

sua realocacéo para os setores produtivos da Companhia, cuja iniciativa culminou numa economia de
_ em despesas com ATE'’s, em comparacéo a 2022. (vi) Imével da Mooca, como parte
da busca continua pela eficiéncia operacional e pela maximizagdo dos recursos da Prodesp, a
Administrag&o reorganizou as estruturas fisicas da Companhia encerrando as atividades operacionais e

administrativas na unidade Mooca. Esta reorganizagéo, n&o sé consolida as operagdes num Gnico local
(Sede), facilitando a comunicag&o e colaborag&o entre os departamentos, mais também otimiza recursos
por economias estimadas no valor de | -2s com manutengzo, bem com{ N
na estrutura predial, ao qual seriam necessarios, devido a deterioragéo do prédio. Apés a apresentagéo
foi solicitado posicionamento dos Auditores Independentes representantes da Russell Bedford Brasil
Auditores Independentes e com a anuéncia dos presentes, a Eliane Resmini, Auditora Independente,
informou que as demonstragdes contabeis apresentada apresentam em todos os aspectos relevantes, a
posicéo patrimonial e financeira da empresa no exercicio findo em 31/12/2023 esta de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria e observou que foram dadas duas énfases, s3o elas: (i)
‘Reapresentacdo das Demonstragbes Contabeis de 31/12/2022", cujos valores correspondentes
relativos ao exercicio findo em 31/12/2022, apresentados para fins de comparagéo nas demonstragdes
contabeis do exercicio corrente, foram retificados em relag@o as demonstragdes contabeis completas,
originaimente divulgadas daquele exercicio. As demonstragdes contabeis de 2022 foram alteradas e
estéo sendo reapresentadas de forma a refletir no resultado e na reserva de lucros itens inicialmente
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reconhecidos como ativos intangiveis pela Companhia. Os valores correspondentes referentes ao
exercicio anterior, apresentados para fins de comparagdo, foram ajustados e estdo sendo
reapresentados como previsto na NBC TG 23 (R2) - Politicas Contabeis, Mudancas de Estimativa e
Retificagéo de Erro, as quais também foram auditadas pela Russell mantendo a opini&o emitida & época.
(i) “TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS’ cujo montante dos saldos a receber pela
PRODESP decorrentes de transagdes com partes relacionadas atingiu o valor d| (2022
_ e dos servigos prestados pela PRODESP o valor d‘
2.073.265 mil), conforme item 2 da referida Politica, em conformidade com o inciso VII, artigo 8°, da Lei

Federal n® 13.303/2016. Ap6s comentarios dos Auditores Independentes, a Sra. Tarcila Peres Santos,
Presidente do Conselho Fiscal, questionou o Sr. Valdir Correa Sobrinho, Auditor Independente, se houve

dificuldades em receber informacgdes solicitadas @ Companhia ao longo do processo de auditoria. Em
resposta, o Sr. Valdir Correa Sobrinho, informou que todas as informagdes solicitadas para a realizag&o
da auditoria independente foram prestadas a contento. N&o havendo mais duvidas, os membros do
Conselho, agradeceram a participagéo dos Auditores Independentes. Na sequéncia, a Sra. Tarcilé Peres
Santos, Presidente do Conselho Fiscal, solicitou ao Diretor Administrativo e Financeiro, que falasse de
como foi chegar nos resultados ora apresentados. Com a palavra, o Sr. Camilo Cogo Cavalcanti,
ressaltou agbes importantes do time financeiro, como a separagéo do Relatério de Sustentabilidade do
Relatério de Administragéo entre outras agdes realizadas, assim como os esforgos envidados de modo
a trazer luz a realidade da satde financeira da Companhia. Além disso, houve a criagéo da Diretoria de
Relacionamento ao Cliente. Nao havendo mais duvidas, os membros do Conselho Fiscal, reconheceram
os esforgcos empenhados e evolugéo na qualidade e profundidade dos dados apresentados ao longo de
2023 e por fim agradeceram a participagdo do Diretor Administrativo e Financeiro. Apés anélise e
discussdes, os membros do Conselho levantaram alguns pontos, em resumo, s&o eles: (i) Preocupacao
quanto a gest&o do contas a receber/ Inadimpléncia, considerando o agravamento do legado absorvido
pela Gestdo em 2023, bem como a rampa ascendente em 2023 ora apresentado sem perspectiva de
melhora em 2024, este, ponto de atengéo ao longo de todo o ano de 2023 e cendrio desafiador para
2024; (ii) Exercicio de 2023, embutido uma revisdo de 2022, embora reconhecendo todo esforgo
empenhado, requer uma melhor documentagéo; (iii) Superficialidade nos relatérios: de Administragéo e
da Auditoria Independente; (iv) Considerando os impactos de 2022 em 2023, a necessidade de
recomendar uma correta e profunda agéo de Auditoria Independente, completamente independente, uma
vez, que foi a mesma empresa de Auditoria Independente a auditar os exercicios de 2022 e 2023. Por
fim, houve um momento de reflexéo de decidir constar somente em ata ou realizar alguma informagao
nos Pareceres. Na ocasio, a Sra. Paula de Freitas Candido, Coordenadora do Escritério de Governanga,
sugeriu a participagéo das areas técnicas, de modo, a trazer os esclarecimentos necessarios para aporte
de deciséo. A sugestéo foi acolhida pelos membros do Conselho Fiscal e foram chamados o Sr. Rodrigo
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Dantas e Roberta Capote da Geréncia de Controladoria. Apontado o desconforto do Conselho Fiscal em
relagdo a necessidade de normatizacdo de 2022 em 2023, refletindo incertezas se isso também n&o
podera acontecer para 2023, isto posto, estd em analise, por este Conselho, de como se tratard a
emissdo dos Pareceres. Os representantes da Geréncia de Controladoria, em resumo, esclareceram que
toda a revisdo do exercicio de 2022 realizada no exercicio de 2023, foi embasada nas normativas
vigentes, com base no CPC 23, o que significa que contabilmente foram trazidos os mesmos numeros,
considerando os ajustes apresentados na mesma base para 2023, tendo observado que as alteragbes
ocorridas foram reapresentadas, de modo, a refletir no resultado e na reserva de lucros itens inicialmente
reconhecidos como ativos intangiveis, o que né&o significa que os numeros estdo errados, cuja as
reclassificagbes de 2022 estdo no Relatério Circunstancial. Ainda ressaltou, que n&o houve falha de
procedimento, mas sim diferenca de compreensdo de Administracdo. Os membros do Conselho
agradeceram os representantes da Geréncia de Controladoria pelos esclarecimentos fornecidos. Apés
analise e ampla discussé@o do Colegiado, os membros do Conselho, entre eles, ir&o realizar a reviséo
das minutas dos pareceres fiscais sobre: a) as Demonstragdes Financeiras completas - Exercicio de
2023; b) o Relatério Anual da Administragéo - Exercicio de 2023; ¢) o Relatério Anual de Sustentabilidade
- Exercicio de 2023; e d) a Proposta da Administragéo referente a Destinag&o do Lucro - Exercicio de
2023, incluindo a Politica Remuneratéria dos Administradores (para o periodo de abril/l2024 a
margo/2025), para posterior ciéncia ao Conselho de Administragdo, em atendimento ao item 9.3 do
planejamento anual do CF. Item 3 - A Sra. TARCILA PERES SANTOS, Presidente do Conselho,
considerando a necessidade de dispor maior atengéo, ao item 2, desta pauta, acordou-se junto
aos demais membros do Conselho a retirada deste assunto para ser apresentado na préxima
reuniao ordinaria, a se realizar no més de abril. Item 4 - Ndo houve informagdes sobre fatos
relevantes a serem comunicados ao mercado, em atendimento ao item 7.3 do planejamento
anual. Item 5 - Outros assuntos de interesse social. Foram informados a necessidade o
Treinamento do Cédigo de Conduta, bem como a necessidade de assinatura nas Atas dos
membros faltantes para encaminhamento do plano de trabalho, do 2° periodo, aoc CODEC com
prazo estipulado até 22/03/2024. Os documentos a seguir serdo disponibilizados, para ciéncia
dos membros do Conselho, através do Sistema de Negdcios e Produtos - PNPP, bem como na
equipe do Conselho Fiscal na plataforma Microsoft Teams, dos seguintes assuntos: a)
Adimpléncia financeira, em matéria tributaria (Certidoes Negativas de Débitos) em atendimento
ao item 6.1 do planejamento anual. b) Regularidade Fiscal e de propriedades dos iméveis, em
atendimento ao item 6.2 do planejamento anual. ¢) Prestacéo de Contas Poupatempo - janeiro
de 2024, d) Relagéo de Processos de Contingéncias Trabalhistas, Civeis e outros - janeiro de
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2024, em atendimento ao item 10.1 do planejamento anual. e) Relagdo de cargos de livre
provimento -janeiro de 2024, em atendimento ao item 12.4 do planejamento anual. f) Boletim
Interno Prodesp - BIT n°® 006 a 008/2024 e Informativo Interno ZOOM n°(s) 1600 a 1604/2024,
em atendimento ao item 3.1 do planejamento anual.

ENCERRAMENTO E APROVAGAO DA ATA: Nada mais havendo a tratar, a reunido foi
encerrada e, por mim, MAGDA APARECIDA CERQUEIRA DIAS, lavrada a presente ata que,
apés encaminhada, lida e achada conforme, sera aprovada, devendo ser assinada em
momento posterior, com o que concordaram todos os membros presentes.

TARCILA PERES SANTOS BETY TICHAUER
Presidente do Conselho Fiscal Membro Suplente do Conselho Fiscal
JOSE LOPES HOTT JUNIOR MAURICIO BARUTTI DE OLIVEIRA
Membro do Conselho Fiscal Membro do Conselho Fiscal
VINICIUS FARAJ
Membro do Conselho Fiscal
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