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COMPANHIA DE PROCESSAMENTO DE DADOS DO ESTADO DE SAO PAULO - PRODESP
CNPJ/MF: 62.577.929/0001-35
NIRE: 3530001003-5

ATA DA REUNIAO EXTRAORDINARIA N° 131-2026 DO COMITE DE AUDITORIA
ESTATUTARIO (CAE)

DATA/HORA/LOCAL: Aos seis dias do més de margo do ano de dois mil e vinte e seis
(06/03/2026), as nove horas (9h), foi realizada a Centésima Trigésima Primeira Reunido
Extraordinaria do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia de Processamento de Dados do
Estado de S&o Paulo (PRODESP). A reunido ocorreu em formato hibrido, por videoconferéncia,
utilizando a Plataforma Teams, e na Sede Social da Companhia, localizada na Rua Agueda
Gongalves, 240, Taboao da Serra, Estado de Sao Paulo, CEP 06760-900.

PARTICIPANTES: Presentes a reunido o Senhor MARCELO ALMEIDA, Coordenador do Comité
de Auditoria Estatutario (CAE) e Membro Independente do Conselho de Administragéo (CA), bem
como os demais membros do Comité: Senhoras CARLA CRISTINA DE OLIVEIRA POLETTI;
KAROLINA FONSECA LIMA; Senhores MOACYR VIEIRA SERODIO FILHO e SERGIO TADEU
NEIVA CARVALHO.

CONVIDADOS: Foram convidados para participar de pontos especificos da pauta os Senhores:
CAMILO COGO CAVALCANTI, Diretor Administrativo e Financeiro (DAF); GLAUBER ALEIXO
FREDIANI, Gerente de Controladoria (CTR); LAYLA MOREIRA, Auditora Independente (BDO
RCS Auditores Independentes S/S Ltda); RENATA AVIGRO ROSA, Gerente de Auditoria (ADT);
e PRISCILLA ASSIS PARADA, Superintendente de Estratégia e Governanca (SGV).

APOIO: Prestaram apoio a realizagdo da reunidao a Senhora AYMEE BEATRIZ DI MONACO
(GGO) e a Senhora SANDRA MARINALVA DA SILVA SOARES, Assessora do Escritério de

Governanga (CDEG), que atuou como Secretaria da Reuniéo.

REGISTRE-SE: Apos dar as boas-vindas aos membros, a Assessora do Escritério de Governanga
concedeu a palavra ao Coordenador do Comité, que contextualizou a realizagdo da presente
reunido extraordinaria. Destacou que a convocagdo ocorreu em razao da necessidade de
apreciacao tempestiva das demonstragdes financeiras do exercicio de 2025, em alinhamento com

os prazos de deliberacdo da Diretoria Executiva e posterior submissdo ao Conselho de

Administracao. 1/, 1/, 1/, /) 9. .
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O Coordenador ressaltou as dificuldades enfrentadas para compatibilizar agendas com a auditoria
independente, observando que a definicao tardia da data da reunido gerou preocupagao quanto a
participacdo dos auditores. Em razado disso, solicitou o apoio da Administragdo para estabelecer,
com antecedéncia, um calendario anual das reunides destinadas a aprovacado das Demonstracoes
Financeiras do exercicio findo e das Demonstragdes Financeiras Intermediarias, a fim de garantir
melhor planejamento e evitar situagcdes semelhantes.

Os membros concordaram com a proposta, reconhecendo a importancia de maior previsibilidade

NO pProcesso.

ASSUNTOS DA PAUTA:

1. Analisar e discutir as contas do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025,
incluindo:

a) Demonstragdes Financeiras completas — Exercicio de 2025; b) Relatérios Anuais da
Administracdo e de Sustentabilidade — Exercicio de 2025; c) Proposta de Destinagdao do
Lucro — Exercicio de 2025, incluindo a Politica Remuneratéria dos Administradores
(abril/2026 a mar¢o/2027); d) Proposta de Pagamento de Prémio Eventual aos Diretores; e
e) Relatério da Auditoria Externa.

O Diretor Administrativo e Financeiro, acompanhado do Gerente de Controladoria, apresentou o
desempenho econdémico-financeiro da Companhia em 2025, iniciando com panorama geral dos
resultados. Informou que a receita operacional liquida atingiu aproximadamente _
com crescimento frente ao exercicio anterior. O EBITDA encerrou o periodo em cerca de ||
milh6es, enquanto o lucro liquido somou aproximadamente_ inferior ao do
exercicio anterior, reflexo de decisGes estratégicas, como a n&o reposicdo de determinadas
receitas e a politica de ndo repasse integral de custos aos clientes.

Destacou que a Companhia mantém crescimento consistente, com taxa média anual préxima
de 12% no periodo recente, e reduziu custos em aproximadamente _esultado de
iniciativas de eficiéncia operacional e renegociacdo contratual.

Quanto a posicao financeira, informou que o caixa ao final do exercicio era de cerca de-
I 205 investimentos totais aproximados de _sendo -
ativos intangiveis e em imobilizado. Entre os investimentos, destacou o projeto do
motor biométrico, que ja recebeu cerca de_e encontra-se em fase de maturagao.
Nas contas patrimoniais, observou-se aumento das despesas antecipadas, que passaram de

cerca de || 2024) r=r= | (2025). principaimente devido a contratos

e licengas de tecnologia. Aproximadamente _eréo amortizados em 2026. O saldo
de fornecedores também cresceu, de cerca de _ para _
acompanhando a expansao dos investimentos.
9. . 9. 9. 9. .
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Informou, ainda, a constituicado de Provisdes para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (PCLD) no
montante de - baixas de titulos no valor de _ relacionadas

principalmente ao Detran, Saude e Agricultura.

Apresentou versao ajustada dos resultados, indicando que, excluidos efeitos extraordinarios, o
EBITDA ajustado alcancaria aproximadamente_ e 0 lucro liquido ajustado,

cerca d_evidenciando a capacidade operacional da Companhia.

Comentou mudangas na estrutura de custos, com reducdo da dependéncia de mao de obra
terceirizada (de 49% para 33%) e maior uso de solugbes tecnolégicas, alinhadas ao processo de
modernizagao.

Em seguida, abordou detalhadamente o impacto da coleta biométrica, que nos anos anteriores
representava importante fonte de receita (entre_. A
interrupgdo da recorréncia dessas receitas a partir do final de 2023 impactou diretamente o
resultado de 2025. Houve recebimentos indenizatorios referentes a periodos anteriores, porém
sem recorréncia. A expectativa é de retomada parcial em 2026, com previsao de aproximadamente
_condicionados a formalizacao contratual com o Detran.

Dada a relevancia do tema, houve questionamentos do Comité quanto a auséncia de contrato
vigente, previsibilidade de receitas, critérios de reconhecimento e impactos na sustentabilidade
financeira. O Diretor esclareceu que a Administragao atua para regularizagao contratual e que os
valores foram reconhecidos conforme normas contabeis.

Também apresentou analise de rentabilidade por cliente, destacando que, no conjunto das
operagdes com o Governo do Estado, ha equilibrio entre contratos superavitarios e deficitarios,
sendo o resultado da Companhia sustentado por clientes externos e eventos nao recorrentes.
Apos os esclarecimentos, o Comité registrou ciéncia e agradeceu a apresentagao.

Na sequéncia, a representante da Auditora Independente informou que os trabalhos de auditoria
das demonstragdes financeiras de 2025 estavam substancialmente concluidos, restando apenas
pendéncia relacionada a avaliagdo dos controles gerais de Tl (ITGC), em razdo da analise de
incidente cibernético recente. Atualizagbes recebidas indicam que o evento n&o gerou impacto
contabil e esteve restrito ao ambiente operacional especifico.

A Auditora destacou a identificagcdo de ajuste referente a receitas a faturar (work in progress),
no valor aproximado de -antes de tributos), relativo aos servigos prestados em
2025 e reconhecidos em 2026. Embora a metodologia tenha evoluido, permanecem fragilidades
nos controles, que seréo registradas na carta de recomendagbes. Ressaltou, contudo, que nao
foram identificadas distor¢des relevantes e que a opinido de auditoria sera sem modificagoes.
Havera paragrafo de énfase sobre saldos com partes relacionadas, dada sua relevancia
quantitativa, sem indicar inconsisténcias.

Respondendo as perguntas do Comité, a Auditora explicou que os aumentos em despesas
antecipadas, fornecedores e rubricas do ativo circulante foram avaliados no contexto analitico,
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sem identificagédo de riscos relevantes. Sobre a redugéo de caixa, esclareceu que a analise esta
restrita aos aspectos contabeis, ndo se estendendo a gestdo de recursos.

Informou, ainda, a participacdo de especialistas em Tl e tributos, sem identificagdo de pontos
criticos adicionais. Destacou a evolucao da equipe contabil da Companhia, com maior qualidade
das informagdes e reducgio de ajustes frente ao exercicio anterior.

Foram discutidas ainda as mudangas metodolégicas no célculo do work in progress, agora
baseado em dados efetivos de faturamento subsequente, aumentando a precisao.

O Comité registrou ciéncia, reforcando a necessidade de aprimoramento dos controles
relacionados as receitas a faturar e da area comercial, e solicitou o envio do cronograma de
reunides de 2026 a equipe da BDO. O Comité agradeceu a Auditora Independente pela qualidade

dos trabalhos e pelas contribuicées prestadas.

2. Ciéncia sobre a afericio das Metas Corporativas do Programa de Participagdo nos
Resultados - PPR 2025.

O Comité tomou ciéncia da afericdo das metas corporativas do Programa de Participagdo nos
Resultados (PPR) referente ao exercicio de 2025, realizada nos termos do § 2° do art. 23 da Lei
Federal n° 13.303/2016 e do inciso V do art. 14 do Estatuto Social, para fins de anadlise do
atingimento das metas do Plano de Negdcios e da Estratégia de Longo Prazo da Companhia.

Na sequéncia, a Gerente de Auditoria apresentou os resultados consolidados da aferi¢do,
contextualizando o processo no ambito do planejamento estratégico e do acompanhamento das
metas corporativas ao longo do exercicio.

Esclareceu que o modelo de avaliagdo adotado pela Companhia se baseia em indicadores
corporativos previamente definidos e alinhados aos objetivos estratégicos, incluindo desempenho
econdmico-financeiro, eficiéncia operacional, qualidade dos servigos, inovagdo e governanga.
Informou que essas metas foram desdobradas a partir do planejamento estratégico e monitoradas
periodicamente, com consolidagao final para apuragéo do PPR.

A Gerente destacou que, em 2025, a Companhia apresentou desempenho geral satisfatorio, com
cumprimento relevante dos indicadores, ainda que com variagdes entre os diferentes eixos
avaliados. Os resultados refletem tanto o crescimento da receita e a execugdo de projetos
estratégicos quanto desafios enfrentados no periodo, especialmente relacionados a mudanga no
perfil de receitas e a adaptagéo operacional.

Ressaltou, ainda, que o processo de afericdo observou integralmente os critérios legais e
estatutarios aplicaveis, assegurando transparéncia, rastreabilidade e aderéncia as boas praticas
de governanga.

Durante a apresentagao, foram detalhados os principais indicadores utilizados e seus respectivos
niveis de atingimento. A Superintendente de Estratégia e Governanga destacou que a metodologia

atribui pesos diferenciados aos indicadores, conforme sua relevancia estratégica.
7. . 7. 7. 7. 9.
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Os membros do Comité realizaram questionamentos sobre critérios de mensuragéo, consisténcia
dos dados e aderéncia dos resultados ao desempenho observado ao longo do exercicio, bem
como sobre aspectos de governanga do processo, incluindo etapas de validagédo interna. A
Superintendente prestou os esclarecimentos, informando que a aferi¢cdo foi conduzida com base
em dados auditaveis e submetida as instancias competentes, garantindo confiabilidade e
conformidade com normativos internos e externos.

Ao final, o Comité registrou ciéncia dos resultados apresentados e agradeceu as informacdes
prestadas pela Gerente de Auditoria e pela Superintendente de Estratégia e Governanga, nao

identificando dbices no processo de afericdo das metas corporativas do PPR 2025.

3. Ciéncia da: (i) Carta Anual de Governanga; (ii) Politica de Distribuicdo de Dividendos; (iii)
Politica de Divulgagcdao de Informag¢oes e Porta-Vozes; (iv) Politica de Transagées com
Partes Relacionadas; (v) Politica Anticorrupg¢ao e Antissuborno; (vi) Politica de Compliance;
(vii) Politica de Gestdao de Riscos e Controles Internos; (viii) Politica de Patrocinio; e (ix)
Politica de Pregos e Descontos.

A Assessora do Escritorio de Governanca apresentou ao Comité informagdes sobre os
documentos institucionais listados, destacando que todas as politicas e a Carta Anual de
Governanga encontram-se disponiveis no site da Companhia, na pasta de reunides do Colegiado
no SharePoint e na plataforma Atlas Governance. Informou, ainda, que esses documentos estao
alinhados as diretrizes legais e estatutarias aplicaveis, bem como as boas praticas de governanga
corporativa, garantindo transparéncia e adequada prestagao de contas.

Os membros do Comité ressaltaram a importancia da atualizagdo tempestiva das politicas, de
forma a refletir a evolugao do ambiente regulatério, dos riscos corporativos e das praticas internas.
Nesse contexto, foram realizados questionamentos sobre os fluxos de revisdo e aprovagéo, bem
como sobre os mecanismos de disseminagao e capacitagdo dos colaboradores, com énfase nas
politicas relacionadas a compliance, gestéo de riscos e integridade.

Também foram discutidos aspectos vinculados a efetividade pratica das politicas, especialmente
as referentes as Transagdes com Partes Relacionadas e a Gestao de Riscos e Controles Internos,
destacando-se a necessidade de monitoramento continuo, rastreabilidade das decisdes e
adequada formalizagdo dos processos para mitigagdo de riscos e garantia de conformidade.
Adicionalmente, os membros enfatizaram a relevancia da Politica de Divulgagao de Informacdes
e Porta-Vozes, sobretudo em situagbes sensiveis, bem como da Politica Anticorrupgéo e
Antissuborno, essenciais para o fortalecimento da cultura de integridade da Companhia.

A Assessora esclareceu que os documentos seguem fluxo formal de elaboragao, revisao e
aprovacao, e que as areas responsaveis atuam continuamente na disseminacdo e treinamento
interno. Ao final, o Comité registrou ciéncia de todos os documentos apresentados, sem ressalvas,

reforcando a importancia de sua constante evolugao e efetividade.
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4. Aprovagao dos Relatérios do Comité de Auditoria Estatutario (versées completa e
resumida)

O Coordenador informou que as versdes completa e resumida dos Relatérios do Comité de
Auditoria Estatutario foram disponibilizadas previamente nas pastas de reunides do colegiado,
para analise e eventuais contribui¢gdes. Apds a avaliagdo, os membros manifestaram concordancia
quanto a adequagao do conteudo, a consisténcia das informagdes e a conformidade com as
disposicdes legais, estatutarias e com as melhores praticas de governanca corporativa.

Nao havendo manifestacdes contrarias, o Comité deliberou, por unanimidade, pela aprovacao dos
referidos relatérios, autorizando seu encaminhamento as instancias competentes da Companhia

para as providéncias cabiveis.

5. Outros assuntos de interesse da sociedade

N&o houve outros assuntos de interesse social.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar ou deliberar, o Coordenador do Comité,
agradeceu a presenga de todos e declarou a reunido encerrada, e eu, Secretaria da reunido, lavrei
a presente ata, que, apds ser encaminhada, lida e achada conforme, sera aprovada e assinada

em momento oportuno, o que foi consensualmente aceito por todos os membros presentes ao ato.

Tabo&o da Serra/SP, 06 de marco de 2026.

O BILAS O AILAS
Manrcele Abmeida Carla Cristina De Oliveira Poletti
MARCELO ALMEIDA CARLA CRISTINA DE OLIVEIRA POLETTI
Coordenador do Comité de Auditoria Estatutario Membro do Comité de Auditoria Estatutario
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