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COMPANHIA DE PROCESSAMENTO DE DADOS DO ESTADO DE SAO PAULO - PRODESP
CNPJ/MF: 62.577.929/0001-35
NIRE: 3530001003-5

Ata de Reuniao Ordinaria do Conselho Fiscal n° 004-2026

DATA/HORA E LOCAL: Aos 10 dias do més de margo de 2026, as 10h, foi realizada a reunido do
Conselho Fiscal Prodesp, em formato hibrido, por videoconferéncia pela plataforma Microsoft Teams,
e presencialmente, na Sede da Companhia de Processamento de Dados do Estado de Sao Paulo -
PRODESP, situada na Rua Agueda Gongalves, 240, CEP: 06760-900, Municipio de Tabo&o da Serra,
Estado de S&o Paulo.

PARTICIPAGAO DOS CONSELHEIROS: Luzia Valéria Samo, Presidente do Conselho, Roberto
Cesar de Oliveira Viegas; Bruno Santos Abreu Caligaris; Rodrigo Fontenelle de Araidjo Miranda e
Mauricio Barutti de Oliveira.

CONVIDADOS: Camilo Cogo Cavalcanti, Diretor Administrativo e Financeiro; Glauber Aleixo Frediani,
Gerente de Controladoria; Roberto Camargo, Auditor Independente da (BDO RCS Auditores
Independentes S/S Ltda.); Renata Avigro Rosa, Gerente de Auditoria; Priscilla Assis Parada,
Superintendente de Estratégia e Governanga; Jorge Luiz de Souza, Gerente de Licitagées e Suporte
Administrativo; Carlos Cesar Lucas Dias, Assessor Técnico de Negécios Estratégicos e Acordos
Operacionais; Eduardo Augusto Muniz de Souza, Gerente de Inovagdo Comercial, Victor Hartmann,
Gerente Comercial; Aymee Di Monaco, Gerente de Governanga; e Sandra Marinalva da Silva Soares,
Assessora do Escritério de Governanca e Secretaria da Reunido.

Iniciando a reunido, a Assessora do Escritério de Governanga, Sra. Sandra Marinalva, deu as
boas-vindas aos Conselheiros. Na sequéncia, a Presidente do Conselho Fiscal solicitou a
Gerente de Governanga, Srta. Aymée Di Monaco, que prestasse esclarecimentos acerca da
participagdo de um membro do Conselho Fiscal na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria - AGOE, a realizar-se em 22 de abril de 2026.

Na oportunidade, a Gerente de Governanga, Sra Aymee Di Monaco informou que, em atas de
Assembleias Gerais de exercicios anteriores, constou a indicacdo nominal de um representante do
Conselho Fiscal, historicamente o Conselheiro Mauricio Barutti de Oliveira, razao pela qual
submeteu a consideragdo do colegiado a possibilidade de manutengido dessa pratica ou,
alternativamente, a indicacdo do Conselho Fiscal de forma institucional.

Durante as discussoées, os Conselheiros registraram questionamento acerca da indicagdo nominal de
apenas um membro do Conselho Fiscal nas atas das Assembleias Gerais, considerando que as
analises e manifestagbes sao realizadas pelo colegiado enquanto érgao deliberativo. Nesse sentido,
ponderaram que o registro poderia refletir a atuagéo institucional do Conselho Fiscal como um todo,
com a indicac&o de todos os seus membros, ou, alternativamente, a indicagdo da Presidente do
Conselho como representante do 6rgao.

Diante das consideragbes apresentadas, ficou acordado, preliminarmente, o registro da
participacao de todos os membros do Conselho Fiscal, sem prejuizo de que a area de
Governanga realize consulta junto ao Conselho de Defesa dos Capitais do Estado - CODEC, a fim de
verificar eventual diretriz ou pratica institucional acerca da forma de registro da participacdo do
Conselho Fiscal nas atas das Assembleias Gerais.

1. Leitura e aprovagdo das Atas das Reunides Ordinaria do Conselho Fiscal n° 002-2026,
realizada em 16 de dezembro de 2025 e Extraordinaria Conjunta entre o Conselho Fiscal n°
003-2026 e o Comité de Auditoria Estatutario n®129-2026, realizada em 10 de fevereiro de 2026.

Apos apreciagado da matéria, os membros do Conselho Fiscal aprovaram as atas mencionadas neste
item da pauta.

2. Analisar e discutir as contas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(atendimento aos itens 5.3, 5.4, 9.1, 9.2 e 9.3 do planejamento anual), contemplando: (i) Tomar
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ciéncia sobre: a) do Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstragdes
Contabeis, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025; b) dos Relatérios do
Comité de Auditoria Estatutario (completo e resumido) sobre as Demonstragdes Financeiras
do Exercicio de 2025; c) Proposta para o Pagamento de Prémio Eventual aos Diretores; d) dos
Pareceres emitidos pelos membros do Conselho de Administragao sobre: as Demonstragoes
Financeiras do Exercicio de 2025; o Relatério Anual da Administragao Referente ao Exercicio
de 2025; o Relatério Anual de Sustentabilidade Referente ao Exercicio de 2025; a Destinagao
do Lucro do Exercicio Encerrado em 31 de Dezembro de 2025; e a Politica Remuneratoéria dos
Administradores (para o periodo de abril/2026 a margo/2027); e (ii) Opinar e emitir pareceres
sobre: a) as Demonstragées Financeiras do Exercicio de 2025; b) o Relatério Anual da
Administracao Referente ao Exercicio de 2025; c) o Relatério Anual de Sustentabilidade
Referente ao Exercicio de 2025; d) a Destinagdo do Lucro do Exercicio Encerrado em 31 de
Dezembro de 2025; e a Politica Remuneratéoria dos Administradores (para o periodo de
abril/2026 a margo/2027).

O Sr. Camilo Cogo Cavalcanti, Diretor Administrativo e Financeiro, apresentou aos membros do
Conselho
Fiscal os resultados da Companhia referentes ao “exercicio findo em 31 de dezembro de 2025”,
tomando por base as Demonstragdes Financeiras previamente disponibilizadas ao colegiado, bem
como informagdes operacionais e gerenciais complementares destinadas a subsidiar a analise das
contas do exercicio. Inicialmente, esclareceu que a apresentagdo buscava fornecer uma visao
abrangente do desempenho da Companhia, contemplando panorama geral do exercicio, comparagéo
entre realizado e orgado, composi¢cdo das contas patrimoniais, desempenho econémico, fluxo de
caixa e anexos explicativos das Demonstragdes Financeiras.
Inicialmente, o Diretor informou que a Companhia encerrou o exercicio de 2025 com receita
operacional liquida de aproximadamente h representando crescimento de cerca de 21%
em relacéo ao exercicio de 2024. Foi também apresentado da ordem de
correspondendo a crescimento aproximado de 13% em relagdo ao ano anterior. Quanto ao
, foi registrado resultado de | ]Bl. va'or cerca de 15% inferior ao apurado em 2024,
situagéo que, segundo esclarecido, decorre da estratégia adotada pela Companhia de buscar maior
eficiéncia operacional e evitar o repasse integral de aumentos de custos aos seus clientes,
notadamente o6rgaos da Administragdo Publica Estadual. Foi destacado que, no periodo
compreendido entre 2022 e 2025, a Companhia apresentou crescimento meédio anual de
aproximadamente 12%, percentual considerado relevante para empresas do setor de tecnologia.
Também foram mencionadas iniciativas de redugao de custos na ordem de ao longo
do periodo.
No tocante a fatos relevantes do exercicio, foi ressaltada a concretizacdo da venda do imovel
localizado na Mooca, pelo montante aproximado de , valor que teria sido cerca de
15% superior ao valor de mercado, contribuindo para a gestédo de ativos da Companhia. Informou-se

ainda que o da Companhia encerrou o periodo em aproximadamente ||| | GGz
no montante de ao longo do exercicio de 2025.

e que foram realizados
Foi igualmente mencionado que os dividendos previstos para distribuicdo correspondem a 25% do
h conforme previsto no Estatuto Social e na legislagéo aplicavel as sociedades por agdes,
totalizando aproximadamente
Na sequéncia da apresentacdo, o Diretor destacou a composi¢cao do resultado da Companhia por
segmentos de clientes, mencionando que parte das receitas decorre também de contratos firmados
com outros entes federativos e com municipios. Nesse contexto, foi mencionado o contrato mantido
com a Secretaria da Educacao do Estado de Minas Gerais - SEDUC/MG, cujo resultado apresentou
desempenho negativo no exercicio, da ordem aproximada de - situagdo atribuida
principalmente ao aumento de custos relacionados a implementagéo de solugdes de cibersegurancga,
que ainda nao haviam sido integralmente repassados ao cliente no periodo analisado. Foi informado
gue a Companhia iniciou recentemente o processo de revisao e repasse desses custos contratuais,
0 que ja vem gerando repercussdes entre usuarios e parceiros vinculados ao referido contrato.

O Conselheiro Bruno Caligaris questionou se o referido contrato com a Secretaria da Educagao do
Estado de Minas Gerais havia sido renovado, bem como quais seriam os termos dessa eventual
renovagao e as perspectivas de continuidade da atuagdo da Companhia naquele Estado. Em
resposta, o Diretor informou que nao dispunha, naquele momento, da confirmagéo detalhada sobre
a renovagdo do contrato, sendo sugerido que a area comercial apresentasse esclarecimentos
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adicionais em reunido futura, inclusive quanto a estratégia de atuagdo da Companhia junto a
SEDUC/MG e as perspectivas de expansao ou continuidade da prestacao de servicos naquele ente
federativo. Foi registrado que tais informagdes seriam levantadas pela area competente para posterior
apresentagéo ao Conselho Fiscal.
Durante a apresentagdo da comparagao entre valores orcados e realizados, foi esclarecido que a
Companhia apresentou receita liquida, ie I s pceriores aos valores
inicialmente previstos no orgamento, tendo sido observado, contudo, desempenho acima do
planejado nas despesas classificadas como SG&A, em especial em razdo de gastos adicionais
associados a atuagao de squads comerciais, voltados a ampliagdo da geragao de receitas.
O Conselheiro Bruno Caligaris questionou se tais despesas adicionais poderiam estar relacionadas
as dificuldades de caixa enfrentadas pela Companhia. Em resposta, o Diretor esclareceu que tais
gastos impactam diretamente o resultado e o . sendo que, na auséncia dessas
despesas, o caixa da Companhia poderia apresentar posigdo mais elevada.
Foram apresentados dados relativos a posicdo de , informando-se que houve
reducgéo do saldo de aproximadamente para cerca de demonstrando
evolucao positiva no acompanhamento dessa rubrica. Permaneceriam, entretanto, valores pendentes
relacionados a indenizat6rios em aberto no montante aproximado de , Cuja cobranca
continua sendo conduzida junto aos clientes.
Outro ponto abordado na reunido foi 0 aumento significativo da conta de despesas antecipadas, que
passou de em 2024 para aproximadamente ||| B = 2025, representando
variagdo de cerca de [ ] h Foi esclarecido que tais valores estdo relacionados
principalmente a contratagdo de licengas tecnolégicas e servicos de ciberseguranga,
hiperautomacgao, data center e virtualizagéo, junto a fornecedores especializados, cujos contratos
possuem vigéncia de 12 a 24 meses, sendo apropriados ao resultado ao longo do periodo de
utilizacao.
Foi informado ainda que tais despesas estao relacionadas a contratos relevantes, inclusive voltados
a prestagao de servigos a clientes institucionais da Companhia, como o contrato associado a SPPREV
e a Secretaria da Educagao, envolvendo solugdes tecnoldgicas utilizadas por esses 6rgaos.
Durante esse ponto da apresentagdo, o Conselheiro Bruno Caligaris solicitou esclarecimentos
adicionais quanto a normalidade desse aumento nas despesas antecipadas, questionando se haveria
algum fator extraordinario que merecesse atengdo do Conselho Fiscal. Em resposta, o Diretor
destacou que a principal preocupagao da administragao diz respeito ao faturamento dessas despesas
junto aos clientes, uma vez que, em alguns casos, a contratagéo junto aos fornecedores ocorre antes
da efetiva formalizagdo ou faturamento dos servigos aos clientes. Citou como exemplo um contrato
relevante relacionado a servigos de ciberseguranga destinados a SPPREV e a Fundagao para o
Desenvolvimento da Educagdo (FDE), cuja contratagdo ocorreu em dezembro, tendo sido
encaminhados apontamentos de faturamento aos clientes posteriormente, encontrando-se ainda em
fase de esclarecimentos e validagbes junto as areas demandantes. Nesse contexto, o Diretor
ressaltou que eventuais atrasos no faturamento e na entrada de recursos podem gerar descasamento
entre pagamentos a fornecedores e recebimentos da Companhia, situagcao que pressiona o

, especialmente considerando que a Companhia opera com margens contratuais reduzidas.
O Conselheiro questionou ainda, quais medidas poderiam ser adotadas para mitigar tais
descasamentos. Em resposta, foi mencionado pelo Diretor que uma alternativa seria condicionar
pagamentos a fornecedores ao efetivo recebimento dos valores junto aos clientes, de modo a evitar
gue a Companhia continue financiando contratos publicos com recursos proprios.
A Presidente do Conselho, Luzia Sarno, ao se manifestar sobre o tema, destacou a importancia de
que a Companhia assegure maior rigor na formalizagao contratual, com instrumentos claros e
devidamente assinados antes do inicio da prestacdo dos servicos. Ressaltou que a formalizacao
adequada contribui para reduzir questionamentos posteriores quanto a entrega e a cobranga dos
servigos. Observou ainda que, no contexto da Administragdo Publica, decisbes orgamentarias e
contingenciamentos podem alterar significativamente o cenario inicialmente previsto, o que exige da
Companhia capacidade de adaptagéo e eventual manutengéo de posigéo de caixa mais robusta, de
modo a enfrentar tais situagdes sem comprometer a continuidade dos servigos prestados ao cidadao.
O Conselheiro Rodrigo Fontenelle corroborou as observagdes apresentadas pela Presidente do
Conselho, ressaltando que, embora praticas tipicas do setor privado possam servir de referéncia, é
necessario considerar as peculiaridades de uma empresa publica, cuja atuagao esta diretamente
relacionada a prestagao de servigos essenciais a sociedade. Nesse sentido, destacou que o desafio
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institucional reside em encontrar equilibrio entre a || | S = Companhia e a

continuidade da prestacao de servigos publicos.

Durante as discussdes, foram também abordadas questdes relativas aos ||| ] I realizados
pela Companhia, que totalizaram aproximadamente ||| || | B e 2025, sendo cerca de R$
388 milhdes classificados como ativos intangiveis, relacionados principalmente ao desenvolvimento
de sistemas e solugdes tecnologicas, além de | B 2r'icados em infraestrutura de data
center.

Entre os principais [ ] Bl mencionados destacou-se o desenvolvimento do || G
cujo investimento total foi estimado em aproximadamente || I bem como projetos
relacionados a hiperautomacao, plataforma de gestdo de conteudo e sistemas estruturantes para
clientes como DETRAN e SGGD.

O Conselheiro Roberto Viegas solicitou esclarecimentos adicionais acerca da natureza e da forma de
contabilizacao dos ativos intangiveis registrados pela Companhia. Em resposta, o Diretor explicou
que tais ativos correspondem, em grande parte, a sistemas e solu¢des tecnoldgicas desenvolvidos
pela prépria PRODESP, destinados ao atendimento de clientes ou ao uso institucional da Companhia.
Esclareceu que, durante a fase de desenvolvimento desses sistemas, os custos relacionados a
licengas, infraestrutura tecnolégica e alocagéo de equipes especializadas sao registrados como ativo
intangivel. Apés a conclusdo do desenvolvimento e a entrada em operagédo dos sistemas, esses
valores passam a ser apropriados gradualmente ao resultado ao longo de sua vida util. Como
exemplo, foi mencionado o sistema de RH estruturante, desenvolvido para atendimento a Secretaria
de Gestao, cujos foram inicialmente capitalizados como ativo intangivel durante o
desenvolvimento e posteriormente passaram a ser reconhecidos como custos operacionais do
servico.

O Conselheiro Bruno Caligaris questionou, se as dificuldades de || | | I i2 haviam sido
observadas em exercicios anteriores, especialmente no ano de 2024, quando os

também foram expressivos. Em resposta, o Diretor informou que tais dificuldades vém sendo
percebidas desde o final de 2023, em razdo de mudangas estruturais na forma de precificagdo e nas
margens dos contratos firmados pela Companhia.

Explicou que, em anos anteriores, determinados contratos, como aqueles relacionados a coleta
biométrica e a emissdo de CNH, possuiam margens significativamente superior, o que contribuia para
a geragdo de caixa da Companhia. Com a revisdo dessas margens e a adogdo de modelos
contratuais mais alinhados a politica publica de redugdo de custos para o Estado, a Companhia
passou a operar com margens mais reduzidas, o que impacta diretamente sua capacidade de
geracao de caixa.

Adicionalmente, foram mencionados ||l realizados no ambito de programas financiados
por organismos intermacionais, como o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), em que a
Companhia atuou como executora de projetos de transformagao digital, sem a aplicagdo de margem
comercial, por se tratar de recursos destinados diretamente a modernizacdo do Estado.

Durante a continuidade das discussoes, a Presidente do Conselho ressaltou a necessidade de
revisdo mais aprofundada dos processos internos da Companhia, especialmente no que se refere a
tramitacdo de demandas, elaboracdo de termos de referéncia e formalizagdo de propostas
comerciais, observando que atrasos nesses fluxos podem comprometer a conversao de demandas
em receitas.

O Conselheiro Roberto Viegas acrescentou que mudangas frequentes nas equipes envolvidas nos
projetos podem comprometer a continuidade do conhecimento acumulado e dificultar a adequada
compreensdo das necessidades dos clientes, o que gera retrabalho e aumenta o tempo necessario
para o desenvolvimento das solugdes tecnoldgicas.

Também foram discutidos aspectos relacionados a gestéo de || ] I ¢ 2 geracao de receitas
futuras associadas aos novos produtos desenvolvidos pela Companhia. O Conselheiro Bruno
destacou a importancia de acompanhar a efetiva monetizagao desses mencionando
especificamente o caso do h , cujo elevado volume de investimento exige
acompanhamento quanto ao retorno financeiro esperado.

A Presidente do Conselho observou que ﬁ dessa magnitude deveriam, sempre que
possivel, estar associados a compromissos ou perspectivas mais concretas de contratagéo por parte
dos clientes, de modo a reduzir riscos para a Companhia.

Por fim, foram registrados apontamentos acerca da prestagdo de servigos relacionados a coleta
biométrica e a emissao de CNH, destacando-se que tais atividades historicamente representavam
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importante fonte de geracao de caixa para a Companhia, com margens que chegaram a representar
entre _ge H anuais, situagdo que foi alterada nos Ultimos anos em razéo
de mudangas contratuais e renegociagdes com os orgaos clientes.

Apos os esclarecimentos prestados pelo Diretor Administrativo e Financeiro, Sr. Camilo Cogo
Cavalcanti, responsavel pela apresentagédo das matérias constantes deste item de pauta, o Conselho
Fiscal registrou agradecimento pela exposigéo realizada e ciéncia das informagbes apresentadas,
ressaltando a importancia do acompanhamento continuo das medidas voltadas a melhoria da
eficiéncia operacional, a mitigagado de riscos de descasamento de caixa e a avaliagado da viabilidade
econdmica dos i realizados pela Companhia.

Apds os esclarecimentos prestados pelo Diretor Administrativo e Financeiro, Sr. Camilo Cogo
Cavalcanti, responsavel pela apresentagao das matérias constantes deste item de pauta, o Conselho
Fiscal registrou agradecimento pela exposig¢ao realizada e ciéncia das informagdes apresentadas no
ambito da analise das contas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, compreendendo
as Demonstragbes Financeiras do Exercicio de 2025, o Relatério Anual da Administragéo referente
ao Exercicio de 2025, o Relatério Anual de Sustentabilidade referente ao Exercicio de 2025, a
proposta de destinagdo do lucro do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 e a Politica
Remuneratéria dos Administradores para o periodo de abril de 2026 a margco de 2027, matérias sobre
as quais o colegiado devera oportunamente opinar e emitir pareceres, nos termos de suas
competéncias estatutarias. Na oportunidade, ressaltou-se ainda a importancia do
acompanhamento continuo das medidas voltadas a melhoria da eficiéncia operacional, a mitigacao
de riscos de descasamento de caixa e & avaliagdo da viabilidade econémica dos ﬂ
realizados pela Companhia.

Adicionalmente, no que se refere a situagdo contratual relacionada a prestacdo de servicos de
emissao de CNH e coleta biométrica vinculados ao DETRAN, bem como as informacées prestadas
pela administracao no sentido de que, no exercicio de 2026, a emissdo de CNH ainda nao se encontra
amparada por instrumento contratual vigente nem vem sendo objeto de faturamento pela Companhia,
os membros do Conselho Fiscal registraram a necessidade de aprofundamento da matéria.
Nesse sentido, o colegiado convocou a participagdo do Diretor de Desenvolvimento de Sistemas,
Sr. Rafael Almeida Fernandez Soto, na préxima reunido do Conselho Fiscal, a fim de prestar
esclarecimentos detalhados acerca da situagdo das negociagbes com o DETRAN, dos
encaminhamentos adotados para a regularizagdo contratual da prestagdo dos servigos, bem como
das perspectivas de faturamento e continuidade das atividades relacionadas a emissdo de CNH e a
coleta biométrica.

Relatorio dos Auditores Independentes

Na sequéncia, o Sr. Roberto Camargo, Auditor Independente da empresa BDO, apresentou aos
membros do Conselho Fiscal o Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstragoes
Financeiras da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
esclarecendo inicialmente que a minuta do relatério havia sido previamente disponibilizada aos
conselheiros e que a emissdo do documento final ocorrera apos a aprovagéo das demonstragbes
financeiras pelos 6rgaos de governanga competentes.

Durante a apresentacdo, o auditor destacou a abordagem metodolégica adotada nos trabalhos de
auditoria, que contemplou as etapas de entendimento do ambiente de controle e planejamento dos
procedimentos, avaliagdo de estimativas contabeis relevantes, analise de controles internos,
execucao de testes de saldos e procedimentos de circularizacdo, bem como a verificagdo das
demonstragées financeiras em conjunto com balancetes e demais informacgdes contabeis fornecidas
pela Companhia.

Foram igualmente apresentados os principais assuntos de auditoria considerados relevantes no
exercicio, dentre os quais se destacaram: (i) transagdes com partes relacionadas, incluindo
operagdes realizadas entre a Companhia e 6rgaos da Administragdo Publica Estadual e demais
entidades vinculadas, com avaliagdo quanto a adequada evidenciagdo e conformidade com as
normas contabeis aplicaveis; (ii) reconhecimento de receitas a faturar (cut-off), com verificagdo da
correta apropriagdo das receitas no periodo contabil correspondente; (iii) analise da imunidade
tributaria, considerada evento novo no exercicio e submetida a avaliacido de especialistas
independentes;

(iv) venda do imdvel localizado no bairro da Mooca, operagéao relevante para o resultado do exercicio;
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(v) movimentagdes das contas de ativo intangivel e imobilizado, incluindo ||| | e sistemas
e infraestrutura tecnoldgica; (vi) juros sobre capital préprio; e (vii) avaliagdes conduzidas por
especialistas das areas tributaria, trabalhista e de controles internos, que prestaram suporte técnico
aos trabalhos de auditoria.

O auditorinformou que o Relatoério dos Auditores Independentes foi emitido sem ressalvas, ndo tendo
sido identificadas distorgbes relevantes que comprometessem a fidedignidade das demonstragdes
financeiras da Companhia. Destacou, contudo, a existéncia de ajuste contabil relacionado ao WIP
(Work in Progress) no montante aproximado de || || ] ] BBl va'or ja considerado liquido do efeito
do exercicio anterior, ressaltando tratar-se de tema recorrente nos trabalhos de auditoria.

Foi esclarecido que a Administragdo implementou controles adicionais envolvendo as areas financeira
e comercial, com o objetivo de mitigar novas ocorréncias dessa natureza. Embora tais medidas ja
tenham apresentado evolugdo, o auditor ressaltou que ainda demandam aperfeicoamentos,
especialmente quanto ao acompanhamento sistematico ao longo de todo o exercicio, € ndo apenas
no encerramento do periodo contabil.

No decorrer da apresentagao a Presidente do Conselho solicitou esclarecimentos adicionais acerca
da evolucdo dos controles relacionados ao WIP e da efetividade das medidas adotadas pela
Administragdo, tendo o auditor informado que a efetividade plena desses controles devera ser
avaliada ao longo do exercicio de 2026, a medida que o novo modelo de acompanhamento
amadureca.

Diante das informagdes apresentadas, os membros do Conselho Fiscal registraram ciéncia da
apresentacao do Relatério dos Auditores Independentes, emitido sem ressalvas, deliberando,
entretanto, pelo acompanhamento, em regime de follow-up, da evolugdo dos controles
relacionados ao registro e reconhecimento de receitas (WIP), tema que devera permanecer em
monitoramento nas préximas reunides do colegiado.

3. Ciéncia sobre a afericio das |||} JIIE do Programa de Participagido dos
Resultados - PPR 2025, visando a analise do atingimento das metas e resultados na execugao
do Plano de Negodcios e da Estratégia de Longo Prazo ref. o exercicio de 2025, nos termos do
§2°, do Art. 23 da Lei Federal n° 13.303/2016 e do inciso V, do artigo 14 do Estatuto Social da
Cia.

A Gerente de Auditoria, Sra. Renata Avigro Rosa, apresentou aos membros do Conselho Fiscal os
resultados da aferigéo das ﬁ do Programa de Participagéo nos Resultados - PPR
2025, em atendimento ao disposto no §2° do artigo 23 da Lei Federal n°® 13.303/2016 e ao inciso V
do artigo 14 do Estatuto Social da Companhia, na companhia da Superintendente de Estratégia e
Governanga, Sra. Priscilla Assis Parada. Informaram que o processo de apuragao das metas ja havia
sido concluido e submetido previamente ao Conselho de Administragdo, sendo apresentado ao
Conselho Fiscal para ciéncia.

Conforme exposto, das 23 || <stabelecidas para o exercicio de 2025, 18 foram
cumpridas e 5 ndo atingidas, resultando em 78% de atingimento global das metas. Entre as
metas alcancadas, destacaram-se, dentre outras, a melhoria da satisfagdo dos usuarios dos
aplicativos da Companhia, o aumento da capacidade de agendamento nos postos do Poupatempo,
os indices de satisfagdo do cidadao, o cumprimento de prazos pela Diretoria de Desenvolvimento de
Sistemas (DDS), a celebragdo de novos contratos comerciais, a ampliagdo de produtos e APIls no
i a evolugdo dos indicadores de maturidade em LGPD e ciberseguranca, iniciativas
relacionadas a Lei do Bem, implementagao de solugbes com uso de inteligéncia artificial, aumento da
carga média de capacitagdo dos colaboradores, bem como indicadores financeiros, tais como receita
operacional liquida, h e indice de liquidez geral.

Durante a apresentagdo, o Conselheiro Bruno Caligaris formulou questionamentos sobre algumas
metas especificas, incluindo as iniciativas relacionadas ao uso de inteligéncia artificial e os critérios
adotados para definicdo das metas financeiras, tendo sido esclarecido que os detalhamentos e
evidéncias das metas encontram-se registrados em processos especificos, avaliados pela area de
conformidade e posteriormente verificados pela auditoria interna.

Na sequéncia, foram apresentadas as metas nao atingidas, quais sejam: indice de satisfacdo geral
dos clientes da Companhia; faturamento com solugdes baseadas em dados; ampliacao da base de
novos clientes privados ou ndo governamentais; indice de disponibilidade percebida de sistemas
criticos e hipercriticos; e manutencdo do nivel minimo de caixa estabelecido como meta para o
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No decorrer da discussao, o Conselheiro também solicitou esclarecimentos acerca da relacéo entre
o atingimento das e a distribuigcao de resultados no ambito da Companhia.
Foi esclarecido que as tém duas finalidades principais: avaliar a execugao da
estratégia organizacional, conforme exigéncia da Lei n°® 13.303/2016, e definir o percentual da folha
de pagamento a ser destinado ao Programa de Participagdo nos Resultados dos empregados da
Companhia. Informou-se, ainda, que o percentual de atingimento das metas define o montante global
a ser distribuido aos empregados, cuja distribuigdo individual considera também metas setoriais e
avaliagdo de competéncias.

Na oportunidade, o Conselheiro registrou questionamento acerca da diferenca entre os critérios
aplicaveis aos empregados e aos diretores estatutarios, uma vez que o atingimento das
_ impacta o PPR dos empregados, mas n&o interfere na remuneragdo variavel dos
diretores, solicitando, ainda, a apresentagdo da régua de critérios utilizada para definicdo desses
pagamentos. Em resposta, a Superintendente esclareceu que os empregados sdo regidos pelo
Decreto n° 59.598, que disciplina o Programa de Participagdo nos Resultados, enquanto os diretores
estatutarios seguem regime proéprio, com critérios especificos definidos em normativos distintos pelo
Conselho de Defesa dos Capitais do Estado - CODEC.

Ao final, as apresentadoras informaram que todos os processos de afericdo das metas, contendo as
evidéncias e fundamentagbes técnicas correspondentes, encontram-se registrados e disponiveis
para eventual consulta pelos membros do colegiado. O Conselheiro registrou agradecimentos e
ciéncia das informagdes apresentadas.

4. Ciéncia da: (i) Carta Anual de Governanga; (ii) Politica de Distribuicao de Dividendos; (iii)
“Politica de Divulgagao de Informagdes e Porta-Vozes; (iv) Politica de Transagdes com Partes
Relacionadas; (v) Politica Anticorrupgao e Antissuborno; (vi) Politica de Compliance; (vii)
Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos; (viii) Politica de Patrocinio; (ix) Politica de
Precos e Descontos. (Documentos disponibilizados no site da Cia)

Na sequéncia, passou-se a apreciacao do item relativo a ciéncia dos instrumentos de governanca da
Companhia, consistentes na: (i) Carta Anual de Governanga; (ii) Politica de Distribuicdo de
Dividendos; (iii) Politica de Divulgagao de Informagdes e Porta-Vozes; (iv) Politica de Transagdes com
Partes Relacionadas; (v) Politica Anticorrupcdo e Antissuborno; (vi) Politica de Compliance; (vii)
Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos; (viii) Politica de Patrocinio; e (ix) Politica de Pregos
e Descontos, todos previamente disponibilizados no sitio eletrénico da Companhia.

Durante a discussédo do tema, o Conselheiro Roberto Viegas registrou que procedeu a leitura de
algumas das politicas, em especial da Politica Anticorrup¢cdo e Antissuborno, da Politica de
Compliance e da Politica de Gestédo de Riscos e Controles Intemos, destacando que nao identificou,
nos documentos analisados, referéncias a determinados decretos estaduais editados nos ultimos
anos que impactam diretamente tais instrumentos normativos. Ressaltou que, embora as bases
normativas estejam mencionadas nos documentos, seria recomendavel verificar a necessidade de
atualizagdo das referéncias legais e regulamentares, tendo em vista a edicdo de novos decretos
estaduais aplicaveis as empresas publicas e as entidades da administragédo indireta.

Em atencgéo a manifestagao, foi registrado o encaminhamento para que a area responsavel avalie a
necessidade de atualizagdo das politicas mencionadas, considerando a inclusdao de eventuais
normativos estaduais supervenientes que tenham impacto sobre os instrumentos de govemanga da
Companhia.

Os membros do Conselho Fiscal consignaram ciéncia dos documentos apresentados, registrando
qgue a analise mais detalhada das referidas politicas podera ser realizada pelos Conselheiros de forma
assincrona. Nesse sentido, acordou-se que eventuais comentarios ou apontamentos adicionais
poderdo ser encaminhados até o final do dia seguinte, quanto aos temas considerados prioritarios,
permanecendo aberto prazo até o final da semana para eventuais manifestagcbes complementares.
Por fim, foi registrado que o Conselheiro Bruno Caligaris permaneceria na reunido para acompanhar
as demais apresentacgdes e, quando pertinente, compartilhar posteriormente com os demais membros
do colegiado os principais pontos observados, a fim de subsidiar a andlise dos documentos
disponibilizados.

5. Aprovar a Atualizagdao do Regimento Interno do Conselho Fiscal. - (atendimento ao item 2.2
do planejamento anual do CF)
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Na sequéncia, a Assessora do Escritério de Governancga apresentou aos membros do Conselho
Fiscal a proposta de atualizagdo do Regimento Interno do colegiado, em atendimento ao item 2.2 do
planejamento anual do Conselho Fiscal. Informou que o documento contendo as sugestbes de
atualizagdo foi disponibilizado previamente aos conselheiros para analise, destacando que o
Conselheiro Roberto Viegas encaminhou contribuigées e ajustes ao texto do regimento, os quais
foram igualmente incluidos no material compartilhado com os membros do colegiado. Esclareceu,
ainda, que as referidas alteragdes encontram-se em fase de consolidagao e formatagao final, razdo
pela qual o documento permanece aberto para manifestagdo dos demais conselheiros, a fim de
verificar eventual concordancia ou sugestoes adicionais. Apds as consideragdes, ficou acordado que
os membros do Conselho Fiscal analisardo as alteragbes propostas e, ndao havendo objegdes, o
documento sera posteriormente consolidado e submetido a aprovagéo formal do colegiado.

6. Ciéncia dos processos licitatorios e das modalidades de aquisicoes e contratagcdes pela
empresa, especialmente as realizadas por dispensa e inexigibilidade. (atendimento ao item
11.2 do planejamento anual do CF)

Na sequéncia, o Sr. Jorge apresentou aos membros do Conselho Fiscal informagbes relativas aos
processos licitatorios e as modalidades de aquisigdes e contratagdes realizadas pela Companhia, em
atendimento ao item 11.2 do planejamento anual do Conselho Fiscal, com destaque para as
contratagbes realizadas por dispensa e inexigibilidade. Inicialmente, foram apresentados os
indicadores referentes a pesquisa de pregos em comparagao ao menor valor contratado, bem como
0 conceito de custo evitado decorrente dos processos licitatérios conduzidos pela Companhia.
Informou que, no més de fevereiro, foram finalizados nove processos licitatorios, dos quais sete foram
homologados com obtengdo de economia (save) e dois restaram fracassados, resultando em
economia estimada de aproximadamente * Registrou, ainda, a existéncia de quatorze
licitagdes em andamento para o més de margo e uma licitagado suspensa. No acumulado do exercicio,
foram contabilizadas dezesseis licitagdes finalizadas, com economia aproximada de _
sendo trés processos fracassados e um suspenso, com indice de eficiéncia estimado em 5%.
Durante a apresentacdo, foram também demonstrados dados consolidados sobre a eficiéncia das
licitagbes nos ultimos exercicios, bem como a distribuicido das economias obtidas por diretoria € no
ambito da Companhia. Informou-se, ainda, que, at¢ o momento, ndo foram celebradas atas de
registro de precos destinadas a outros 6rgéos.

Na sequéncia, o Gerente detalhou as contratagbes realizadas por inexigibilidade e dispensa de
licitagdo, informando que, no més de referéncia, foram registradas duas contratagbes por
inexigibilidade e uma por dispensa. No acumulado do exercicio, tais modalidades totalizam nove
contratagdes, correspondendo ao montante aproximado de || ||| . Por fim. apresentou
dados relativos as compras diretas, informando que, no més de fevereiro, foram realizadas aquisi¢cdes
no valor aproximado de [l totalizando, no acumulado anual, cerca de |l distribuidos
em 49 compras diretas.

ApOs os esclarecimentos prestados e nao havendo questionamentos adicionais, o Conselho Fiscal
registrou ciéncia das informagdes apresentadas.

7. Ciéncia das informacoes sobre fatos relevantes a serem comunicados ao mercado
(atendimento ao item 7.3 do planejamento anual do CF)

A Assessora do Escritorio de Govemancga esclareceu que, no periodo analisado, ndo foram
identificados fatos relevantes ou eventos que demandassem divulgagéo ao mercado ou comunicagao
especifica, nos termos da legislagao e normativos aplicaveis.

8. Acompanhamento das Demandas (recomendagoes/solicitagoes) do Conselho Fiscal
a) Atualizacao da evolugao ref. a regularizagao das pendéncias financeiras junto ao “Detran”

Sr. Carlos Cesar Lucas Dias, Assessor Técnico de Negodcios Estratégicos e Acordos Operacionais,
apresentou atualizagdo acerca da evolugado das pendéncias financeiras envolvendo a Companhia e
o0 Departamento Estadual de Tréansito - DETRAN, em atendimento a solicitacdo anteriormente
formulada pelo Conselho Fiscal. Inicialmente, informou que o relacionamento institucional entre as
partes encontra-se atualmente em ambiente mais estavel, tendo sido regularizada, ao final do
exercicio anterior, a maior parte das pendéncias relacionadas a faturamentos e recebimentos, com
fluxo de pagamentos ocorrendo de forma regular nos contratos vigentes.
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Esclareceu, contudo, que permanecem pendéncias relacionadas ao licenciamento de solucdes de
hiperautomagao. Conforme relatado, as licengas foram adquiridas ainda durante a vigéncia do
contrato anterior, no montante aproximado de _ tendo o DETRAN efetuado pagamento
parcial de cerca de I , permanecendo saldo aproximado de & em
discusséo. Informou, ainda, que houve posterior renovacgéo das licencas no valor aproximado de R$
14,7 milhdes, cujo pagamento também vem sendo questionado pelo DETRAN, sob o argumento de
inexisténcia de consumo integral das licengas contratadas ou de nova obrigagao financeira decorrente
da prorrogacéo contratual.

Destacou que a PRODESP encaminhou oficio ao DETRAN esclarecendo que a obrigagao contratual
refere-se a disponibilizagao das licencas, e ndo necessariamente a sua efetiva utilizagdo, tendo o
DETRAN informado que submeteria a matéria a apreciagao da Procuradoria Geral do Estado - PGE.
Questionado pelo Conselheiro Bruno Caligaris acerca da demora no encaminhamento da consulta, o
Sr. Carlos Cesar informou que a decisdo de submeter o tema a PGE foi tomada em reunido recente,
estando o respectivo oficio ainda em fase de elaboracdo pelo DETRAN. Informou, ainda, que o
assunto ja foi reportado internamente a Diretoria da Companhia, especialmente ao Diretor
responsavel, Sr. Rafael Almeida Fernandez Soto, que vem tratando da questdo em reunibes
institucionais com o DETRAN.

Na sequéncia, foram apresentados dados consolidados de faturamento e recebimento referentes aos
contratos vigentes com o DETRAN, evidenciando evolugdo positiva no fluxo de pagamentos.
Informou-se que as notas fiscais vém sendo encaminhadas ao setor financeiro para pagamento logo
apos a validacado das medicdes, inclusive sem observancia do prazo contratual maximo de 30 dias,
por orientacao da Vice-Presidéncia do DETRAN. Destacou-se, ainda, o aumento do volume mensal
de faturamento em relacao ao exercicio anterior, em razéo da celebragcao de novos contratos firmados
no ultimo semestre.

Durante a discuss&o, o Conselheiro solicitou esclarecimentos adicionais acerca dos ||| Gz
realizados pela Companhia relacionados ao Projeto do |} ¢ 2 solucéo de
hiperautomacgao, especialmente no que se refere a expectativa de contratagdo pelo DETRAN. Em
resposta, foi informado que o projeto foi estruturado em duas frentes: a primeira referente a
sanitizacdo da base biométrica do DETRAN, cujo contrato ja foi firmado no valor aproximado de R$
51 milhdes, encontrando-se em fase inicial de execugdo; e a segunda relacionada a coleta e
incorporacdo de novas biometrias, cujo contrato ainda n&o foi formalizado, em razéo de alteracdes
de escopo decorrentes de mudangas normativas promovidas pela Secretaria Nacional de Transito -
SENATRAN.

Destacou que tais alteragdes implicaram significativa redugéo da volumetria inicialmente prevista, que
passou de aproximadamente 3,5 milhdes de coletas biométricas mensais para cerca de 250 mil,
impactando diretamente o valor potencial do contrato. Ressaltou-se que, até o momento, ndo houve
manifestagao definitiva do DETRAN acerca da continuidade ou ndo da contratagdo dessa segunda
etapa.

Ao final, os membros do Conselho Fiscal registraram ciéncia das informagdes apresentadas e
solicitaram que as atualizagbes relativas ao tema continuem sendo acompanhadas e reportadas ao
colegiado nas proximas reunides.

b) Acompanhamento do “Projeto do | J I’ < perspectivas financeiras da

Companhia
O Sr. Eduardo Augusto Muniz de Souza, Gerente de Inovacdo Comercial, apresentou ao Conselho a
atualizag&o acerca do Projeto do , destacando os* da iniciativa,
que compreendem a modemizagao do sistema atual de biometria do Estado, o aprimoramento do
processo de coleta biométrica, a migragdo da infraestrutura para ambiente de nuvem e a
implementacédo do responsavel pela validacdo e comparagdo de registros
biométricos, com vistas a prevencgao de fraudes e a garantia de identificagdo segura de cidadaos nas
diversas operagdes que demandam autenticacao biométrica.

Informou que o projeto contempla também a sanitizacdo da base biométrica existente, processo
destinado a organizagcdo e deduplicacdo dos registros atualmente disponiveis. Nesse contexto,
esclareceu que os dois primeiros objetivos do projeto ja foram alcangados, encontrando-se
atualmente em andamento a etapa de sanitizacdo dos dados biométricos.

O apresentador informou que o Departamento Estadual de Transito — DETRAN celebrou contrato com
a Companhia para a execugdo do processo de sanitizagdo da base biométrica, abrangendo
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aproximadamente 57 milhées de registros, considerando a base de dados do préprio DETRAN e
registros provenientes do Instituto de Identificagdo Ricardo Gumbleton Daunt - IRGD. Esclareceu que
0 projeto encontra-se atualmente na fase de finalizagdo e aprovagao do plano de trabalho, etapa
necessaria para inicio efetivo da execugdo, prevendo-se que o processo de sanitizagdo seja
concluido até o més de julho, dependendo ainda de validagbes por parte do DETRAN. Em relagao a
modelagem financeira do projeto, destacou que o modelo originalmente estruturado considerava trés
principais fontes de receita: a deduplicagéo e organizagédo do legado biométrico, objeto do contrato
atualmente firmado com o DETRAN; um segundo contrato ainda em negociacdo com o DETRAN
para utilizagao da biometria em processos de autenticagao de usuarios; e a exploragao da tecnologia
junto ao mercado privado. Informou, entretanto, que mudangas recentes na regulamentagdo da
Secretaria Nacional de Transito - SENATRAN, relacionadas aos procedimentos de renovagao da
Carteira Nacional de Habilitagdo - CNH, reduziram significativamente a volumetria de consultas
biométricas inicialmente prevista no modelo de negdcio. Segundo relatado, a estimativa inicial de
cerca de 3,5 milhdes de consultas mensais foi reduzida para aproximadamente 250 mil, o que
representa redugdo significativa de demanda e impacto estimado de cerca de 33% na receita
projetada ao longo de cinco anos. Diante desse cenario, destacou a necessidade de intensificar
estratégias de prospeccédo de novos mercados, especialmente no setor privado, para viabilizar a
sustentabilidade econdmica do projeto. Para tanto, informou que a Companhia depende de
autorizagdo do Comité de Biometria, coordenado pela Secretaria de Gestao e Govemno Digital -
SGGD, para comercializagao da solugao de autenticagdo biométrica facial junto a entidades privadas,
autorizacao que ainda se encontra em processo de analise. Informou que a documentagao necessaria
ja foi encaminhada e que a expectativa é que o tema seja apreciado em reunido do Comité prevista
para a segunda quinzena do més de margo.

Durante a apresentagdo, o Conselheiro Bruno Caligaris formulou questionamentos acerca da
composicao do referido Comité, das perspectivas de deliberagcao sobre a autorizagéo solicitada e das
estratégias de prospecgéo de novos clientes publicos e privados. Em resposta, o Sr. Eduardo Muniz
informou que o Comité € composto por representantes da SGGD, da PRODESP, do IRGD e do
DETRAN, e que a Companhia ja iniciou tratativas com potenciais parceiros, incluindo certificadoras
digitais e outros 6rgaos publicos, como forma de ampliar as oportunidades de utilizagdo da tecnologia.
Na sequéncia, foram apresentados dados referentes ao andamento técnico do projeto, ao langamento
institucional da solugao e ao portfdlio de produtos associados ao ﬂ incluindo servigos
de sanitizagdo biométrica, incorporagao de registros biométricos e autenticagdo biométrica facial.
Também foram apresentados dados relativos ao status financeiro do projeto, esclarecendo-se que os
valores indicados como ‘investidos” correspondem ao montante previsto para execugao do projeto,
enquanto os valores “pagos” referem-se as despesas ja liquidadas. Informou ainda, que o retorno
financeiro do projeto ainda nao foi registrado, uma vez que a execugéo do contrato com o DETRAN
encontra-se em fase inicial e os pagamentos ocorrerdo de forma progressiva, conforme a realizagao
do processo de sanitizagao.

Ao final, o colegiado tomou ciéncia das informagdes apresentadas destacando a importancia do
acompanhamento continuo do projeto, especialmente quanto aos impactos decorrentes da reducéo

da volumetria originalmente prevista e a necessidade de viabilizagdo de novas fontes de receita para
assegurar a da iniciativa.

c¢) Acompanhamento da situagao atual da “Coleta Biométrica”

Na sequéncia o Sr. Victor Hartmann, Gerente Comercial apresentou atualizagédo sobre a situagao
das negociagdes relacionadas a coleta biométrica, destacando as tratativas em andamento com a
Secretaria de Gestao e Governo Digital - SGGD, o Instituto de Identificagcao Ricardo Gumbleton Daunt
- IRGD e o Departamento Estadual de Transito - DETRAN.

Inicialmente, informou que, no dmbito da SGGD, houve regularizagao de valores referentes a
periodos anteriormente executados. Relatou que, em 30 de dezembro de 2025, foi recebido o
montante de aproximadamente , correspondente ao periodo de novembro de 2023 a
marco de 2024, quando havia cobertura contratual vigente. Informou, ainda, que foi efetuado
pagamento adicional no valor aproximado de ﬁ recebido em 6 de janeiro de 2026,
referente ao periodo compreendido entre abril de 2024 e novembro de 2025, periodo em que a
execucao dos servicos ocorreu sem cobertura contratual formal. Esclareceu que, do montante total,
permanece pendente o recebimento de aproximadamente
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Em relacdo ao IRGD, informou que foi encaminhada proposta comercial em 23 de dezembro do
exercicio anterior, no valor aproximado de ﬂ correspondente a cerca de
milhdes mensais pelo periodo de 12 meses. Desde entdo, a Companhia vem realizando tratativas e
cobrangas junto ao Instituto para manifestagao sobre a proposta apresentada, tendo sido reiterado
contato recente sem que, até o momento, tenha sido obtida resposta formal acerca da aprovagéao ou
nao da proposta.
Quanto ao DETRAN, o Gerente Comercial esclareceu que, em razao das alteragdes de volumetria
decorrentes de mudangas regulatérias mencionadas em apresentagdes anteriores, foi necessario
revisar o orgamento inicialmente estimado para a execugao dos servicos de coleta biométrica. A nova
roposta encaminhada considera valor aproximado de i correspondente a cerca de
h mensais pelo periodo de 30 meses. Informou que, em 25 de fevereiro, foi solicitada
manifestacdo formal do DETRAN sobre o termo de referéncia correspondente, ndo tendo sido
recebida resposta até o momento.
Apods os esclarecimentos prestados, o Conselho registrou ciéncia das informagdes apresentadas
acerca do andamento das negociacdes e da situacdo atual da coleta biométrica, permanecendo o
tema sob acompanhamento continuo pelo colegiado.

d) Reportes periédicos de “Compliance e Riscos”, com indicadores e evidéncias de incidentes
relevantes

Considerando a auséncia dos Conselheiros Roberto Cesar de Oliveira Viegas e Rodrigo Fontenelle
de Araujo Miranda, ambos vinculados a Controladoria Geral do Estado - CGE e com reconhecida
experiéncia nos temas de Compliance e Gestdo de Riscos, deliberou-se pela retirada do item de
pauta referente aos Reportes Periodicos de “Compliance e Riscos”, com indicadores e evidéncias de
incidentes relevantes, ficando o tema postergado para apresentagéo e apreciagdo na proxima reuniao
do colegiado.

9. Outros assuntos de interesse social:

a) Ciéncia aos membros acerca da disponibilizagdo, em ambiente virtual corporativo Microsoft
SharePoint (SharePoint), das atas e documentos correlatos dos seguintes orgaos de
governanga: Assembleias Gerais de Acionistas, Conselho de Administragcio, Comité de
Auditoria Estatutario, Conselho Fiscal e Diretoria Executiva. (atendimento dos itens 3.1 e 5.4
do Planejamento Anual do Conselho Fiscal)

A Assessora do Escritorio de Governanga informou acerca da disponibilizagdo, em ambiente virtual
corporativo Microsoft SharePoint (SharePoint), das atas e documentos correlatos dos 6érgaos de
govemanga da Companhia, compreendendo as Assembleias Gerais de Acionistas, o Conselho de
Administragdo, o Comité de Auditoria Estatutario, o Conselho Fiscal e a Diretoria Executiva, em
atendimento aos itens 3.1 e 5.4 do Planejamento Anual do Conselho Fiscal. Esclareceu que foi
estruturado ambiente virtual compartilhado entre o Comité de Auditoria Estatutario e o Conselho
Fiscal, com o objetivo de facilitar o acesso as atas, documentos e informagdes relativas as reunides
dos 6rgédos de governanga.

Durante a manifestacdo, o Conselheiro Bruno Caligaris ressaltou a importancia de que a
disponibilizagdo dessas informacdes seja comunicada aos demais membros do colegiado, de modo
a assegurar amplo conhecimento e acesso aos documentos. Em resposta, foi informado que os
materiais encontram-se em processo de organizagao e disponibilizagdo no referido ambiente virtual,
cujo acesso sera realizado mediante controle individual por perfil de usuario, observadas as diretrizes
internas de confidencialidade e governanga da informagéo.

Encerramento: Ndo havendo outros assuntos a serem tratados, e tendo sido esgotada a pauta do
dia, a reuniao foi encerrada e eu, Sandra Marinalva da Silva Soares, lavrei a presente ata que, apos
lida e aprovada, foi devidamente assinada pelos Senhores membros do Conselho Fiscal. Tabodo da
Serra,10 de margo de 2026.
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