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COMPANHIA DE PROCESSAMENTO DE DADOS DO ESTADO DE SAO PAULO - PRODESP
CNPJ/MF: 62.577.929/0001-35
NIRE: 3530001003-5

Reuniao Ordinaria do Conselho Fiscal

DATA/HORA E LOCAL: Aos 10 dias do més de marco de 2025, as 10 horas, foi realizada a
Reunido do Conselho Fiscal no formato hibrido, por videoconferéncia pela plataforma Microsoft
Teams e e presencialmente, na Sede da Companhia de Processamento de Dados do Estado de
S&o Paulo - PRODESP, situada na Rua Agueda Gongalves, 240, CEP: 06760-900, Municipio de

Tabodo da Serra, Estado de Sao Paulo.

PRESENCA: Participagdo dos membros em exercicio, conforme descritos: Membros do
Conselho Fiscal: Tarcila Peres Santos, Luzia Sarno; Mauricio Barutti de Oliveira; Wagner de
Campos Rosario, José Lopes Hott Junior e representando o Escritério de Governanga, Aymée
Beatriz Di Monaco, Gerente de Governanca e Correicdo, Paula de Freitas Candido,
Coordenadora de Escritério de Governanga, que secretariou a reunido e Sandra Marinalva da

Silva Soares.

PARTICIPAGAO: Layla Moreira, representantes da BDO Auditores Independentes; Camilo
Cavalcanti, Diretor Administrativo Financeiro; Jorge Luiz de Souza, Gerente de Licitagbes;
Simone Yumi Matsubara, da Coordenadoria de Apoio Técnico; Priscilla Parada, Superintendente

de Estratégia e Governancga;

Os Senhores Conselheiros Fiscais receberam a convocagdo da reunido conjunta e os

respectivos documentos por meio da Plataforma Atlas Governance.

ORDEM DO DIA:

ITEM 01 — Leitura da ata da Reuniao Ordinaria realizada em 18/02/2025, ata da Reuniao

Conjunta com o Comité de Auditoria Estatutario, realizada em 25/02/2025.
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Os membros do Conselho Fiscal tomaram ciéncia das atas da Reunido Ordinaria realizada em
18/02/2025, ata da Reunido Conjunta com o Comité de Auditoria Estatutario, realizada em

25/02/2025 e aprovaram seu conteudo.

ITEM 02 — Tomar ciéncia da posi¢dao econdmico-financeira da empresa - apresentagao dos

resultados do Exercicio de 2024

O Diretor Administrativo Financeiro, Sr. Camilo Cavalcanti apresentou aos membros do Conselho

Fiscal os Resultados da Prodesp referentes ao exercicio de 2024.
1. Apresentacgao dos Resultados do Exercicio de 2024

Foi informado que a receita operacional do ano de 2024 totalizou -)ilhc")es, representando
um crescimento de 1,1% em relagdo ao exercicio anterior. A Prodesp implementou iniciativas
voltadas para reducdo de custos e novos projetos, o que permitiu um EBITDA ajustado de R$
620 milhdes (aumento de 47%) e um lucro liquido ajustado de || | I (crescimento de
55%).

O resultado positivo decorreu, em grande parte, da execugdo de um programa de redugéo de
custos, que gerou economia de ||l cr despesas previstas para o ano, e possibilitou
um investimento de || ¢ transformagéo digital, um crescimento de 65% em
relagéo a 2023.

Foi destacado que, apesar do crescimento da receita operacional liquida 5,7% acima do
orcamento previsto, a estrutura de financiamento da companhia ainda apresenta desafios,
especialmente no que tange a precificacdo de servigos prestados para érgaos do Governo do
Estado de Sao Paulo, que resultaram em um prejuizo acumulado de ||| I ro balanco
de 2024.

2. Estrutura de Receita e Clientes

A analise dos maiores clientes da Prodesp evidenciou um descompasso entre servigos
superavitarios e deficitarios, demonstrando um subsidio cruzado dentro da estrutura de contratos
da companhia. A maior parte do lucro gerado pela empresa ndo advém diretamente de servigos
prestados ao Governo do Estado de S&o Paulo, mas sim de receitas municipais ([ [[GczGD.

Diario Oficial (| | ) < contratos de adeszo (G -
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Houve destaque para os descontos concedidos e reajustes nao aplicados, os quais totalizaram

I - ‘o B (- cccita néo cobrada pela coleta biométrica; [

milhdes de reajustes n&o repassados aos clientes; || ] Bl em descontos concedidos.

Essas concessbes impactaram diretamente a margem liquida dos contratos, reforgando a
necessidade de revisdo da precificagdo e reequilibrio econémico-financeiro de alguns contratos

estratégicos da companhia.
3. Estrutura de Custos e Despesas

Em 2024, a companhia obteve |JJJJIllbilhdo em savings e custos evitados, resultantes,
principalmente, de: Renegociagdes contratuais e licitagdes, que resultaram em economia de R$
807 milhdes; Revisdo de contratos de servigos terceirizados, que representaram redugéo de
24,7% nos custos em relagao a 2023; Redugdo de gastos com folha de pagamento, que se
manteve estavel, apesar do reajuste decorrente do dissidio anual e dos custos de plano de

saude.

Foi apresentado um grafico de desempenho financeiro, demonstrando a queda na linha de

receita a faturar, que saiu de ||| [ |} ] ] ]I < outubro para | <~ dezembro,

reflexo da agéo de forga-tarefa para o faturamento em massa no encerramento do exercicio.

O conselheiro Wagner Rosario questionou se o impacto desse faturamento ja havia sido refletido

em caixa ou se a companhia enfrentaria dificuldades financeiras nos proximos meses.

O Diretor Administrativo Financeiro esclareceu que parte do montante ja foi recebido e o restante

sera reconhecido gradualmente ao longo de 2025.
4. Discussao sobre Contratos Deficitarios

A analise da margem dos contratos evidenciou os principais clientes que apresentaram

resultados negativos.

Diante do exposto, o conselheiro Wagner Rosario sugeriu que a companhia revise sua estratégia
de precificacao e contratualizagdo para evitar a renovagéao de contratos claramente deficitarios,
mencionando especificamente o caso da DIPOL. O Conselheiro Sr. José Hott complementou que
a situacdo reflete um problema estrutural de planejamento e qualidade na contratagdo de
servicos, sugerindo um plano de ag&o para reavaliar contratos que ndo agregam valor financeiro

a empresa.
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A Presidente do Conselho Fiscal, Sra. Tarcila Peres, reforgou que essa é a primeira vez que a
apresentagéo financeira da companhia inclui a andlise detalhada da margem liquida dos
contratos, o0 que é extremamente relevante para a estratégia da Prodesp. Ressaltou ainda que a
diretoria executiva deve estabelecer diretrizes para reequilibrio financeiro e revisdo contratual,

garantindo maior transparéncia e eficiéncia na gestdo da empresa.
5. Situagao de Caixa e Investimentos

Foi informado que a Prodesp encerrou 2024 com || < caixa, tendo como
principal impacto positivo o recebimento de || | | | I co B!D no final do ano, o que permitiu

a quitacao integral de fornecedores em atraso até 5 de janeiro de 2025.

Foram recuperados | JJIIIIIIE de créditos vencidos, o que contribuiu para reforgar a
liquidez da empresa. Além disso, o saldo de recebiveis vencidos foi reduzido em ||| | | | |GEGzGzG

em comparagao a 2023.

A companhia realizou o maior volume de investimentos de sua histéria, totalizando ||
milhes, sendo os principais direcionamentos: Sistemas e solugdes digitais ([ GTGcNGD:
Ciberseguranca e hiperautomagéo; Aquisicdo de um novo mainframe ([ | | | D). visando

modernizagao do data center e suporte a projetos estratégicos como DPVAT.
6. Encaminhamentos e Recomendagdes do Conselho Fiscal

Diante da apresentagéo dos resultados de 2024 e das discussdes realizadas, o Conselho Fiscal

pontuou os seguintes follow-ups e recomendacdes:

i. Inclusdo mensal da andlise da Margem Liquida dos contratos na apresentacado ao
Conselho Fiscal, possibilitando um acompanhamento continuo da rentabilidade da
companhia;

ii. Monitoramento das medidas adotadas para reequilibrio econdmico-financeiro de
contratos deficitarios, com avaliagao periddica da estratégia de precificagdo e revisao
contratual;

iii. Discussao sobre a necessidade de continuidade do servigo de Certificado Digital
prestado pela Prodesp, considerando seu impacto negativo nos resultados financeiros;

iv. Alinhamento com o Conselho de Administragdo sobre a exposigdo da empresa a

contratos estruturalmente deficitarios, avaliando os riscos estratégicos para a Prodesp;
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V. Planejamento para mitigacdo de riscos financeiros decorrentes da estrutura de
faturamento e recebiveis, garantindo maior previsibilidade de caixa para os préximos

exercicios.

ITEM 03 — Analisar e discutir as contas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024, em atendimento aos itens 4.1, 5.3, 5.4, 9.1, 9.2 e 9.3 do planejamento anual, e os
Relatéorios do Comité de Auditoria Estatutario (completo e resumido), contemplando a

opinidao e emissao dos pareceres sobre:

a) As Demonstragdes Financeiras completas — Exercicio de 2024;

b) O Relatério Anual da Administragdao — Exercicio de 2024;

c) o Relatério Anual de Sustentabilidade — Exercicio de 2024; e

d) aProposta da Administragao referente a Destinagdao do Lucro — Exercicio de 2024,
incluindo a Politica Remuneratéria dos Administradores (para o o periodo de
abril/2025 a margo/2026).

Arepresentante da BDO Auditores Independentes, Sra. Layla Moreira, conduziu a apresentagéo
dos principais aspectos do trabalho de auditoria independente realizado sobre as demonstragoes

financeiras da Prodesp referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024.

A representante da Auditoria Independente esclareceu que ndo houve alteragbes nos pontos
anteriormente apresentados aos conselheiros fiscais em reunides anteriores realizadas ao longo

do més anterior e deste més.

Foram destacados os temas que demandaram maior atencdo da auditoria, considerando sua
materialidade e relevancia: (i) Transagbes com partes relacionadas; (ii) Receita a faturar,
especialmente pela relevancia do saldo e histérico de acompanhamento ao longo do exercicio;
(iii) Imobilizado e intangivel, sem identificacdo de ajustes a serem realizados; (iv) Cut-off de
receita, que gerou ajustes nao realizados pela companhia, mas destacados na cédula de ajustes;
(v) Controles internos, com avaliagao também por parte dos especialistas tributarios, trabalhistas
e de tecnologia da informacéo (T1), sendo que o relatério de Controles Gerais de Tl (TGC) ja foi
emitido previamente; (vi) Eventos subsequentes, com destaque para o encerramento do

convénio entre a Secretaria de Desenvolvimento Social (SEDES) e a Prodesp.

A opiniao da BDO sobre as demonstracées financeiras foi sem modificacdo, ou seja, sem
ressalvas, o que significa que, em todos os aspectos relevantes, as demonstragdes refletem
adequadamente a posigao patrimonial e financeira da companhia ao final do exercicio.

Foi relembrado que os ajustes identificados se referem a: Notas fiscais canceladas no sistema
fiscal, mas que ainda constavam na contabilidade — valor de ||| | | I, Receitas de
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competéncia de 2024, mas que foram reconhecidas contabilmente em 2025, caracterizando falha

no cut-off.

Os ajustes foram apresentados em valor liquido de efeitos tributarios, resultando em impacto
liquido de | BB Por nao serem considerados materiais, nao foram realizados pela
companhia, mas foram formalmente comunicados na carta de representagdo assinada pela

administracgao.

Em resposta a indagagdo do conselheiro Wagner Rosario, a representante da auditoria
independente informou que ndo havera recomendagdes adicionais além das ja reportadas nas
reunides anteriores. Os pontos de controle e oportunidades de melhoria identificados ao longo
da auditoria serao consolidados no relatorio circunstanciado, a ser entregue a administragao, que
ficara responsavel por encaminha-los as respectivas areas envolvidas. Entre os pontos
identificados, foram citados aspectos vinculados a area de compras, sem detalhamento adicional

durante a reuniao.

A presidente do Conselho Fiscal, Tarcila Peres, agradeceu a representante da BDO pela

apresentacgao e reiterou a importancia do trabalho realizado.

Apds a explanagdo da representante do Auditor Independente, BDO Auditores, Sra. Layla
Moreira, bem como no ambito da Reunido deste Colegiado realizada em 18/02/2025, durante
reunido conjunta com o Comité de Auditoria Estatutério, realizada em 25/02/2025 para
esclarecimentos junto aos representantes BDO Auditores e apreciarem a documentacéo
disponibilizada na Plataforma Atlas Governance, e ampla discussédo do Colegiado, os membros
do Conselho realizaréo a revisao das minutas dos pareceres fiscais sobre: a) as Demonstragbes
Financeiras completas - Exercicio de 2024; b) o Relatdrio Anual da Administragéo - Exercicio de
2024; c) o Relatério Anual de Sustentabilidade - Exercicio de 2024; e d) a Proposta da
Administragdo referente a Destinagdo do Lucro - Exercicio de 2024, incluindo a Politica
Remuneratéria dos Administradores (para o periodo de abril/2025 a margo/2026), para posterior

encaminhamento a Assembleia Geral.
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ITEM 04 — Tomar ciéncia dos processos licitatérios e das modalidades de aquisicoes e
contratagées pela empresa, especialmente as realizadas por dispensa e inexigibilidade,

em atendimento ao item 11.2 do planejamento anual do CF.

O Gerente de Licitagbes, Sr. Jorge Luiz de Souza, apresentou ao Conselho Fiscal os resultados
dos processos licitatérios conduzidos pela empresa no més de fevereiro de 2025, bem como o
consolidado dos meses de janeiro e fevereiro, conforme previsto no planejamento anual do

Conselho Fiscal.

Durante a exposi¢cdo, o Gerente informou que, no més de fevereiro, foram realizadas seis
licitagbes homologadas, mantendo-se 20 licitagbes em andamento e uma licitagdo suspensa. O
valor de economia obtido (savings — SEG) com os certames do més totalizou ||| | | | | Gz

No acumulado do ano até fevereiro, os dados apontam para um SEG de ||} . com 14
licitacdes finalizadas, sendo 12 homologadas, 11 com geragdo de economia (SEG) e duas
licitagbes fracassadas. A distribuicdo dos certames por diretoria foi apresentada por meio de

graficos consolidados.

Foi destacado que, apesar do calendario apertado no inicio do exercicio, 0 niUmero de processos
ja apresenta uma movimentagao significativa, com 29 certames iniciados em janeiro e 27 em

fevereiro.

Na sequéncia, a Coordenadora Simone Yumi Matsubara, responsavel pelos processos de
contratagdo por dispensa de licitagdo, apresentou os dados referentes as compras diretas
realizadas no periodo. Foram registradas: 40 compras diretas por pedido de compra, todas com
valores abaixo de |l 1 contratagdo direta formalizada por contrato, também com valor

inferior ao limite legal.

A coordenadora destacou que os pedidos de compra estdo distribuidos entre as diversas
diretorias da empresa, conforme demonstrado em planilha ja disponibilizada, e colocou-se a
disposicao para apresentar detalhamento individualizado de valores, objetos e finalidades, caso

solicitado.

Sobre a contratagdo direta por contrato, explicou que se trata de uma consultoria contabil
especializada, contratada em virtude de uma demanda judicial relacionada a apuragdo de
impostos, para a qual a Prodesp nao dispde de equipe técnica especializada internamente. A
outra contratagdo mencionada refere-se a manutencao do sistema de ar-condicionado da sede

da empresa.
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A conselheira Tarcila registrou que, por parte do Conselho Fiscal, ndo houve obje¢cdes nem
comentarios adicionais. Simone agradeceu o0 espaco e se colocou a disposi¢do para futuras

atualizagdes.

ITEM 05 — Tomar ciéncia sobre a proposta ajustada das Metas Corporativas do Programa
de Participacao dos Resultados — PPR 2025, conforme o disposto no artigo 7° do Decreto

59.598/2013, em atendimento ao item 12.1 do planejamento do CF.

A Sra. Priscilla Parada, Superintendente de Estratégia e Governanga, apresentou ao Conselho
Fiscal a proposta de metas corporativas do Programa de Participagao nos Resultados — PPR
2025, conforme aprovado pelo Conselho de Administragdo na reunido de 28 de fevereiro de
2025, em atendimento ao Decreto Estadual n® 59.598/2013 e a Lei Federal n° 13.303/2016.

Foi relatado que a construgdo das metas seguiu o fluxo de desdobramento do planejamento
estratégico, iniciado em outubro de 2024, com deliberacdo do plano de negécios no Conselho
de Administragdo e ciéncia ao Conselho Fiscal em dezembro. A partir de janeiro, a diretoria
executiva iniciou o desdobramento dos indicadores estratégicos em metas corporativas. A
primeira versao foi levada ao Conselho de Administracdo em janeiro, que solicitou ajustes. A
versao final foi aprovada em 28/02/2025 e sera encaminhada a Comisséo de Politica Salarial
(CPS).

A proposta foi organizada com base nos seis objetivos estratégicos da Prodesp e suas
respectivas perspectivas estratégicas. Cada indicador estratégico possui metas especificas,
totalizando 23 metas corporativas para 2025. A Sra. Priscilla compartilhou detalhadamente o

conteudo de cada meta, incluindo:

i Metas de satisfagdo dos clientes e cidadaos (ex.: avaliagdo dos servigos Prodesp e
Poupatempo, ampliagdo da oferta de agendamentos, notas em lojas de aplicativos).

ii. Metas de desempenho operacional (cumprimento de prazos, expansao territorial,
aumento da receita com solu¢des baseadas em dados e numero de APIs).

iii. Metas de performance tecnoldgica e seguranca (disponibilidade de sistemas
considerando horérios criticos, taxa de sucesso em atualizagdes — jerudes,
maturidade em LGPD e descentralizagédo de fornecedores).

iv. Metas de inovagéo e valorizagdo de pessoas (projetos da Lei do Bem, iniciativas
com IA, capacitagdo e indice de produtividade).

V. Metas financeiras e de sustentabilidade empresarial (lucro liquido, receita

operacional liquida, indice de liquidez e caixa minimo).
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Durante a apresentagéo, a Conselheira Luzia Sarno questionou a auséncia de divulgagao de
relatérios de pesquisa de satisfagado em 2024, especialmente para a SEDUC. A Superintendente

se comprometeu a verificar o envio e garantir o retorno a conselheira.

Foi também registrada preocupacéo relevante dos conselheiros quanto ao risco de concentragao
do conhecimento técnico em terceiros, especialmente em areas criticas da empresa, como nos
sistemas legados. A conselheira Luzia apontou que a baixa proporgcéo de funcionarios proprios
em relagdo aos terceirizados, sobretudo em areas como a SEDUC, representa um risco

estratégico de continuidade do negdcio.

A conselheira destacou ainda que a capacitagéo € importante, mas nao substitui o conhecimento
interno estruturante, especialmente em sistemas complexos. O Conselheiro Wagner Rosario
endossou a preocupacao, citando inclusive relatérios do Tribunal de Contas da Unido sobre

outros 6rgaos publicos com desafios semelhantes, como o TSE.

A Superintendente Priscilla Parada reconheceu a relevancia do ponto levantado, confirmou que
o risco esta mapeado na matriz de riscos da companhia, e comprometeu-se a levar a demanda
a Diretoria Executiva, avaliando a inclusdo de um indicador especifico sobre a proporgéo de

conhecimento critico alocado em terceiros.

O Conselheiro José Hott reforcou que o tema deve ser tratado sob a ética de risco de
continuidade operacional, com plano de acgdo estruturado e medidas progressivas para

mitigagéo.

Por fim, a Superintendente esclareceu que as metas financeiras (lucro liquido, receita liquida,
caixa minimo e liquidez) estao totalmente alinhadas ao orgamento aprovado pelo Conselho de

Administracao.
O Conselho Fiscal acordou em:

1. Verificar e comunicar a conselheira Luzia Sarno os detalhes do envio e resultados da
pesquisa de satisfagao de 2024 da SEDUC.

2. Apresentar a Diretoria Executiva a demanda do Conselho Fiscal quanto a criagao de
indicador ou plano especifico de mitigagdo do risco de concentragdo de conhecimento
técnico em terceiros, especialmente em areas criticas.

3. Retornar ao Conselho Fiscal nas préximas reunides com posicionamento institucional
sobre o tema, incluindo eventuais medidas a serem adotadas.

4. Acompanhar a apresentacédo, em reunido futura, da meta de ciberseguranca solicitada

pelo Conselho de Administragédo e ainda em definigao técnica.
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Nada mais havendo a tratar neste item, a reunido prosseguiu conforme a pauta deliberada.

ITEM 06 — Informagbes sobre fatos relevantes a serem comunicados ao mercado, em

atendimento ao item 7.3 do planejamento anual.
Nao foram identificados fatos relevantes a serem comunicados ao mercado para reporte.
Item 07 - Outros assuntos de interesse social

a) Foi apresentada a Planilha de Follow Up de Solicitagdes do Conselho Fiscal. Ficou
acordado que na préxima reunido a planilha sera reapresentada e sera acompanhada

mensamente, com os status das solicitagdes atualizados;

Os documentos de controle fornecidos pela Geréncia de Controladoria, referentes ao més de
fevereiro serdo disponibilizados na préoxima reunido. Nao foi possivel concluir a documentagao a

tempo da reuniao, considerando o inicio do més quando os relatérios ainda nao estéo finalizados.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada e eu, Secretaria, lavrei a
presente ata que apdés encaminhada, lida e achada conforme, sera aprovada e assinada em

momento posterior, dada a realizagado da reuniao hibrida, com o que concordaram todos os Membros

presentes.
( ATERS o
Tancilar Peres Santos 3‘8”
41931
TARCILA PERES SANTOS JOSE LOPES HOTT JUNIOR
Presidente do Conselho Fiscal Membro do Conselho Fiscal
052 o ATLAS
/%«/‘/0/0 Buratts Do Hliresia WW De WVI/POS Rosédrio
MAURICIO BARUTTI DE OLIVEIRA WAGNER DE CAMPOS ROSARIO
Membro do Conselho Fiscal Membro do Conselho Fiscal
Iy ATERS
‘ Luria Valevia Savne
41940
LUZIA SARNO

Membro do Conselho Fiscal

e
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_| Segundo Fator de Autenticacdo: SMS | Dispositivo/Aplicativo: Safari 16.3, Mac 10.15.7
| Celular: (**) *****-0480

;TLﬁS
VY Tarcila Peres Santos g_' it Pores S g’.
Assinou Eletronicamente fglf 41930

Assinou em: 16 de abril de 2025, 18:09:06 |_| _

_| Segundo Fator de Autenticacdo: SMS | Dispositivo/Aplicativo: Microsoft Edge
135.0.0.0, Windows 10 | Celular: (**) *****_2729
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- . . O EIEAS
@ Mauricio Barutti de Oliveira ;Mg 4 Do Oler fé&
. . aarvelo aratts (4 10erra

Assinou Eletronicamente 41032 41932

Assinou em: 16 de abril de 2025, 19:55:02 | N I

_| Segundo Fator de Autenticacédo: SMS | Dispositivo/Aplicativo: Microsoft Edge 135.0.0.0,
Windows 10 | Celular: (**) *****-7685

TLAS
v José Lopes Hott Junior “M ot dun “f,?l
Assinou Eletronicamente ‘Jew’eepfl’;l Juniov & mﬁ
Assinou em: 16 de abril de 2025, 20:10:35 | [ N B

_| Segundo Fator de Autenticagédo: SMS | Dispositivo/Aplicativo: Chrome 135.0.0.0, Mac
10.15.7 | Celular: (**) *kkkk_7949

TLAS
Vv Luzia Valeria Sarno “%‘“ﬁé s 25
Assinou Eletronicamente Luzia “&”4194“‘”0 e rtous

Assinou em: 17 de abril de 2025, 10:27:26 | NN I

_| Segundo Fator de Autenticacdo: SMS | Dispositivo/Aplicativo: Chrome 135.0.0.0,
Windows 10 | Celular: (**) *****-0574
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