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COMPANHIA DE PROCESSAMENTO DE DADOS DO ESTADO DE SAO PAULO - PRODESP
CNPJ/MF: 62.577.929/0001-35
NIRE: 3530001003-5

Reuniao Ordinaria do Conselho Fiscal

DATA/HORA E LOCAL: Aos 15 dias do més de abril de 2025, as 10 horas, foi realizada a
Reunido do Conselho Fiscal no formato hibrido, por videoconferéncia pela plataforma Microsoft
Teams e e presencialmente, na Sede da Companhia de Processamento de Dados do Estado de
S&o Paulo - PRODESP, situada na Rua Agueda Gongalves, 240, CEP: 06760-900, Municipio de

Tabodo da Serra, Estado de Sao Paulo.

PRESENCA: Participagdo dos membros em exercicio, conforme descritos: Membros do
Conselho Fiscal: Tarcila Peres Santos, Luzia Sarno; Mauricio Barutti de Oliveira; Wagner de
Campos Rosario, José Lopes Hott Junior e representando o Escritério de Governancga, Aymée
Beatriz Di Monaco, Gerente de Governanca e Correicdo, Paula de Freitas Candido,
Coordenadora de Escritério de Governanga, que secretariou a reunido e Sandra Marinalva da

Silva Soares.

PARTICIPAGAO: Glauber Aleixo, Gerente de Controladoria; Eros Tozatti, Assessor da Diretoria
Administrativa e Financeira; Denis Paciani, Gerente de Riscos, Controles e Integridade; Jorge
Luiz de Souza, Gerente de Licitagdes; Simone Yumi Matsubara, da Coordenadoria de Apoio
Técnico; Priscilla Parada, Superintendente de Estratégia e Governanga; Mariana Manzano,
Gerente Juridica; Juliana Pasquini, Coordenadora Juridica; Kélysta Ferreira, Coordenadora

Juridica; Stéphanie Rise Romboli, Coordenadora Juridica; Hugo Lourencgo, Assessor.

Os Senhores Conselheiros Fiscais receberam a convocagdo da reunido conjunta e o0s

respectivos documentos por meio da Plataforma Atlas Governance.
ORDEM DO DIA:
Item 1 - Aprovacgao da Ata da Reuniao Ordinaria realizada em 10 de margo de 2025

Apods analise da Ata da Reunido Ordinaria realizada em 10 de margo de 2025, ndo houve
nenhuma observacgao adicional por parte dos membros do Conselho Fiscal e ata sera colocada

para assinatura, na plataforma Atlas Governance.
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Item 2 - Ciéncia da posi¢ao econémica e financeira da Companhia (atendimento aos itens
4.1, 4.2 e 4.3 do planejamento anual do CF) a) Resultados acumulados - até mar¢o/2025;

b) Posic¢ao do Fluxo de Caixa; c¢) Contas a Receber.

O Sr. Glauber Aleixo, Gerente de Controladoria, apresentou ao Conselho Fiscal o relatério
executivo de resultados econdmico-financeiros acumulados até margo de 2025, retomando o
modelo padronizado adotado mensalmente no exercicio anterior, apés o encerramento do

relatorio anual de 2024.

A receita liquida acumulada no primeiro trimestre de 2025 totalizou [} Gz
representando leve superagéo frente ao orgamento do periodo (| | . © 'ucro liquido
acumulado foi de R$ -12,4 milhdes, superior ao prejuizo or¢gado de R$ -4,3 milhdes, mas inferior
a expectativa de recuperagéao projetada para o inicio do exercicio. Foi destacado que o més de
margo teve crescimento significativo da receita liquida, com || | | | I faturados, resultado
do esforgo de negociagao junto a clientes. Em janeiro e fevereiro, os valores ficaram proximos a
I s O conselheiro José Hott sugeriu a incluséo, nas préximas reunides, da
comparagao com os resultados mensais de 2024, para permitir uma analise mais completa de

evolugdo e sazonalidade, sugestao acolhida pelo gerente.

Observou-se crescimento relevante dos titulos vencidos desde dezembro/2024, que registrava
I -/cxo direto do volume de faturamentos concentrados no fim de 2024, cuja
cobranga ainda esta em processo, para o valor de ||| ] ] JEEE vencidos, em fevereiro. Os
principais devedores foram discriminados, com destaque para a Secretaria da Saude e SEDUC,

cujas negociacbes estdo em andamento.

A conselheira Luzia Sarno apontou, com base em auditoria interna da SEDUC, que parte dos
atrasos pode decorrer de delays entre a emissdo e o envio da nota fiscal, especialmente se a
contagem do prazo contratual de pagamento iniciar a partir do recebimento da nota, e nado da
sua emissao. A conselheira recomendou uma analise interna sobre a Politica de Cobrancga, para
identificar se ha oportunidade de redugcdo do delta entre o aceite e o envio da nota fiscal,
impactando positivamente o fluxo de caixa da empresa. A recomendagéo foi acolhida pelo
gerente, que se comprometeu a verificar o procedimento e avaliar a revisdo da politica,
destacando que, em tese, a nota fiscal deveria ser enviada imediatamente apos o aceite da

prestacéo do servigo.

O saldo de receitas a faturar fechou margo em ||} ] BBl nomero que voltou a crescer
apos queda registrada em dezembro/2024 (). © rrincipal volume concentra-se na

SGGD (Secretaria de Gestédo e Governo Digital), sendo tratados casos de aceites pendentes por
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auséncia de comprovacao de evidéncias técnicas. A Prodesp tem adotado acéao direta, incluindo
reunides semanais com os clientes para resolver pendéncias. Outro destaque foi a prestagao de
servicos de coleta biométrica: estdo registrados trés meses de servigcos ndo faturados,
totalizando aproximadamente || Bl embora constem no orgamento. As negociagdes

estdo em curso em niveis superiores.

O caixa da companhia, encerrou o exercicio de 2024 com ||} ] (impulsionado por
receita extraordinaria do BID e indenizatérios), sofreu reducgdo significativa e fechou margco em
_. A Prodesp ja adotou medidas para postergar pagamentos a fornecedores nao
criticos, preservando um nivel minimo de caixa, enquanto acelera o recebimento dos valores
vencidos. Foi destacado que o reflexo da inadimpléncia e das dificuldades no faturamento

impacta diretamente a liquidez da companhia, exigindo acompanhamento continuo.

Apesar da receita estar alinhada ao orgamento, os custos dos servigos prestados superaram as
previsdes em || sendo esse o principal fator para o resultado liquido negativo do
trimestre. O fluxo de caixa negativo e os custos ainda altos contrastam com a expectativa

orcamentaria e demandam agdes corretivas.

O Conselho Fiscal tomou conhecimento da Posigado Econdmico e Financeira da Prodesp, até

margo de 2025 e solicitaram que:

a) seja incluido nas préximas apresentagdes os comparativos mensais com os dados de
2024, permitindo analise mais robusta de sazonalidade e desempenho por periodo.

b) seja revisado o procedimento de envio de notas fiscais apds aceite, especialmente nos
contratos com clausula que condiciona o prazo de pagamento ao recebimento da nota.

c) seja avaliada a necessidade de revisdo da politica de cobranca, considerando as
clausulas contratuais, para uniformizar a contagem dos prazos com base em emissao
ou recebimento da nota.

d) seja acompanhada a recuperagao dos valores vencidos junto a Saide e a SEDUC, com
relato do avango nas proximas reunides.

e) mantenha o Conselho Fiscal informado sobre o andamento das negociacdes
relacionadas a coleta biométrica, dado o impacto relevante no orgamento e na execugao

financeira.

Item 3 - Ciéncia dos processos licitatérios e das modalidades de aquisicoes e
contratagées pela empresa, especialmente as realizadas por dispensa e inexigibilidade

(atendimento ao item 11.2 do planejamento anual do CF)

Durante a Reunido Ordinaria do Conselho Fiscal, o Gerente de Licitagdes, senhor Jorge Luiz de

Souza, apresentou os resultados referentes aos processos licitatérios conduzidos pela
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Companhia no més de margo. Informou que, no referido periodo, foram finalizados cinco
certames, todos eles homologados, dos quais quatro ocorreram na modalidade eletrénica,
resultando em uma economia total (“saving”) de | BlD <stacou que as areas que mais
contribuiram para essa economia foram a Diretoria de Operagdes (DOP) e a Geréncia de

Licitagdes e Aquisigdes (GLA).

Quanto ao andamento dos processos, comunicou que permanecem 15 licitagbes em curso, com
destaque para cinco processos de contratagdo de Assisténcia Técnica Especializada (ATEs), os
quais estao em fase final de tramitagdo e devem seguir para aprovagéo da Diretoria Executiva
(DEX) ainda nesta semana. Ressaltou que, no acumulado do ano (janeiro a margo), a Prodesp
alcangou um total de ||} Il e economia decorrente dos certames licitatorios, com 19
licitagbes finalizadas, 17 homologadas e duas fracassadas. Permanecem ainda 15 licitagdes em
andamento e uma suspensa, relacionada ao processo de contratagdo de seguro de

responsabilidade civil, que continua paralisado.

Em termos de modalidades, Jorge apresentou um panorama geral das categorias dos certames
em curso e finalizados, assim como a distribuicdo das economias por diretoria, com
detalhamentos mensais e acumulados. Informou ainda que, no més de margo, foi realizada uma
licitagdo presencial referente a reforma do corredor de acesso a cupula da sede. No que diz
respeito aos chamamentos publicos e pré-qualificagdes, comunicou que trés chamamentos
seguem em andamento, bem como duas pré-qualificagbes — uma das quais esta passando por

reformulagdo do anexo do edital, com ampliagado de escopo.

O gerente aproveitou para informar que sua area vem participando ativamente da reformulagcéo
dos fluxos internos dos processos licitatérios. Explicou que, a partir do proximo més, deverao ser
implantados novos procedimentos internos relativos as fases de pesquisa de pregos, bem como
as etapas internas e externas dos certames, com o objetivo de padronizar e dar maior clareza
aos tramites da area, assegurando continuidade operacional independentemente da rotatividade

de pessoal.

Na sequéncia, a senhora Simone Yumi Matsubara, da Coordenadoria de Apoio Técnico
Administrativo, apresentou os dados referentes as contratagbes por inexigibilidade e as
dispensas de licitagao realizadas no més de margo. Informou que foram firmados dois contratos
por inexigibilidade: o primeiro, um acordo celebrado com o fabricante da tecnologia Dynatrace,
que ndo possui valor monetario direto registrado, uma vez que consiste em um instrumento que
assegura a Prodesp desconto sobre os produtos adquiridos. Essa tecnologia é utilizada no
monitoramento da infraestrutura da Companhia e também é comercializada junto a clientes por
meio de integradores licenciados no Brasil, os quais realizam a operacionalizagdo com valores

proprios.
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O segundo contrato por inexigibilidade foi o patrocinio da Casa S&o Paulo no evento internacional
SXSW (South by Southwest), realizado em Austin, Texas (EUA), no valor de || GczczNzNIN"
contratagdo seguiu os preceitos da Lei n® 13.303/2016, tendo sido observados todos os requisitos

legais para esse tipo de patrocinio.

Quanto as compras diretas por dispensa de licitagdo, Simone informou que foram realizados 20
pedidos de compra, todos com valores inferiores ao limite de _ conforme a legislacao
vigente. O montante total das compras diretas foi de |||} I cistribuidos entre as
diversas diretorias da Companhia, sendo a Diretoria Administrativa e Financeira (DAF) a que

mais consumiu, especialmente em aquisicdes de materiais de manutencéo e infraestrutura.

Sem outros questionamentos por parte dos conselheiros, o Conselho Fiscal tomou conhecimento
dos processos licitatérios e das modalidades de aquisicbes e contratagdes pela empresa,

especialmente as realizadas por dispensa e inexigibilidade e solicitou que:

a) a partir das proximas reunides, sejam apresentadas de forma continua as economias
acumuladas por diretoria, assim como o status dos principais contratos licitatérios em

andamento.

Item 4 — Ciéncia sobre a) Declaragcido de Apetite a Riscos Prodesp Qualitativa; b) Riscos

Estratégicos da Prodesp, (atendimento ao conforme Item 5.5 do Planejamento Anual CF)

Na sequéncia da pauta, o Sr. Denis Paciani, Gerente de Riscos, Controles e Integridade,
apresentou ao Conselho Fiscal a evolucdo recente da gestdo de riscos na Prodesp,
especialmente no que se refere a formalizagdo da Declaragdo de Apetite a Riscos e a

identificacao dos riscos estratégicos da companhia.

Denis iniciou sua exposigdo contextualizando o estagio em que se encontrava a estrutura de
gestao de riscos da Prodesp ha cerca de um ano, descrevendo-a como embrionaria. Naquele
momento, a empresa contava com um sistema proprio, mas com poucos riscos mapeados e
praticamente nenhuma sistematizagdo em relagao aos riscos operacionais. Cerca de metade das
geréncias tinham realizado algum tipo de mapeamento, o que foi considerado insuficiente para
a complexidade e os desafios da companhia. Desde entéo, a area passou por um processo de
estruturacdo e amadurecimento, que culminou na publicagao da Politica Geral de Gestao de
Riscos e no mapeamento de dezessete riscos estratégicos, ja aprovados pela Diretoria Executiva

e pelo Conselho de Administragéo.

Esses riscos estratégicos foram construidos a partir do desdobramento do planejamento
estratégico da empresa, em parceria com a area de planejamento liderada pela Sra. Priscilla

Parada, com apoio técnico da consultoria Brasiliano Interisk e de benchmarks de mercado, como
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relatérios da KPMG. A proposta final foi submetida a validagdo da alta administracdo e do

Conselho de Administragéo.

O objetivo da apresentagdo ao Conselho Fiscal foi demonstrar os riscos considerados mais
relevantes e estratégicos a Prodesp, cujos impactos podem comprometer diretamente os
objetivos corporativos caso se concretizem. Os riscos foram agrupados por areas tematicas e
classificados qualitativamente segundo o apetite a risco da organizagéo, que variou entre muito
baixo, baixo, moderado, alto e muito alto, de acordo com o nivel de exposi¢gao que a companhia

esta disposta a tolerar.

Durante a apresentacgdo, o Conselheiro Wagner do Rosario fez importantes observagdes criticas
quanto a categorizagdo e a nomenclatura utilizada nos agrupamentos de risco, especialmente
em relagdo ao ESG. Segundo o conselheiro, a agregacdo de temas tdo diversos como meio
ambiente, responsabilidade social e governanga corporativa sob a sigla “ESG” pode gerar uma
leitura imprecisa sobre o apetite a risco da companhia, sobretudo se classificado como “alto”.
Destacou que, ao se declarar apetite alto para ESG, cria-se uma impressao equivocada de que
a empresa esta disposta a correr riscos significativos inclusive em governanga — o que, segundo
ele, é contraditério com as boas praticas e com a propria natureza da area. Para mitigar essa
incongruéncia, sugeriu que a governancga corporativa fosse retirada da sigla ESG e tratada como
um item separado — como ja havia sido feito de fato na matriz apresentada — e que o agrupamento
fosse renomeado para “aspectos ambientais e sociais”. Além disso, alertou para o risco de a
empresa declarar como estratégico um tema para o qual nao adota nenhuma medida concreta,

sugerindo que, nesses casos, seria mais coerente nio trata-lo como estratégico.

Denis acolheu as observagdes, esclareceu que o ESG foi desmembrado em subitens — inclusive
com “governanga corporativa” ja tratado a parte com apetite a risco “muito baixo” — e reforgou
que a categorizagdo ampla visava facilitar o dialogo entre colegiados, mas que o detalhamento
era feito internamente de forma separada. Concordou com a pertinéncia dos comentarios e
comprometeu-se a internalizar as sugestdes, levando-as para revisdo futura da matriz e da

declaragéo de apetite.

Na sequéncia, foram exibidas as classificagdes dos riscos por tipologia (financeiros, regulatérios
e operacionais) e indicados quais seriam objeto de abordagem estratégica pela area de riscos e
pelos colegiados. A conselheira Luzia Sarno questionou a distingdo entre os temas “Recursos
Humanos” e “Pessoas”, ao que Denis esclareceu que o primeiro refere-se a atividades
operacionais — como folha de pagamento e cumprimento de obriga¢des legais — enquanto o
segundo refere-se a gestédo estratégica de talentos, capacitacdo e conhecimento. Ainda nesse
ponto, a conselheira manifestou estranhamento em relagdo a terminologia utilizada e sugeriu

reformulagdo da nomenclatura para maior clareza.
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Outros pontos destacados pelos conselheiros incluiram o fato de que alguns temas declarados
como estratégicos, como ESG, ndo contam com agdes concretas ou planos em desenvolvimento,
0 que comprometeria sua efetividade como risco estratégico. O Conselheiro José Hott corroborou
a critica ao uso politico de temas descolados da realidade operacional. A Sra. Priscilla Parada
esclareceu que, no modelo apresentado em PDF, a animagdo dos slides nao permitiu a
visualizagdo adequada de todos os topicos que migravam para a coluna “abordagem

estratégica”, o que poderia ter gerado confuséo.

A conselheira Luzia também chamou atencéo para o risco de obsolescéncia tecnoldgica e de
modelo de negdcio, questionando se esse risco estava devidamente contemplado. Denis
confirmou que os riscos relacionados a sustentabilidade do negdcio e a inovacdo estédo
abrangidos nos itens “Tecnologia”, “Inovagao” e “Negécio”, que contemplam desde a atualizagéo

tecnoldgica até a perenidade da empresa no contexto de prestagéo de servigos publicos.

Foi entdo apresentada a metodologia de avaliagéo de riscos, com base em matriz 5x5 de impacto
e probabilidade, com critérios para impactos financeiros, legais, operacionais e de imagem. A
classificagéo dos riscos adota uma légica conservadora, em que o maior impacto prevalece sobre
os demais na definicdo da criticidade, o que orienta a intensidade das medidas de mitigagao e

monitoramento a serem adotadas.

Ao final da exposi¢do, Denis apresentou os avangos institucionais recentes, com destaque para
a publicagao das politicas de Gestao de Riscos, Compliance e Anticorrupgao, construidas como
instrumentos normativos estruturantes. Tais politicas formalizam a metodologia, os papéis e
responsabilidades das é&reas envolvidas e os principios fundamentais do Programa de
Integridade da Prodesp. Wagner do Rosario acrescentou que as politicas abordam, inclusive,
situagoes praticas de conflito de interesses e regras de conduta em linha com padrdes exigidos

pela legislagéo e por boas praticas de governanca.

Em conclusao, foi reiterado que a evolugao da maturidade da gestéo de riscos e integridade da
Prodesp passa necessariamente pelo fortalecimento da cultura organizacional, com
engajamento de todas as areas da empresa. A area técnica comprometeu-se a incorporar os
apontamentos dos conselheiros nas proximas revisées e a manter o Conselho Fiscal informado

sobre os desdobramentos.

O Conselho Fiscal tomou conhecimento sobre a Declaragdo de Apetite a Riscos Prodesp

Qualitativa e sobre os Riscos Estratégicos da Prodesp e solicitou que:

a) a equipe de Riscos revise a categorizagdo do item ESG, propondo sua reformulagéo

com base nos apontamentos dos conselheiros;
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b) a nomenclatura de “Recursos Humanos” seja reavaliada para evitar interpretagdes

ambiguas;

Item 5 - Ciéncia das Politicas Internas: a) Politica de Distribuicdo de Dividendos; b)

Politica de Divulgagao de Informag¢des e Porta-Vozes; Politica de Patrocinio;
a) Politica de Dividendos:

Na Reunido Ordinaria do Conselho Fiscal, foi apresentado o contetido da revisao da Politica de
Distribuicao de Dividendos da Companhia, conduzida por Eros Tozatti, assessor da Diretoria
Administrativa e Financeira (DAF) e pelo Gerente de Controladoria, Sr. Glauber Aleixo. O
assessor explicou que a atualizagdo do documento atendeu exclusivamente a exigéncia formal
prevista na Norma Interna NP-01 da Prodesp, que determina a revisdo periddica das politicas
internas a cada dois anos. Nesse sentido, a politica vigente havia alcangado seu prazo limite de
validade, sendo necessaria sua renovagao antes da realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria
(AGO) da Companhia, marcada para o dia 23 de abril de 2025.

Durante a exposigao, o Assessor esclareceu que nao houve qualquer alteragdo substancial nas
diretrizes ou nos critérios de distribuicdo de dividendos. A Unica modificagao realizada consistiu
na inclusdo de um trecho conceitual com a definicdo do que sdo dividendos, sem que isso
implicasse mudancgas nas regras de distribuigdo, nas porcentagens previstas ou no fluxo de
aprovacdes. Ele destacou que as diretrizes permanecem inalteradas: a distribuigdo minima
obrigatéria de 25% do lucro liquido € mantida, e a possibilidade de distribuicdo de até 75%
adicionais esta condicionada a aprovagdo da Assembleia Geral. Também se mantém a
priorizacdo do uso de Juros sobre o Capital Préprio (JCP) como mecanismo preferencial de
distribuicdo, em razéo de sua eficiéncia fiscal, além da previsdo de antecipacao de dividendos,

desde que previamente aprovada pelo Conselho Fiscal e pelo Conselho de Administragao.

O assessor destacou ainda que a revisdao do documento passou pela avaliagdo das areas
Juridica, de Governanca e de Compliance, que atestaram sua conformidade legal, estatutaria e
normativa. A atualizagdo foi submetida ao Conselho de Administragédo e integrada ao conjunto
de documentos exigidos pelo CODEC para a deliberacdo na préxima AGO, que tratard da

aprovacgao das contas do exercicio de 2024.

A Presidente do Conselho Fiscal agradeceu a exposi¢éo e declarou formalmente que o Conselho
Fiscal tomou ciéncia da versdo atualizada da Politica de Distribuicdo de Dividendos da

Companhia, conforme as exigéncias normativas e estatutarias vigentes.

b) Politica de Divulgacao de Informacdes e Porta-Vozes; Politica de Patrocinio.
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A Sra. Luciana Melo, gerente de Comunicagao da Prodesp, apresentou aos conselheiros duas
politicas internas recentemente estruturadas e/ou atualizadas: a Politica de Patrocinio e a Politica

de Divulgacao de Informacgdes e Porta-Vozes.

A apresentacgao teve inicio pela Politica de Patrocinio, que se trata de um instrumento normativo
inédito na companhia. Conforme exposto, essa politica foi elaborada com o objetivo de conferir
maior seguranca institucional e respaldo técnico e juridico as iniciativas da empresa nessa frente,
em especial quando os patrocinios estiverem alinhados a objetivos estratégicos e comerciais da
Prodesp. A politica estabelece que toda e qualquer proposta de patrocinio devera ser
previamente analisada pelas areas de Compliance, Juridico e Comunicagcdo, sendo

imprescindivel a aprovagao da Diretoria.

Entre os critérios definidos, destacam-se as contrapartidas exigidas dos eventos patrocinados,
tais como: infraestrutura adequada, autorizagao para uso da marca Prodesp vinculada ao evento,
e espaco institucional para a participagédo de porta-vozes. A selegao dos eventos patrocinaveis
sera conduzida pela Comunicagdo, com base em um plano anual de eventos, o qual sera
previamente aprovado pela Diretoria, respeitando os limites orgamentarios da empresa. Cada

evento sera, ainda, reavaliado individualmente no momento de sua realizagao.

No que tange ao limite financeiro, a politica determina que os recursos destinados aos patrocinios
ndo devem ultrapassar 0,5% da receita operacional bruta da companhia no exercicio anterior.
H4, contudo, previsdo de ampliagdo desse limite até 2%, desde que haja justificativa
fundamentada, deliberagdo da Diretoria Executiva, e aprovagdo do Comité e do Conselho de
Administragao, conforme previsto na Lei n® 13.303/2016. A politica estabelece responsabilidades
claras entre as areas envolvidas, com a Comunicagao liderando o planejamento e articulagao
dos eventos, enquanto as areas de Compliance e Juridico asseguram a legalidade e integridade

das acgoes.

Na sequéncia, foi apresentada a Politica de Divulgagdo de Informagbes e Porta-Vozes, que
passou por uma atualizagao significativa, tendo em vista que sua versao anterior datava de 2018
e nao contemplava legislagdes importantes, como a Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD —
Lein® 13.709/2018) e o Decreto Estadual n® 68.155/2023. A nova versdo amplia os canais formais
de comunicagao institucional, incluindo intranet, internet, site corporativo, imprensa, Diario Oficial
e canais internos de transparéncia e ouvidoria, reforcando o compromisso da empresa com a

publicidade dos atos e a comunicagao clara com seus publicos de interesse.

Dentre as inovagbes, destaca-se a definicdo de que todos os porta-vozes da Prodesp deverao
ser previamente capacitados, garantindo uniformidade na comunicacao institucional. Além disso,
qualquer participagcdo em eventos, entrevistas ou representagbes publicas devera ser

previamente autorizada e alinhada com a Comunicagéo e com a Diretoria Executiva. O item 8.7
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da politica especifica que a participagédo institucional de empregados publicos exige esse
alinhamento, justamente para evitar inconsisténcias ou interpretagcdes equivocadas em nome da

empresa.

O conselheiro Wagner do Rosario parabenizou a iniciativa, mas recomendou atengéo especial a
redacao da politica, para que fique evidente que essas restrigdes se aplicam apenas as situacdes
em que o colaborador estiver atuando na condi¢gao de representante da Prodesp. Ele alertou
para o risco de interpretagbes equivocadas, especialmente por parte de entidades sindicais ou
da sociedade civil, sugerindo que se evite qualquer percep¢do de censura a manifestagdo

individual de empregados em carater pessoal.

Ainda sobre o tema, a conselheira Luzia Sarno observou a auséncia de mengdes explicitas as
redes sociais, pontuando a necessidade de diretrizes claras para os comportamentos esperados
nesse ambiente, dada a sua relevancia crescente e o risco de exposicao institucional. A gerente
de Comunicagédo esclareceu que esta em elaboragdo um manual de boas praticas de
comunicagdo, que abordara detalhadamente o uso das redes sociais, inclusive regras para
compartilhamentos, manifestagdes publicas, e interagdes entre contas pessoais e institucionais.
O conselheiro Wagner colocou-se a disposicdo para colaborar com a revisdo desse material,
com base em sua experiéncia prévia no setor publico federal, destacando os desafios juridicos

e reputacionais ja enfrentados nesse campo.

A gerente Luciana Melo agradeceu as contribui¢cdes e reforcou que os aprimoramentos propostos
pelos conselheiros serdao incorporados nas préximas revisbes das politicas € no manual

complementar em elaboragao.

Item 6 — Ciéncia sobre a atualizagao do Cédigo de Conduta e de Integridade (atendimento

ao item 8.1 do planejamento anual do CF)

O Sr. Denis Paciani, Gerente de Riscos, Controles e Integridade, apresentou as alteracbes

recentemente implementadas no Cédigo de Conduta e de Integridade da Prodesp.

Segundo o Gerente, a atualizagdo promovida teve como principais objetivos: a adequacéo do
conteudo as versdes atuais da missao, visao e valores da companhia; a inclusdo de um paragrafo
orientativo sobre a postura dos agentes da organizacdo em redes sociais, com vistas a mitigar
riscos reputacionais diante do potencial de amplificagdo de mensagens nesses meios e o

alinhamento do texto a Politica de Anticorrupgéo da empresa.

Esclareceu, ainda, que atendendo a uma solicitagdo do Conselho de Administragdo, foram
suprimidas as referéncias especificas ao Poupatempo no corpo do Cdédigo, de modo a evitar

distingbes entre os programas conduzidos pela companhia. Reforgou que, por ser o Poupatempo
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um programa institucional da Prodesp, esse deve seguir 0s mesmos instrumentos normativos da
empresa, inclusive, o Cédigo de Conduta e de Integridade, ndo sendo necessario trata-lo de

forma isolada.

Na sequéncia, o Conselheiro Wagner do Rosario informou aos presentes que, na ultima sexta-
feira, foi publicado pelo Governo do Estado de Sao Paulo um novo decreto regulamentando
situagcbes de conflito de interesses, bem como diretrizes para o recebimento de brindes,
hospitalidades e participagdo em eventos por agentes publicos estaduais. Sugeriu que a Prodesp
considerasse esse novo normativo em suas futuras atualizagdes, especialmente no que se refere
a compatibilizagao entre regulamentos internos mais restritivos e as permissdes estabelecidas

pelo novo decreto estadual.

Denis informou que a equipe técnica ja iniciou a analise comparativa entre os dispositivos do
novo decreto estadual e as regras internas vigentes da companhia. Ressaltou que, até o
momento, a Prodesp adota postura conservadora frente ao recebimento de hospitalidades,
tratando-as como n&o permitidas mesmo quando relacionadas a eventos institucionais ou de
interesse estratégico. Destacou que, com a nova diretriz estadual, passa a ser admitida a
possibilidade de participagdo em eventos patrocinados por empresas privadas, desde que
previamente aprovada pela autoridade maxima da empresa e em conformidade com os objetivos
institucionais. A partir dessa mudanga, o Coédigo de Conduta da Prodesp sera revisado para

avaliar se ajustes serao necessarios.

A Superintendente, Sra. Priscilla Parada, reforgou que, caso a companhia opte por manter um
padrao mais rigoroso que o definido pelo decreto, as normas internas poderdo permanecer
inalteradas. No entanto, se houver o entendimento de que a flexibilizagao é oportuna e aderente
ao perfil de risco da organizacgao, os regramentos deverao ser atualizados para refletir os novos

critérios.

O Conselheiro Wagner ainda comentou sobre a diferenga entre os limites financeiros para o
recebimento de brindes previstos no decreto estadual (1% do teto remuneratério da
administragdo publica, o que corresponde a cerca de |JJJJJlD e os adotados pela Prodesp
(30% do salario minimo, cerca de |- Sugeriu que, nesse caso, a empresa avalie a
conveniéncia de padronizar seus parametros em conformidade com o decreto, observando,

contudo, que a politica interna pode ser mantida com diretrizes mais restritivas, se for o caso.

Denis concluiu informando que a area de Riscos e Integridade ja esta conduzindo as providéncias
internas para adequacgéo ao novo decreto, assegurando que as decisdes institucionais estejam
compativeis com o apetite a risco da empresa. Reiterou que o Cddigo de Conduta continuara
sendo revisado periodicamente para assegurar sua aderéncia aos padrdes legais e as boas

praticas de integridade.
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O Conselho Fiscal tomou ciéncia sobre a atualizagdo do Cdédigo de Conduta e de Integridade e

solicitou que:

a) A area de Riscos e Integridade dé continuidade a revisdo do Cdédigo de Conduta,
considerando o novo decreto estadual sobre conflitos de interesse e hospitalidades;
b) Seja avaliada a necessidade de atualiza¢do do limite financeiro para brindes, com base

na nova regulamentacao estadual;

Item 7 — Ciéncia da divulgag¢ao de informagdes obrigatérias, entre outras, das conclusées
da anadlise do atendimento das metas e resultados na execugdo do plano de negécios e da
estratégia de longo prazo. Ciéncia da afericio das Metas Corporativas do Programa de
Participacdo dos Resultados - PPR 2024, (em atendimento ao Item 7.1 do Planejamento
Anual do CF).

A Sra. Priscilla Parada, Superintendente, apresentou ao Conselho Fiscal o relatério conclusivo
referente ao desempenho da companhia no cumprimento das metas corporativas estabelecidas
para o exercicio de 2024, no ambito do Programa de Participagcdo nos Resultados (PPR). A
exposi¢ao seguiu os parametros estabelecidos pelo Decreto Estadual n® 59.598/2013 e atendeu
também as diretrizes da Lei Federal n° 13.303/2016, no que se refere a avaliagdo da estratégia

da empresa publica.

A Superintendente explicou que, conforme exigido pelo Decreto Estadual, todas as apuragdes
das metas passaram por verificagdo e validagdo da Auditoria Interna da Prodesp, assegurando,
assim, a integridade dos dados apresentados ao Conselho. Informou que, ao longo de 2024,
foram estabelecidas dezesseis metas corporativas, das quais dez foram integralmente atingidas
(100%), trés atingidas parcialmente (com pagamento proporcional), totalizando 19,53%, e outras

trés metas nao foram alcangadas.

As metas ndo atingidas foram detalhadas na sequéncia da apresentagdo. A primeira delas
referiu-se a meta de fortalecimento da marca Prodesp, especificamente ao faturamento com
clientes classificados no Tier 3. O valor obtido ficou abaixo do esperado, o que impediu o
atingimento da meta. A segunda meta n&o alcangada estava vinculada a linha estratégica de
prover solugdes baseadas em dados. A meta previa a geracao de || ] ]I e vendas
associadas a essas solugdes, com foco na disponibilizagao de APIs. O valor final auditado, no
entanto, foi de || ] 2b2ixo do minimo proporcional estabelecido, que era de ||l
milhdes. A Sra. Priscilla explicou que houve desafios na estruturagdo e monetizacdo desses
produtos ao longo do exercicio, ainda que a estratégia permaneca prioritaria no plano de longo
prazo da empresa. Ambas as metas estdo sendo revisadas e ajustadas para continuidade em
2025.
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Aterceira meta ndo atingida foi a de descentralizagédo de contratos com fornecedores de insumo
produtivo. Embora o percentual final obtido tenha sido de 23,3%, o atingimento proporcional
exigia um minimo de 23,82%. Apesar dos esforgos realizados ao longo do ano, incluindo diversas
licitagbes voltadas a formagao de contratos espelho, um grande contrato firmado no final do
exercicio, por se tratar de tecnologia especifica e de fornecedor Unico, comprometeu o indice
global. Para o exercicio de 2025, a meta sera reformulada para considerar apenas os contratos
passiveis de descentralizagdo, refinando, assim, o indicador e alinhando-o ao objetivo

estratégico de mitigagéo de riscos operacionais.

Concluida a apresentagdo, a Sra. Priscilla colocou-se a disposi¢cdo para esclarecer duvidas
especificas dos conselheiros sobre quaisquer metas. Nao havendo manifestagdes adicionais, a
Presidente do Conselho Fiscal registrou que o Conselho tomou ciéncia da divulgacado de
informagdes obrigatdrias, entre outras, das conclusdes da analise do atendimento das metas e
resultados na execugédo do plano de negdcios e da estratégia de longo prazo. Ciéncia da aferigdo
das Metas Corporativas do Programa de Participagdo dos Resultados - PPR 2024 e agradeceu

pela exposicéo.

Item 8 - Certificar-se da divulgagado obrigatéria no site da Companhia, entre outras: da
carta anual da administragao, da carta anual de governanga corporativa, da politica de
divulgagdo de informagdes e do relatéorio integrado ou de sustentabilidade (em

atendimento ao Item 7.2 do Planejamento Anual do CF).

Na sequéncia da pauta, a Sra. Paula Candido, representante do Escritério de Governanga,
apresentou aos conselheiros do Conselho Fiscal a verificagdo formal do cumprimento da
obrigacao de divulgagao, no site da Companhia, de documentos institucionais relevantes, em
conformidade com os dispositivos da Lei n® 13.303/2016 e das melhores praticas de governanca

publica.

A Sra. Paula informou que foram devidamente publicadas no portal institucional da Prodesp, na
secao de Governanga, as versoes atualizadas e validas dos seguintes documentos: Carta Anual
da Administragdo; Carta Anual de Governanga Corporativa; Politica de Divulgagdo de

Informacgdes e Porta-Vozes; Relatério Integrado / Relatério de Sustentabilidade.

Para fins de registro e transparéncia, foi exibida uma apresenta¢do contendo os respectivos links
diretos de acesso aos documentos no site oficial da Prodesp, confirmando a disponibilizagédo
publica de tais informagdes. A apresentacéo teve como objetivo assegurar o cumprimento das
exigéncias legais e normativas referentes a divulgagéo ativa de informacgdes, conforme previsto
nos marcos legais aplicaveis, especialmente a Lei n°® 13.303/2016 e o Decreto Estadual n°
62.349/2016. Nao houve manifestagcbes ou questionamentos adicionais por parte dos

conselheiros quanto ao conteudo ou a forma da publicagéo.
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Item 9 - Ciéncia da situagdo dos Processos Judiciais da Companhia e do Tribunal de
Contas do Estado — TCESP - 1° trimestre (em atendimento ao Item 5.8 e 10.1 do

Planejamento Anual do CF).

A Sra. Mariana, gerente juridica da Prodesp, deu inicio a apresentacao do item, acompanhada
dos coordenadores da area juridica: Kelysta Ferreira (Coordenadoria Juridica - Contencioso
Geral), Stéphanie Rise (Coordenadoria Juridica - Consultivo), Juliana Pasquini (Coordenadoria
Juridica - Trabalhista) e do Assessor e legal officer Hugo Lourengo, responsavel pela condugao
técnica da exposigéo. A apresentag¢ao, conforme indicado, manteve o padrao executivo adotado
nas reunides anteriores com o Conselho de Administragdo e o Comité de Auditoria Estatutario
(CAE), com foco nos principais indicadores e temas juridicos estratégicos da Companhia,
limitando-se exclusivamente a Prodesp (excluindo, portanto, os dados do Poupatempo, por ndo

impactarem diretamente o balango contabil da empresa).

Inicialmente, foram apresentados os dados de contingéncias passivas, segmentados em
remotas, possiveis e provaveis. Comparando-se o 1° trimestre de 2025 ao 4° trimestre de 2024,
observou-se uma variagdo minima dos valores, atribuida em sua maioria a atualizagdo monetaria
das agbes em curso. Na sequéncia, detalhou-se o quadro das contingéncias trabalhistas, nas
quais também se verificou um aumento marginal, igualmente explicado por corre¢gdes monetarias
periddicas. Foi enfatizado que ndo houve alteracbes materiais que demandassem atengao

adicional do Conselho.

No tocante as contingéncias ativas, os dados demonstraram estabilidade no volume de acdes e

nos valores em disputa, com variagao pouco expressiva entre os trimestres analisados.

Em relagdo aos créditos recebidos e despesas mitigadas, destacou-se um crescimento
expressivo no volume de despesas mitigadas, que atingiram o montante de ||| ||| NN -
considerado atipico para o periodo. Ja os créditos recebidos mantiveram-se dentro da média
histérica, com valores entre || I <« BB A couipe juridica informou que ha esforgos
intensificados na formalizagdo de acordos judiciais e extrajudiciais, com perspectiva de melhora

nos numeros do trimestre seguinte, ja que acordos significativos foram firmados recentemente.

Sobre os inquéritos em andamento, relatou-se que a Prodesp figura hoje como investigada em
38 procedimentos, numero que se manteve estavel em relagéo ao final do exercicio anterior. No
primeiro trimestre de 2025, foram iniciadas novas investigagdes, em sua maioria relacionadas ao
Poupatempo e a chamamentos publicos vinculados ao programa. A empresa tem colaborado

com os 6rgaos de controle na prestacdo das informagdes solicitadas.
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Foram apresentados também os valores efetivamente pagos em agdes trabalhistas, com uma
queda expressiva no comparativo trimestral. Foram desembolsados aproximadamente ||
pela Prodesp no primeiro trimestre de 2025, além de_pagos em nome do Poupatempo.
Os valores pagos anteriormente (B no trimestre anterior) referem-se a garantias em

execugdes provisorias, e ndo a decisdes definitivas.

No ambito do Ministério Publico do Trabalho (MPT), houve apenas um novo procedimento
instaurado no periodo, mantendo-se o total de oito processos administrativos ativos envolvendo
a Prodesp. Tais procedimentos referem-se, em geral, a reorganizagdo da area comercial e
demissdes por justa causa. Em relacdo ao Poupatempo, ha sete procedimentos ativos,
concentrados em questdes estruturais como climatizagdo e instalagées. A equipe juridica
destacou que a taxa de arquivamentos tem sido alta, muitas vezes com solugéo ja na primeira

manifestacao.

Quanto ao Tribunal de Contas do Estado (TCE-SP), foram reportados seis julgamentos regulares
no primeiro trimestre de 2025, sem nenhum julgamento irregular. Foram destacados dois casos
emblematicos: um referente a contrato com o Banco do Brasil, no qual foram afastados
apontamentos relativos a composigao de pregos e incidéncia indevida de encargos; e outro sobre
contrato com a empresa Golden, também julgado regular apés afastamento de questionamentos

relativos a prorrogagao contratual e pesquisa de pregos.

Houve também uma redugao no numero de requisi¢des do TCE-SP, em razao do recesso parcial
do tribunal no inicio do ano. Ainda assim, os prazos foram mantidos e os atendimentos realizados

dentro do previsto.

Por fim, foram apresentados os dados referentes a Consultoria Juridica, que no 1° trimestre de
2025 analisou [l bihoes em documentos contratuais e licitatérios, um crescimento
expressivo frente aos [Jiifoilhdo analisados no 4° trimestre de 2024. Tal aumento foi atribuido

a conclusao de acordos operacionais relevantes, especialmente vinculados ao Poupatempo.

O Conselho Fiscal registrou a ciéncia do Conselho Fiscal quanto a estabilidade e a regularidade

dos processos judiciais e administrativos da Prodesp, conforme apresentado.

Item 10 - Ciéncia sobre o Oficio Circular CPS n° Oficio Circular CODEC n.° 001/2025 -

negociagoes coletivas (em atendimento ao Item 12.3 do Planejamento Anual do CF)

Foi comunicado ao Conselho Fiscal o recebimento, pela Geréncia de Recursos Humanos da
Companhia, do Oficio Circular CPS n.° 001/2025, emitido pelo Comité de Politica Salarial (CPS)
vinculado ao CODEC, com diretrizes atualizadas sobre a condu¢éo de negociagdes coletivas nas

empresas controladas pelo Governo do Estado de Sao Paulo.
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A orientagdo constante no documento tem carater normativo e visa padronizar os entendimentos
e procedimentos relacionados as tratativas com entidades sindicais. A equipe de Recursos
Humanos esta atualmente internalizando as diretrizes recebidas, avaliando a necessidade de
ajustes nos processos internos para garantir sua adequada implementagdo, conforme os

parametros estabelecidos pelo referido oficio.

Foi registrado que, caso sejam necessarias medidas adicionais ou haja desdobramentos
relevantes nas negociagdes coletivas em andamento, o tema sera novamente pautado para

analise do Conselho Fiscal, conforme previsto no Plano de Trabalho anual deste colegiado.

Por ora, tratou-se apenas da ciéncia formal do recebimento do oficio. Nao houve manifestacoes
adicionais por parte dos conselheiros presentes. Ficou acordado que, caso surjam duvidas ou
recomendacdes especificas a serem encaminhadas ao RH, as mesmas serdo reunidas

previamente para serem tratadas oportunamente em reunido futura.

Item 11 - Ciéncia das informagbes sobre fatos relevantes a serem comunicados ao

mercado (atendimento ao item 7.3 do planejamento anual do CF)

Os membros do Conselho Fiscal tomaram ciéncia sobre a publicacdo do edital da convocagéao

da Assembleia Geral, que ocorrera no dia 23/04/2025 e seus respectivos itens.

Item 12 - Outros assuntos de interesse social - Follow up CEGV-CF - Documentos Pasta
Base de Conhecimento: Certidoes Negativas; Contingéncias, Documentos Fiscais,
Informativos B- IT, ZOOM, Caderno de Prestagcao de Contas — Janeiro e Fevereiro 2025,

Planilha Livre Provimento — Janeiro e Fevereiro 2025.

Os membros do Conselho Fiscal tomaram ciéncia quanto ao e-mail enviado em 14/04/2025 sobre
a nova disponibilizagdo do Curso Cyberseguranga para Conselheiros e Diretores, em plataforma

propria.

Também tomaram ciéncia da Planilha de Acompanhamento das Solicitagdes do Conselho Fiscal
(Follow Up) e informou que para a proxima reunido sera disponibilizado o link para a Planilha, no

Portal Atlas Governance, para facilitar o acompanhamento e a interagao.

Ainda, foi dada ciéncia da disponibilizagdo dos documentos Certiddes Negativas; Contingéncias,
Documentos Fiscais, Informativos B- IT, ZOOM, Caderno de Prestacdo de Contas — Janeiro e
Fevereiro 2025, Planilha Livre Provimento — Janeiro e Fevereiro 2025, na Pasta Base de

Conhecimento, no portal Atlas Governance.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada e eu, Secretaria, lavrei a

presente ata que apdés encaminhada, lida e achada conforme, sera aprovada e assinada em
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momento posterior, dada a realizagcao da reunido hibrida, com o que concordaram todos os Membros

presentes.
AT
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TARCILA PERES SANTOS

Presidente do Conselho Fiscal
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Assinou Eletronicamente 20358 30358

Assinou em: 26 de maio de 2025, 16:43:06 | [ R BN

_| Segundo Fator de Autenticacdo: SMS | Dispositivo/Aplicativo: Chrome 136.0.0.0,
Windows 10 | Celular: (**) *****-1027

Y Wagner de Campos Rosério aa . &
O Assinou Eletronicamente Weg 1425‘6 pos Rositio WPMW

Assinou em: 28 de maio de 2025, 111945 | [ R NS

_| Segundo Fator de Autenticacdo: SMS | Dispositivo/Aplicativo: Safari 16.3, Mac 10.15.7 |
Celular: (**) *****-0480
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