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COMPANHIA DE PROCESSAMENTO DE DADOS DO ESTADO DE SAO PAULO - PRODESP
CNPJ/MF: 62.577.929/0001-35
NIRE: 3530001003-5

Reuniao Ordinaria do Conselho Fiscal

DATA/HORA E LOCAL: Aos 18 dias do més de fevereiro de 2025, as 10 horas, foi realizada a
Reunido do Conselho Fiscal no formato hibrido, por videoconferéncia pela plataforma Microsoft
Teams e e presencialmente, na Sede da Companhia de Processamento de Dados do Estado de
S&o Paulo - PRODESP, situada na Rua Agueda Gongalves, 240, CEP: 06760-900, Municipio de

Tabo&do da Serra, Estado de Sao Paulo.

PRESENCA: Participacdo dos membros em exercicio, conforme descritos: Membros do
Conselho Fiscal: Tarcila Peres Santos, Luzia Sarno; Mauricio Barutti de Oliveira; Wagner de
Campos Rosario, José Lopes Hott Junior e representando o Escritério de Governanga Paula de
Freitas Candido, Coordenadora de Escritério de Governanga, que secretariou a reunido e Sandra

Marinalva da Silva Soares.

PARTICIPACAO: Roberto Camargo e Layla Moreira, representantes da BDO Auditores
Independentes; Gerente de Licitagdes, Sr. Jorge Luiz de Souza; Simone Yumi Matsubara, da
Coordenadoria de Apoio Técnico; Viviane Rodrigues Gomes, Gerente de Ouvidoria;
Coordenadoras da Geréncia Juridica, Dras. Juliana Pasquini Mastandrea, Stephanie Marie

Pamela Rise Romboli e Kélysta Ferreira,

Os Senhores Conselheiros Fiscais receberam a convocagdo da reunido conjunta e os

respectivos documentos por meio da Plataforma Atlas Governance.

ORDEM DO DIA:
ITEM 1 - APROVAGAO DA ATA DA REUNIAO ORDINARIA REALIZADA EM 21/01/2025

A reunido foi iniciada pela Presidente do Conselho Fiscal, Sra. Tarcila Peres, que colocou em
pauta a aprovacéo da ata da reunido anterior, realizada em 21 de janeiro de 2025. A Conselheira
Luzia Sarno manifestou sua preocupagédo com a auséncia de registros mais detalhados na ata
sobre os diversos comentarios e questionamentos levantados pelo Conselho ao longo da
reunido, destacando a importancia de registrar formalmente as preocupagdes recorrentes dos

conselheiros. Segundo Luzia, o Conselho tem reiteradamente apontado questdes que ainda ndo
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foram enderecadas, e tais registros seriam fundamentais para o acompanhamento das

providéncias a serem tomadas.

O Conselheiro Wagner Rosario sugeriu que as conclusbes e encaminhamentos que fossem
discutidos na presente reunido fossem registrados de maneira mais estruturada na ata atual. Ele
ressaltou que as preocupagdes levantadas na reunido anterior permaneciam relevantes e que
incluir os pontos principais na ata atual poderia garantir um melhor acompanhamento das
pendéncias. Entre os encaminhamentos destacados, Wagner citou a necessidade de enderegar
o cumprimento dos fluxos da area comercial e a verificagdo desses processos pela Auditoria

Interna.

Luzia concordou com a proposta e acrescentou que, entre os temas recorrentes, estava a
necessidade de apresentacao e revisdao dos processos internos, bem como a auséncia de um
sistema financeiro integrado na companhia. Ela destacou que a Prodesp, sendo uma empresa
de tecnologia, deveria contar com um sistema robusto e eficiente para garantir a integridade das
informagdes financeiras, permitindo que os valores a pagar e a receber estivessem devidamente
conciliados. A Conselheira enfatizou que essa deficiéncia tecnoldgica impactava diretamente na
confiabilidade dos numeros apresentados e reforcou que este € um problema ja apontado em

diversas ocasides pelo Conselho.

Os conselheiros também relembraram que havia sido discutida anteriormente a importancia de
consolidar um histérico de todas as reivindicacdes feitas pelo Conselho Fiscal ao longo do tempo
e a necessidade de monitorar a evolugdo dessas solicitagdes. Além disso, foi mencionada a
intencdo do Conselho de participar de uma reunido com a Diretoria Comercial para obter
esclarecimentos adicionais sobre a estrutura e os processos adotados pela area. Os conselheiros
ressaltaram que é necessario reforgar a cobranga sobre as pendéncias que ainda nao foram

resolvidas ao longo do ano.

A Sra. Paula Candido informou que o ponto referente a necessidade de um sistema financeiro
integrado ja constava na ata anterior e se colocou a disposigdo para compartilhar o documento
novamente para conferéncia dos conselheiros. Luzia reconheceu que pode ter passado por esse
ponto sem a devida atengéo e agradeceu o esclarecimento. Paula também sugeriu que a equipe
responsavel pela elaboragdo das atas passasse a destacar as observagdes feitas pelos
conselheiros diretamente no documento, facilitando a revisao antes da aprovagao. Além disso,
propds que, caso houvesse necessidade de ajustes, a ata fosse submetida para validagao antes

da reunido, garantindo maior precisédo e alinhamento com as expectativas dos conselheiros.

Luzia aprovou a proposta, afirmando que a ideia do Wagner de consolidar os pontos pendentes

dentro da ata seguinte seria suficiente. Refor¢gou que o ideal seria que, na proxima ata, fosse
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incluido um inventario detalhado dos temas discutidos e ainda sem solugéo, garantindo que todos

os apontamentos fossem registrados de maneira sistematica e objetiva.

A Presidente do Conselho Fiscal, Sra. Tarcila Peres, questionou se havia mais alguma
consideragao sobre a ata e, ndo havendo novas manifestagdes, colocou a questdo em votagao.
Todos os membros concordaram com a inclusdo dos encaminhamentos mencionados na ata
atual e com o novo formato sugerido para os registros futuros. Dessa forma, a ata da reunido de
21 de janeiro de 2025 foi aprovada, com a ressalva de que os apontamentos pendentes serdo

reforgados no préoximo documento.
FOLLOW-UPS SOLICITADOS:

1. Cumprimento dos fluxos da area comercial — acompanhamento pela Auditoria Interna
para garantir a devida regularizagao dos processos.

2. Revisao dos processos internos — solicitagdo para que a equipe responsavel
apresente um mapeamento detalhado dos fluxos operacionais.

3. Sistema financeiro integrado — reforco da necessidade de implementacdo de um
sistema robusto que permita a conciliagdo automatica de pagamentos e recebimentos,
garantindo maior confiabilidade nos numeros apresentados.

4. Consolidagao de histérico de solicitagbes do Conselho Fiscal — criagdo de um
inventario detalhado das demandas levantadas pelo Conselho e acompanhamento das
providéncias tomadas.

5. Reunidao com a Diretoria Comercial — organizacdo de um encontro entre o Conselho
Fiscal e a Diretoria Comercial para esclarecimento das praticas adotadas na gestédo de

contratos e faturamento.

ITEM 2 — STATUS DOS TRABALHOS REALIZADOS PELOS AUDITORES INDEPENDENTES
NAS DFs — Exercicio 2024

A Presidente do Conselho Fiscal, Sra. Tarcila Peres, iniciou o item dando as boas-vindas aos
representantes da BDO Auditores Independentes, Sr. Roberto Camargo e Sra. Laila Moreira. A
Coordenadora do Escritorio de Governanga, Sra. Paula Candido, informou que a BDO faria a
apresentacgao do status dos trabalhos realizados nas demonstragdes financeiras do exercicio de
2024, tanto nesta reunido quanto na reuniao do Comité de Auditoria Estatutério (CAE). Explicou
ainda que a ideia era que, na reunido conjunta, ja fossem apresentados os numeros finais para

discussao aprofundada entre os dois colegiados.

O Sr. Roberto Camargo iniciou sua explanacao informando que os trabalhos de auditoria estavam

em andamento, restando algumas pendéncias, principalmente relacionadas as contas de
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resultado, enquanto as contas patrimoniais estavam praticamente finalizadas. Relatou que, até
o0 momento, ndo havia sido identificado nenhum ajuste relevante, apenas ajustes imateriais que
ja haviam sido realizados pela contabilidade. Destacou que a equipe da companhia havia
realizado um mutirdo desde a semana anterior, 0 que possibilitaria a conclusdo dos trabalhos

ainda naquela semana.

O auditor reforgou que as demonstragdes financeiras ja haviam sido revisadas pela BDO
previamente e que, se ndo houvesse dificuldades na obtencdo de documentos pendentes, o
trabalho poderia ser concluido sem novas alteragdes nos niumeros apresentados. A Sra. Laila
Moreira corroborou a previsdo de encerramento dos trabalhos, mencionando que a equipe

interna da companhia estava separando as evidéncias necessarias.

Dando continuidade, a Sra. Paula Candido sugeriu compartilhar os documentos com os dois
colegiados antes da reunido conjunta, permitindo uma analise prévia e tornando a discusséo
mais produtiva. O Sr. Roberto concordou com a proposta, reforgando que a auditoria ndo via
riscos significativos de novos ajustes, desde que toda a documentagdo fosse encontrada

conforme o esperado.

Na sequéncia, o auditor destacou um ponto critico identificado durante os testes de auditoria,
referente a auséncia de evidéncias documentais sobre os atestes de receita. Ele relembrou que
o0 Conselho Fiscal havia discutido esse tema ao longo do ano e que a Administragdo havia se
comprometido a resolver as pendéncias antes do fechamento contabil. No entanto, ao aplicar os
testes, constatou-se que aproximadamente 95% da amostra analisada nao possuia evidéncias
formais de atestes, contrariando o entendimento previamente informado pela empresa. Segundo
o auditor, a equipe precisou recorrer a testes alternativos para validar as receitas registradas, o

que representa um risco significativo para os controles internos.

A Presidente do Conselho Fiscal, Sra. Tarcila Peres, agradeceu pelo relato e ressaltou que essa
era uma preocupacgao recorrente do Conselho. Destacou que o colegiado vinha levantando essa
questao ha anos, mas ndo dispunha de evidéncias concretas sobre a extenséo do problema. O
auditor confirmou que a auséncia de atestes néo se limitava as receitas a faturar, mas abrangia
também as receitas ja reconhecidas, o que reforgava a necessidade de melhorias urgentes nos

processos internos.

O Conselheiro Wagner Rosario destacou que esse problema n&o era uma surpresa para o
Conselho, que ja vinha acompanhando dificuldades na gestdo de faturamento da companhia.
Ele diferenciou dois pontos de analise: a auditoria das demonstragcbes financeiras, que
aparentemente nao indicava distorgbes materiais, e os testes de controle, que revelavam falhas
estruturais graves nos processos. Defendeu que a Auditoria Interna deveria priorizar essa

questao e conduzir um trabalho aprofundado em 2025.
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O Sr. Roberto Camargo reforgou que, segundo os procedimentos internos da empresa, os
atestes deveriam existir e ser armazenados adequadamente, mas, na pratica, ndo eram
encontrados. Destacou que a alegagéo da Administracdo era de que a rotatividade na area
comercial teria causado a perda de histérico documental, mas enfatizou que isso evidenciava
uma fragilidade ainda maior, pois um processo robusto ndo poderia depender da permanéncia

de individuos para garantir a continuidade e confiabilidade das informagdes.

O Conselheiro Wagner Rosario considerou esse ponto particularmente preocupante,
argumentando que, em uma empresa publica sujeita a trocas frequentes de gestéo, a auséncia
de processos bem estruturados e documentados era inaceitavel. Destacou que a justificativa
apresentada ndo apenas nao resolvia o problema, mas agravava a percepcao de fragilidade dos

controles.

A Presidente do Conselho Fiscal, Sra. Tarcila Peres, concluiu que, com essa constatagéo, havia
agora evidéncias concretas de que os controles internos ndo eram seguidos na pratica, o que
permitiria ao Conselho direcionar melhor suas recomendagdes a Administragdo. O Sr. Roberto
Camargo afirmou que esse ponto seria detalhado no relatério circunstanciado da auditoria e que

as conclusdes finais seriam apresentadas na Carta de Controles.

Por fim, a Presidente do Conselho Fiscal agradeceu aos auditores pela apresentagao e reforgou

que o Conselho seguira acompanhando esse tema com prioridade.
FOLLOW-UPS SOLICITADOS:

1. Deficiéncia nos controles de atestes de receita — Solicitagdo para que a Auditoria
Interna conduza uma avaliagdo detalhada em 2025 sobre os controles e procedimentos
relacionados ao faturamento.

2. Registro de evidéncias documentais — Recomendagido para que a Administragdo
implemente um processo estruturado para armazenamento de atestes e evidéncias
documentais de faturamento.

3. Auditoria Interna e Comité de Auditoria Estatutario — Solicitagdo para que ambos
acompanhem o tema de forma continua, considerando os achados da Auditoria Externa.

4. Revisao dos fluxos da area comercial — Necessidade de garantir que os processos
internos ndo dependam exclusivamente da permanéncia de determinados individuos,

assegurando a continuidade operacional.
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ITEM 3 - CIENCIA DOS PROCESSOS LICITATORIOS E DAS MODALIDADES DE
AQUISICOES E CONTRATAGCOES PELA EMPRESA (ATENDIMENTO AO ITEM 11.2 DO
PLANEJAMENTO ANUAL DO CF)

A reunido prosseguiu com a apresentacdo do Gerente de Licitagdes, Sr. Jorge Luiz de Souza,
que iniciou sua explanagcao cumprimentando os presentes e informando que, por se tratar do

primeiro més do ano, o volume de processos licitatorios ainda era reduzido.

O Sr. Jorge detalhou que, no més de janeiro, foram oito certames finalizados, dos quais seis
licitagbes foram homologadas, sendo cinco realizadas na modalidade eletrénica. Destas, cinco
resultaram em economia para a companhia. Duas licitagdes foram consideradas fracassadas.

Além disso, 19 licitagdes seguem em andamento e duas encontram-se suspensas.

O gerente informou que, com os certames realizados em janeiro, a empresa obteve uma
economia total de || | Bl <ccorrente dos valores finais adjudicados em comparagéo
com as estimativas iniciais. Na sequéncia, apresentou um quadro demonstrativo das economias

geradas por diretoria:

O Sr. Jorge destacou que, ao longo do ano, esse acompanhamento sera consolidado més a més,
permitindo uma analise comparativa mais abrangente da evolugado dos processos licitatérios e

das economias obtidas.

Na sequéncia, informou que, no periodo, houve apenas uma licitagdo presencial, referente a

execucao de reconstrugdo da pavimentacéo na sede da companhia, ja homologada, no valor de

Além das licitagdes finalizadas, o gerente relatou que dois chamamentos publicos estdo em
andamento, encontrando-se na fase de recebimento de propostas. Informou ainda que ha duas

pré-qualificagdes em curso, cujos prazos ainda estdo dentro do cronograma estabelecido.

No que se refere as licitagdes suspensas, o Sr. Jorge explicou que hd uma licitagado paralisada

por determinagéo do Tribunal de Contas, aguardando nova deliberagéo para sua retomada.

O gerente também trouxe informacdes sobre o processo de despapelizacdo, que vinha sendo
aguardado pelos conselheiros. Segundo ele, a licitagdo referente a esse processo ja avancgou,
com a realizagao da etapa de lances. Houve a desclassificagdo de uma empresa, e, no momento,
a companhia acompanha uma diligéncia para analise da composi¢do de custos da empresa

atualmente vencedora do certame.
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A empresa vencedora tem até o final do dia para enviar a documentagao solicitada, contendo o
resumo detalhado dos custos. Paralelamente, o setor financeiro foi acionado para revisar a
proposta e verificar sua aderéncia aos parametros orgamentarios e operacionais da empresa,

garantindo que o processo siga conforme previsto.

O Sr. Jorge finalizou sua apresentagao ressaltando que, nos préximos meses, a andlise e a
compilacao dos dados licitatorios se tornardo mais robustas, possibilitando um acompanhamento

detalhado da evolugéo dos processos e das economias geradas ao longo do ano.

ITEM 4 — CIENCIA DOS PROCESSOS POR CONTRATAGAO REALIZADAS ATRAVES DE
DISPENSA E INEXIGIBILIDADE DE LICITAGAO (ATENDIMENTO AO ITEM 11.2 DO
PLANEJAMENTO ANUAL DO CF)

A reunido seguiu com a apresentagdo da Sra. Simone Yumi Matsubara, da Coordenadoria de
Apoio Técnico, sobre os processos de contratagao realizados por inexigibilidade e as compras

diretas por dispensa de licitago.

A Sra. Simone iniciou sua explanagdo informando que, no periodo, trés contratagdes foram
realizadas por inexigibilidade, conforme previsto na legislacdo vigente. Essas contratagdes

ocorreram da seguinte forma:

1. Diretoria de Servicos ao Cidadao — DST: Renovacgao do contrato de cessdo de uso do
imovel em Braganga Paulista, onde funciona uma unidade do Poupatempo. A Prodesp
utiliza esse espacgo no shopping local sem custos de aluguel.

2. Diretoria Administrativa e Financeira — DAF: Contratagdo do sistema Sincro, responsavel
pela transmissdo de dados e armazenamento em nuvem para o setor fiscal.

3. Diretoria Administrativa e Financeira — DAF: Contratagdo do Banco do Brasil para o
servigo de recebimento de pagamentos de clientes da Prodesp. A inexigibilidade decorre
de legislacdo federal que estabelece a obrigatoriedade de utilizacdo da instituicao

bancaria para esse tipo de servigo.

Na sequéncia, foram apresentadas as compras diretas realizadas no periodo. No total, foram
efetuadas 27 compras diretas, sendo 26 por meio de pedidos de compra e uma por meio de
contrato. As compras foram distribuidas entre todas as diretorias, exceto a Diretoria de

Desenvolvimento de Solugbées — DDS.

A Sra. Simone explicou que todas as compras diretas seguiram a regra de dispensa de licitagao,
ja que os valores estavam abaixo do limite de ||| | | | Jlllllllconforme previsto na legislagéo.
Entre os itens adquiridos, destacou-se um contrato para assisténcia técnica de periféricos

judiciais e contabeis, cujo valor enquadrava-se na modalidade de compra direta.
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O Conselheiro Wagner Rosario questionou a razao pela qual as apresentacdes de licitagdes e
de contratagdes por dispensa ou inexigibilidade sao feitas separadamente. Ele indagou se ha

uma separacao por areas dentro da empresa ou alguma outra justificativa organizacional.

A Sra. Simone esclareceu que a licitagao, conforme a modalidade (pregédo eletrbnico ou
presencial), € conduzida pela Geréncia de Licitagdes, que coordena todo o certame e, apds sua
homologagéo, encaminha os documentos a Geréncia de Contratos, responsavel por formalizar

os instrumentos contratuais e coletar assinaturas das partes envolvidas.

Por outro lado, no caso das contratagdes por inexigibilidade, ndo ha um processo licitatorio, pois
a negociagdo ocorre diretamente com o fornecedor, seja por restricdes legais, seja pela
especificidade da contratagdo. A exemplo do contrato do imével em Braganga Paulista, a
empresa realiza consulta publica para verificar a existéncia de outros interessados, mas, caso

nao haja opgdes adequadas, a contratacao é feita diretamente, sem concorréncia.

A Sra. Simone finalizou sua apresentagdo colocando-se a disposicdo para outros

esclarecimentos.

ITEM 5 — CIENCIA PELA GERENCIA DE OUVIDORIA DO RELATORIO ANUAL DE 2024,
INCLUINDO O CANAL DE DENUNCIAS (ATENDIMENTO AO ITEM 8.2 DO PLANEJAMENTO
ANUAL DO CF)

A reunido prosseguiu com a apresentacdo da Sra. Viviane Rodrigues Gomes, Gerente de
Ouvidoria, que apresentou o Relatério Anual de Gestao da Ouvidoria referente ao ano de 2024,
incluindo informagdes detalhadas sobre as manifestagdes recebidas e tratadas, bem como os

dados do Canal de Denuncias.

A Sra. Viviane esclareceu que este relatério ja foi apresentado a Diretoria da empresa e, apos
esta reuniao do Conselho Fiscal, sera também submetido ao Comité de Auditoria Estatutario

(CAE) e ao Conselho de Administracgéo.

A Ouvidoria recebeu um total de 26.429 manifestagbes em 2024, das quais 24.465 foram
efetivamente tratadas. A maioria dessas manifestagdes esteve relacionada aos servigos
prestados pelo Poupatempo (88%), enquanto 6% foram especificamente sobre a Prodesp e 4%
foram denuncias. Além disso, 2% das manifesta¢des foram registradas como SIC (Solicitagao de

Informacao Cidada).

Houve ainda 42 manifestagdes registradas no Canal do Colaborador e 27 direcionadas a

Ouvidoria Interna. Além disso, 1.964 manifestagdes foram encerradas sem tratativa interna, pois
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se referiam a assuntos fora da competéncia da Prodesp, como questdes de outros érgaos

publicos ou demandas relacionadas a esfera privada.

O Conselheiro Wagner Rosario questionou a razdo pela qual 1.964 manifestagbes foram
classificadas como "encerradas", perguntando se isso significava que as demais 24.465
manifestacbes ainda estavam em tratativa. A Sra. Viviane esclareceu que esse numero
corresponde as manifestacées que nao necessitaram de tratativas internas e foram resolvidas

com orientagdes diretas ao cidadao, sem necessidade de encaminhamento a outras areas.

Ao longo da analise dos dados, a Sra. Viviane destacou que houve um aumento de 107% no
numero de manifestagdes em relagdo a 2023, o que se deve a implementagido da Plataforma
Fala SP, que ampliou o acesso aos canais de comunicagcdo com a Prodesp. Além disso, o
crescimento também esta relacionado a absorgao de chamados que anteriormente eram tratados
pela Diretoria de Servicos ao Cidaddo via SAC do Poupatempo. A Gerente de Ouvidoria

apresentou as analises por tipos de manifestagdes.

A Sra. Viviane informou que houve uma reducéo de 3% no volume total de denuncias. No entanto,
houve um aumento de 33% no nimero de denuncias consideradas aptas para apuragao interna.
Esse crescimento esta diretamente relacionado a ampliagao do uso da plataforma Fala SP, que
permitiu que mais cidadaos registrassem formalmente queixas contra servigos e atendimentos

do Poupatempo.

Detalhou que no Poupatempo, os problemas mais relatados foram assédio moral (70 casos) e
vazamento de dados (50 casos), sendo os postos de atendimento mais citados Sé, Tiradentes e

Itaquera.

O Conselheiro Wagner Rosario expressou preocupagdo com o volume de denuncias
relacionadas ao vazamento de dados, questionando se ja foram implementadas medidas para
fortalecer a seguranga das informacdes no sistema de agendamento. A Sra. Viviane explicou que
houve uma atualizacdo no sistema de agendamento do Poupatempo, eliminando
vulnerabilidades e garantindo que todos os agendamentos agora sejam validados por meio do
GOV.BR.

Outro ponto levantado pelo Conselheiro Wagner foi a ocorréncia de nove casos classificados
como violéncia sexual, indagando quais providéncias foram tomadas. A Sra. Viviane relatou que
alguns casos foram confirmados e resultaram no afastamento imediato dos envolvidos, com
acionamento da Corregedoria e do Comité de Etica. O novo decreto vigente determina que casos
de assédio sexual ndo sejam mais apurados internamente pela unidade, mas sim encaminhados

diretamente a Controladoria-Geral do Estado (CGE).
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O Conselheiro Wagner também sugeriu a unificagdo da Ouvidoria Interna com o Canal do
Colaborador, considerando que dois canais distintos podem dificultar a gestdo das
manifestacdes. A Sra. Viviane explicou que a diferenciagéo existe porque o Canal do Colaborador
atende terceirizados, enquanto a Ouvidoria Interna atende funcionarios da Prodesp. No entanto,
ela sugeriu que o Fala BR possa incluir um marcador especifico para facilitar a priorizagao dos

atendimentos.

Encerrada a apresentagdo, a Sra. Viviane agradeceu a atencdo de todos e se colocou a

disposigéo para esclarecimentos futuros.

ITEM 6 — CIENCIA DAS METAS CORPORATIVAS DO PROGRAMA DE PARTICIPACAO DOS
RESULTADOS - PPR 2025, CONFORME O DISPOSTO NO ARTIGO 7° DO DECRETO
59.598/2013, E POSTERIOR SUBMISSAO A DELIBERACAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGCAO, NOS TERMOS DO ARTIGO 14, INCISOS | E XVIIl, DO ESTATUTO
SOCIAL DA PRODESP (ATENDIMENTO AO ITEM 12.1 DO PLANEJAMENTO ANUAL DO CF)

Dando continuidade a pauta da reunido, a Sra. Paula Candido, Coordenadora do Escritério de
Governanca esclareceu que, na ultima reunido do Conselho de Administracdo, foram
solicitadas algumas altera¢gdes no programa, o que resultou na necessidade de reviséo das
metas e critérios estabelecidos. Tendo em vista essas modificacdes, o tema sera
reapresentado ao Conselho de Administracdo na reunido agendada para o dia 28 de

fevereiro de 2025.

Diante desse cenério, a proposta apresentada ao Conselho Fiscal é que a andlise do item seja
postergada para um momento posterior, apds a deliberacdo pelo Conselho de

Administracéo, quando o documento j& estiver revisado e aprovado para ciéncia do colegiado.

Os membros do Conselho Fiscal concordaram com a proposta de aguardar a deliberagéo do

Conselho de Administragdo antes de retomarem a discusséo sobre o tema.

ITEM 7 — CIENCIA DA DECLARAGAO DE APETITE A RISCOS E RISCOS ESTRATEGICOS
(ATENDIMENTO AO ITEM 5.5 DO PLANEJAMENTO ANUAL DO CF)

A Sra. Paula Candido, Coordenadora do Escritério de Governanga, abriu a discussao sobre a
Declaragéo de Apetite a Riscos e Riscos Estratégicos, ressaltando que o tema esta diretamente
integrado ao Comité de Auditoria Estatutario (CAE) e que ja foi pautado para deliberagcdo na
préxima reunido do Conselho de Administragdo, agendada para o dia 28 de fevereiro de 2025.
Diante disso, a Sra. Paula sugeriu que o Conselho Fiscal adiasse a analise desse tema para a

préxima reunido, permitindo que a discussao ocorra apés a aprovagao do documento final pelo
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Conselho de Administragao. A Sra. Tarcila Peres, Presidente do Conselho Fiscal, manifestou

concordancia com a sugestéo, assim como os demais conselheiros.

O conselheiro Wagner Rosario, no entanto, fez uma observacgéao especifica sobre a classificagdo
do apetite a risco no documento disponibilizado. Ele destacou que, na norma de apetite a risco
e no documento de objetivos estratégicos, a classificagdo para ESG (Environmental, Social and

Governance) foi definida como alto apetite a risco.

O conselheiro questionou se essa classificagdo foi um erro ou se ha uma justificativa técnica para
tal definicdo. Ele ressaltou que a discrepancia chama atencgio, pois em outras areas, como
integridade, o apetite a risco foi classificado como muito baixo. Diante disso, levantar um apetite
a risco alto para governanga corporativa, sem uma explicagdo detalhada, pode ser um ponto

critico a ser esclarecido pela area técnica de riscos.

O conselheiro Wagner reforgou que essa preocupacao ja havia sido pontuada anteriormente, e
que essa nova oportunidade de discussédo poderia trazer um melhor entendimento sobre a

fundamentacgao utilizada na classificagao do risco ESG.

A Sra. Paula Candido, acolhendo a observagéo do conselheiro, comprometeu-se a levar essa
questao ao CAE antes da reunido do Conselho de Administracdo. Dessa forma, a area técnica
de riscos podera avaliar e esclarecer a justificativa para essa classificagao antes da deliberagéo

final.

O conselheiro Wagner Rosario concordou com essa abordagem, ressaltando a importancia de
que a revisdo e eventual corregdo sejam feitas antes da aprovagao pelo Conselho de

Administracao.
Follow-ups Solicitados

1. Encaminhar previamente a observacédo do conselheiro Wagner ao Comité de Auditoria
Estatutario para que a area técnica de riscos avalie e justifique a classificagdo do apetite
a riscos.

2. Incluir o tema na pauta da proxima reunido do Conselho Fiscal, garantindo que o
documento final, ja aprovado pelo Conselho de Administragéo, possa ser discutido com

0s ajustes necessarios.

ITEM 8 — CIENCIA DOS PROCESSOS JUDICIAIS E DO TRIBUNAL DE CONTAS REFERENTE
AO FECHAMENTO DO EXERCICIO DE 2024 (ATENDIMENTO AO ITEM 5.8 DO
PLANEJAMENTO ANUAL DO CF)
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A apresentagdo deste item foi realizada pelas Coordenadoras da Geréncia Juridica, Dras.
Juliana, Stephanie e Kélysta. A Gerente Juridica justificou sua auséncia devido a um

compromisso externo.

A exposigdo contemplou um panorama detalhado da contingéncia passiva e ativa da Prodesp,
além de um levantamento sobre inquéritos civis, processos trabalhistas e atuagao do Tribunal de
Contas do Estado (TCE).

As coordenadoras informaram que houve um aumento nos provisionamentos entre 2023 e 2024,
em razao de uma mudanga na metodologia de atualizagao monetaria e também pela elevagao
dos processos vinculados ao tema 2022, referente a motivagdo da demissdo em processos
trabalhistas. Apresentou-se um recorte detalhado por area, destacando os valores classificados

como remoto, possivel e provavel.

A Prodesp apresentou um aumento expressivo na contingéncia ativa em 2024, decorrente da
nova politica de atualizagdo monetaria e da intensificagdo das agbes monitérias para cobrancga

de clientes inadimplentes.

Além disso, a equipe destacou os valores recuperados ao longo do ano. Foi ressaltado que esses
numeros excluem valores relacionados ao Poupatempo, considerando apenas o impacto direto

na Prodesp.

A equipe juridica apresentou um comparativo entre os anos de 2023 e 2024 sobre os inquéritos
civis em andamento. Houve reducédo no numero de investigagcdes em que a Prodesp constava
como investigada, enquanto a quantidade de inquéritos onde a empresa figurava como

interessada se manteve estavel.

A equipe também apresentou um levantamento detalhado dos procedimentos no Ministério
Publico do Trabalho (MPT), indicando que os postos do Poupatempo séo os principais alvos de
investigacdes. Os temas predominantes envolvem conforto térmico, refeitérios e problemas

relacionados a seguranga e identificagdo dos funcionarios.

No que diz respeito a Prodesp, os temas mais recorrentes foram terceirizagéo, reestruturacao da
area comercial e demissoées ligadas a extingao de atividades no Poupatempo do interior. Nenhum

dos casos registrados resultou, até o momento, na abertura de agéo trabalhista pelo MPT.

A equipe apresentou um comparativo das requisi¢des de documentos pelo TCE entre 2023 e
2024, identificando um aumento de 40% no volume de solicitagdes. Esse crescimento foi

atribuido ao aumento no volume de contratagcdes da Prodesp. Contudo, ao comparar com 2022,
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0s numeros ainda sao inferiores, demonstrando que a atuag¢ao do TCE esta alinhada ao padrao

histérico, sem indicios de aumento da fiscalizagao sobre a empresa.

A Presidente do Conselho Fiscal, Sra. Tarcila Peres, agradeceu a equipe juridica pela

apresentagao detalhada e pelos esclarecimentos prestados.

ITEM 9 — CIENCIA DAS INFORMAGCOES SOBRE FATOS RELEVANTES A SEREM
COMUNICADOS AO MERCADO (ATENDIMENTO AO ITEM 7.3 DO PLANEJAMENTO ANUAL
DO CF)

Foi informado que, neste momento, ndo ha fatos relevantes a serem comunicados ao mercado.
ITEM 10 — OUTROS ASSUNTOS DE INTERESSE SOCIAL

1. Ciéncia do Oficio CODEC 011/2025 — Assembleia Geral Ordinaria — Aprovagao das

Contas do Exercicio de 2024

A Coordenadora do Escritério de Governanga, Paula Candido, formalizou o recebimento do
Oficio CODEC 011/2025, que convoca a Assembleia Geral Ordinaria para aprovagéo das contas

do exercicio de 2024, a ser realizada no dia 23 de abril de 2025.
2. Documentos Disponibilizados na Pasta Base de Conhecimento

Foram disponibilizados os seguintes documentos na Pasta Base de Conhecimento para consulta
dos conselheiros: Certiddes Negativas, Contingéncias, Documentos Fiscais, Informativos BIT e
Z0OOM, Caderno de Prestacédo de Contas — Dezembro de 2024, Planilha de Livre Provimento —
Dezembro de 2024

3. Atualizagoes sobre Cursos de Capacitagao

Paula informou que foi concedida uma prorrogacao do prazo para realiza¢ao do curso do IBGC
até abril de 2025, considerando a dificuldade de agenda dos conselheiros, embora o conteudo
tenha sido avaliado como relevante e de boa qualidade. Solicitou que, caso algum membro
enfrentasse dificuldades de acesso, entrasse em contato para que a equipe pudesse

providenciar suporte junto ao IBGC.

Sobre o curso de Ciberseguranga da ISACA, Paula mencionou que os links para acesso foram
disponibilizados, mas que a forma de apresentacdo ndo estava adequada para um publico
executivo, sendo enviados como videos individuais no YouTube. Diante disso, a equipe esta
buscando uma plataforma interna para consolidar os conteudos e facilitar o acesso, além da

possibilidade de agendar uma apresentagao ao vivo com a ISACA.

MO

41932

FME
41931

41930

41940

39358

Se¢Ss Bg g

41934



C ] SAO PAULO

> Prodesp GOVERNO DO ESTADO

A Conselheira Luzia Sarno expressou que o conteudo do curso estava excessivamente técnico
mesmo para quem ja tem familiaridade com TI. Segundo ela, o material deveria ser mais

estratégico e executivo, condizente com o perfil dos conselheiros.

Diante desse retorno, Paula sugeriu a aplicagdo de um formulario de avaliagdo para que os
conselheiros pudessem compartilhar suas impressoes sobre os cursos tanto do IBGC quanto da
ISACA.

Paula reforgou a necessidade da assinatura das atas pendentes por parte dos conselheiros,

solicitando atencgéo para a conclusao desse procedimento.

Sem mais temas a serem discutidos, Tarcila Peres encerrou a reunido, agradecendo a

participacao de todos.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada e eu, Secretaria, lavrei a
presente ata que apdés encaminhada, lida e achada conforme, serd aprovada e assinada em

momento posterior, dada a realizagdo da reuniao hibrida, com o que concordaram todos os Membros

presentes. TLas
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