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COMPANHIA DE PROCESSAMENTO DE DADOS DO ESTADO DE SAO PAULO - PRODESP
CNPJ/MF: 62.577.929/0001-35
NIRE: 3530001003-5

Ata de Reunido Ordinaria do Conselho Fiscal, Realizada em 21 de outubro de 2025

DATA/HORA E LOCAL: Aos 21 dias do més de outubro de 2025, as 10 horas, foi realizada a Reunido do
Conselho Fiscal em formato hibrido, por videoconferéncia pela plataforma Microsoft Teams, e
presencialmente, na Sede da Companhia de Processamento de Dados do Estado de Sao Paulo - PRODESP,
situada na Rua Agueda Goncalves, 240, CEP: 06760-900, Municipio de Tabodo da Serra, Estado de S&o
Paulo.

PRESENGAS: Participagdo dos membros em exercicio do Conselho Fiscal: LUZIA VALERIA SARNO;
MAURICIO BARUTTI DE OLIVEIRA; ROBERTO CESAR DE OLIVEIRA VIEGAS; BRUNO SANTOS ABREU
CALIGARIS e MARCOS GERHARDT LINDENMAYER (Suplente). AYMEE BEATRIZ DI MONACO, Gerente
de Governanga; DEBORA MORAES DA CUNHA GONCALVES, Coordenadora do Escritério de Governanca
(CDEG); e SANDRA MARINALVA DA SILVA SOARES, Assessora do Escritorio de Governanga (CDEG), na
qualidade de Secretaria da reuniao.

Os membros do Conselho Fiscal receberam a convocagéao da reunido e os respectivos documentos por meio
da Plataforma Atlas Governance.

CONVIDADOS: CAMILO COGO CAVALCANTI, Diretor Administrativo-Financeiros (DAF); THIAGO WALTZ
ALVES, Diretor de Relacionamento com Clientes (DRC); GLAUBER ALEIXO FREDIANI, Gerente da
Controladoria (CTR); CINTIA ANDRADE SOARES DO PRADO BELCHIOR, Gerente de Riscos, Controles e
Integridade (GRC); JORGE LUIZ DE SOUZA, Gerente de Licitagbes e Suporte Administrativo (GLS); CARLOS
CESAR LUCAS DIAS, Assessor Técnico de Negdcios Estratégicos e Acordos Operacionais (AEX1);
EDUARDO AUGUSTO MUNIZ DE SOUZA, Gerente de Inovagao Comercial (GCT) e CRISTIANE DE MOURA
MACIEL SANTOS, Assessora Técnica da Geréncia de Inovagédo Comercial (GCT).

REGISTRE-SE EM ATA que o Sr. Wagner de Campos Rosario, Conselheiro Fiscal da Companhia de
Processamento de Dados do Estado de Sdo Paulo - PRODESP, deixou de integrar este Conselho Fiscal em
razdo de assumir o cargo de Conselheiro do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo - TCE/SP. Fica
consignado o reconhecimento e os agradecimentos deste Colegiado pelos relevantes servigos prestados e
pela contribuicdo do referido Conselheiro durante o periodo em que exerceu suas fungdes neste Conselho
Fiscal.

ORDEM DO DIA:

1. Leitura da Ata da Reuniao Ordinaria do Conselho Fiscal realizada em 16 de setembro de 2025.
O Conselho Fiscal tomou ciéncia e aprovou, por unanimidade, a Ata da Reunido Ordinaria do Conselho Fiscal
realizada em 16 de setembro de 2025, sem ressalvas.

2. Deliberar sobre a projegdao (12 versdo) do Calendario de Reunides para o Exercicio de 2026 -
(atendimento ao item 2.1 do Planejamento Anual do Conselho Fiscal).

AAssessora do Escritério de Governanga, Sra. Sandra Soares, apresentou ao Colegiado a projegao preliminar
(12 versao) do Calendario de Reunides do Conselho Fiscal para o exercicio de 2026, sugerindo que as
reunides conjuntas com o Comité de Auditoria tenham inicio as 9h da manha, proposta aprovada pelos
membros. Apds apreciagao e discussao, o Conselho Fiscal tomou ciéncia e aprovou a proposta, que servira
como base para o planejamento das atividades do préximo exercicio, podendo ser ajustada conforme
eventuais necessidades institucionais.
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3. Ciéncia da posicdo econdémica e financeira da Companhia: (atendimento aos itens 4.1, 4.2 e 4.3 do
planejamento anual do CF) - a) Resultados acumulados - até setembro/2025; b) Contas a Receber; ¢) Fluxo
de Caixa.

O Sr. Glauber Aleixo Frediani, Gerente da Controladoria, detalhou a atualizagdo referente a posigao
econdmica e financeira da Companhia. Inicialmente, foi informado que o més de setembro/2025 encerra o
3° trimestre do exercicio, estando em curso o processo de auditoria externa das demonstracées financeiras,
cuja revisdo e emissao de parecer ocorrerdo no préximo més. O desempenho da Companhia até o momento
€ considerado estavel e em linha com as proje¢cbes orgamentarias, com receita liquida 6% acima do orgamento
e lucro liquido acumulado de [JJJll mihoes, revertendo o prejuizo de il milhdes registrado em 2024.
Entretanto, o més de setembro apresentou receita ligeiramente abaixo do orgado e prejuizo pontual de-
milhdo, explicado principalmente pela baixa de titulos incobraveis no valor de milhdes, oriundos de
questionamentos de clientes, especialmente o DER - Departamento de Estradas de Rodagem. Apesar desse
impacto, o resultado operacional permanece positivo no acumulado.

No tocante as Contas a Receber, foi destacado que os saldos permanecem em niveis semelhantes aos do
més anterior, concentrando-se em créditos indenizatérios, notadamente de clientes como o DETRAN -
Departamento Estadual de Transito (Jif milhoes) e a Secretaria da Saude (Jif mihoes). Parte desses
valores ja esta devidamente formalizada em processos administrativos, havendo expectativa de recebimento
ainda em 2025, embora exista parcela (cerca de milhdes) em discussdo com o DETRAN. Ressaltou-se
a atengao especial aos titulos vencidos entre 181 e 365 dias, que somam aproximadamente i milhces,
dos quais metade pode demandar provisdo para devedores duvidosos até o fim do exercicio, caso nado haja
recuperacgao efetiva.

Em relagcdo ao Fluxo de Caixa, a projegéo indica saldo de - milhdes ao final de dezembro de 2025,
considerando a premissa de liquidagao integral dos milhdes de fornecedores retidos até o encerramento
do exercicio. As principais a¢gbes mitigatérias em andamento sdo: Desconto de duplicatas e operacéo de
securitizagao de recebiveis; Venda do imovel da Mooca, cuja assinatura contratual esta prevista para
novembro de 2025, podendo representar importante reforgo de caixa; Avango das negociacdes referentes a
coleta biométrica, com contratos entregues a SGGD - Secretaria de Gestao e Governo Digital, IRGD - Instituto
de Identificagdo Ricardo Gumbleton Daunt e DETRAN. Sobre este ultimo ponto, o Conselho reiterou
preocupagao com a morosidade na formalizagdo das medidas para recebimento dos valores relativos aos
servigos prestados e ndo faturados em exercicios anteriores. Foi sugerido, portanto, que o tema seja
registrado em ata e acompanhado nas préximas reunides, com eventual manifestagdo formal do Conselho
Fiscal ao Conselho de Administracéo, ressaltando a urgéncia de deliberagéo e agao efetiva sobre o assunto.
Em razdo de amplos questionamentos por parte do Conselho sobre o tema, foi solicitada a presenga do Diretor
Administrativo-Financeiro, Sr. Camilo Cogo Cavalcanti, para prestar esclarecimentos relativos a coleta
biométrica. O Diretor reforgou que as tratativas estdo sendo conduzidas pela Diretoria Comercial, abrangendo
tanto os novos contratos quanto a recuperacdo de valores retroativos referentes ao periodo de
novembro/2023 a setembro/2025.

Por fim, o Sr. Glauber destacou-se que os investimentos realizados em 2025 totalizam [l milhoes, acima
do orgado inicial de - - milhdes, refletindo aportes relevantes em projetos estruturantes como
hiperautomagédo do DETRAN e da SGGD, e o motor biométrico. Embora esses investimentos nao impactem
diretamente o resultado contabil imediato, pressionam o caixa operacional.

Ao final da apresentagéo, o Conselho Fiscal tomou conhecimento da posicdo econdmica e financeira da
Companhia até setembro de 2025, registrando um lucro acumulado de ﬁ milhdes, apesar de uma queda
pontual no resultado referente ao més de setembro. Registrou que as contas a receber estdo majoritariamente
concentradas em créditos de natureza indenizatoria, com especial atengdo aos titulos de vencimento mais
longo. A projegéo do fluxo de caixa para dezembro/2025 ndo apresenta saldo negativo, contudo, um melhor
patamar de nivel de caixa permanece condicionado a efetivagdo das medidas de securitizagdo, a venda do
imével e ao recebimento dos valores referentes aos contratos de coleta biométrica. Determinou agdes
especificas de acompanhamento para os temas relacionados ao DETRAN e a coleta biométrica, com a
solicitagdo de apresentagao de atualiza¢des formais nas proximas reunides.

Finalizadas as consideragoes, os Conselheiros agradeceram aos Srs. Glauber e Camilo pelos esclarecimentos
e deliberaram pela inclusédo dos pontos de acompanhamento no relatério de follow-up do Conselho Fiscal,
com destaque para o monitoramento e reporte do recebimento dos créditos e para o andamento do parecer
juridico relacionado a coleta biométrica.
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O Conselho Fiscal solicitou, ainda, que a Diretoria Juridica conclua o parecer solicitado na reunido de 16
de setembro de 2025, a fim de subsidiar as questdes vinculadas ao processo de identificacdo biométrica e
buscar, junto aos 6rgéos responsaveis, uma solu¢do que impeca a recorréncia do problema em exercicios
futuros. Esse parecer sera apresentado na proxima reunido do Conselho Fiscal, agendada para 18 de
novembro de 2025.

4. Ciéncia sobre a aplicagdao do treinamento para a reciclagem anual do Coédigo de Conduta e
Integridade, destinado a administradores, funcionarios e colaboradores da Companhia - (atendimento
ao item 8.1 do planejamento anual do CF)

O Conselho Fiscal tomou ciéncia da aplicagéo do treinamento anual de reciclagem referente ao Cddigo de
Conduta e Integridade da Companhia, apresentado pela Gerente de Riscos, Controles e Integridade, Sra.
Cintia Andrade Soares do Prado Belchior, a qual informou que o treinamento foi desenvolvido em formato de
video, com conteudo atualizado e linguagem mais acessivel, e que a campanha de divulgagao sera iniciada
ainda nesta semana. Comunicou que os administradores, funcionarios e colaboradores terdo o prazo de 30
(trinta) dias para realizar o curso por meio da plataforma corporativa, e que o novo layout do Cédigo, revisado
em marco e abril de 2025, estara disponivel juntamente com o material do treinamento.

Durante a reuniao, foi sugerida pelo Conselheiro Roberto César, a verificagdo da conformidade do Codigo de
Conduta e Integridade da Companhia com o Decreto Estadual n° 69.328/2025, que institui o Cédigo de Etica
para a administragao direta e autarquica, bem como com a cartilha recentemente publicada pelo Governo do
Estado. A Gerente manifestou concordancia e informou que pretende realizar nova revisdo do Cédigo no
proximo exercicio, incorporando as diretrizes do decreto e aprimorando a linguagem do documento, de modo
a torna-lo mais claro e acessivel a todos os publicos da Companhia, inclusive aos colaboradores dos postos
de atendimento do Poupatempo.

Ao final, o Conselho Fiscal agradeceu a Sra. Cintia Andrade pelos esclarecimentos prestados e pela condugao
das agbes voltadas ao fortalecimento da cultura ética e de integridade na Companhia.

5. Ciéncia dos processos licitatorios e das modalidades de aquisicoes e contratagcoes pela empresa,
especialmente as realizadas por dispensa e inexigibilidade - (atendimento ao item 11.2 do planejamento
anual do CF)

No decorrer da reunido o Conselho Fiscal foi informado sobre os processos licitatérios e as modalidades de
aquisigoes e contratagdes realizadas pela Companhia. O Sr. Jorge Luiz de Souza, Gerente de Licitagbes e Suporte
Administrativo, apresentou os resultados referentes ao més de setembro de 2025, destacando que foram
finalizadas nove licitagdes, com economia total de |l milhces, correspondendo a um indice de eficiéncia
de 18% no periodo. No acumulado do ano, a economia totalizou [ lf bilhdo, com 69 licitagses finalizadas,
sendo 59 homologadas, das quais 55 realizadas na modalidade eletronica, e 51 apresentaram saving. Foram
ainda reportadas 15 licitagdes em andamento, trés suspensas sine die, e o indice médio de eficiéncia acumulado
atingiu 23%.

No tocante as contratagbes diretas, o gerente informou que, em setembro, foram realizadas 27 contratagdes,
totalizando [JJJJlll mil. e, no acumulado do ano, 248 contratagées, somando |l milhdes. Quanto as
inexigibilidades e dispensas de licitagdo, foram registrados [ milhoes no més, acumulando [l mihces
em 34 inexigibilidades e [l milhoes em cinco dispensas ao longo do exercicio.

Durante a exposigdo, o Conselheiro Bruno Santos sugeriu a inclusdo, nas préoximas apresentagdes, de um
comparativo histérico de eficiéncia dos processos licitatérios, abrangendo os ultimos 5 (cinco) anos, de forma
consolidada, com o objetivo de avaliar a evolugéo dos indicadores e a eficacia das praticas de pesquisa de pregos
e negociagao. A proposta foi acolhida pelo Gerente, que se comprometeu a levantar os dados histéricos e
apresentar o comparativo na proxima reuniao do Conselho Fiscal.

Ao final, o Conselho Fiscal agradeceu ao Sr. Jorge Luiz de Souza pelas informagdes apresentadas e deliberou
pela inclusdo do acompanhamento peridédico da eficiéncia dos processos licitatorios no relatério de follow-up do
Conselho, com destaque para a evolugéo dos indicadores e para as medidas de aprimoramento continuo das
praticas de contratagao da Companhia.

6. Ciéncia das informagé6es sobre fatos relevantes a serem comunicados ao mercado - (atendimento ao
item 7.3 do planejamento anual do CF)

No item referente a ciéncia das informagbes sobre fatos relevantes a serem comunicados ao mercado, a
Assessora do Escritdrio de Governanga, informou que nao houve registro de fatos relevantes ou ocorréncias que
demandassem comunicagao ao mercado no periodo.
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7. Acompanhamento das Demandas (recomendacgoes/solicitagoes) do Conselho Fiscal

a) Preenchimento sobre a Avaliagdo dos Conselheiros Fiscais referente ao 2° quadrimestre de 2025 Por
solicitagdo do Conselho Fiscal, o Escritério de Governanca sera responsavel pelo preenchimento da planilha
referente a Avaliagdao dos Conselheiros Fiscais. Concluido o preenchimento, a planilha sera encaminhada para
ciéncia dos membros do Conselho Fiscal e, posteriormente, enviada ao Conselho de Defesa dos Capitais
(CODEC), até o dia 30 de outubro de 2025, prazo estipulado por esse 6rgao.

b) Posigdo sobre o leilao do “acervo dos bens moveis das Unidades Mooca e Prestes Maia”- (Atendimento
a solicitagao da reuniao de 16/09/2025)

A Assessora do Escritério de Governancga informou aos membros do Conselho Fiscal que a Geréncia de Facilities
comunicou que o leildao dos bens mdveis ocorreu ao longo de trés dias consecutivos, com a realizagdo de uma
sessdo adicional. Contudo, os resultados obtidos ficaram abaixo das expectativas iniciais. Em razao disso, foi
formalizada a realizagdo de uma nova sesséo de leildo, agendada para o dia 30/10/2025, com o objetivo de
ampliar a liquidagdo dos bens remanescentes. A posicao final do leilao sera apresentada na proxima reunidao do
Conselho Fiscal, agendada para o dia 18/11/2025.

c) Acompanhamento periédico da evolugao da regularizagcido das pendéncias financeiras junto ao Detran-
SP, com énfase naquelas superiores a 60 dias.

Em continuidade a exposi¢édo dos temas, o Assessor Técnico de Negodcios Estratégicos e Acordos Operacionais,
Sr. Carlos Cesar Lucas Dias, apresentou a evolugdo da regularizagdo das pendéncias financeiras junto ao
DETRAN-SP. Informou que a demanda permanece essencialmente a mesma, consistindo na apresentagéo
mensal dos relatérios de servigos prestados e respectivos valores quitados. Destacou que a identificagéo e
triagem das pendéncias continuam sendo realizadas periodicamente, com acompanhamento semanal e reunides
esporadicas com o DETRAN, permitindo alinhamento das agbes e priorizagdo dos pagamentos.

Apresentou o grafico demonstrando a evolugdo mensal dos recebimentos, evidenciando que, em agosto de 2025,
houve um avancgo significativo na regularizagéo, e atualmente o faturamento mensal gira em torno de
milhdes, valor considerado padrdo para o DETRAN. Ressaltou a diferenciagdo entre regime de competéncia e
regime de caixa, permitindo uma visdo mais racional da evolugao financeira.

Com relacdo as pendéncias, foram identificadas duas notas fiscais especificas relacionadas ao processo de
hiperautomacao, referentes aos anos de 2024 e 2025, cujas tratativas estdo sendo conduzidas em nivel diretivo
entre a PRODESP e o DETRAN. O acompanhamento demonstra que, em abril de 2025, o total de pendéncias
era de [l milhGes, reduzido para ﬁ milhdes em outubro de 2025, envolvendo as referidas notas fiscais
e processos indenizatorios. Em termos de recebimentos, no primeiro semestre de 2025, o faturamento foi de R$
42,8 milhdes, passando para milhdes de julho a outubro de 2025, indicando evolugao significativa na
regularizagéo.

, com valor aproximado de [JJJJlf milhoes, em substituigao ao contrato anterior de [l milhdes, garantindo a
continuidade dos servicos.

O Conselho Fiscal tomou ciéncia das informagdes apresentadas, reconhecendo o progresso na regularizagao
das pendéncias financeiras e o monitoramento continuo das futuras liquidagdes, observando a normalidade no
faturamento mensal e o encaminhamento das pendéncias restantes para a liquidacao efetiva. Agradeceu ao Sr.
Carlos Cesar pela exposicdo detalhada e esclarecedora, que contribuiu significativamente para o
acompanhamento e entendimento das pendéncias financeiras junto ao DETRAN-SP.

d) Acompanhamento sobre o projeto “Motor Biométrico”, abrangendo o status atual, principais entregas,
objetivos estratégicos e perspectivas financeiras futuras da Companhia associadas a iniciativa.

O Sr. Eduardo Augusto Muniz de Souza, Gerente de Inovagédo Comercial, juntamente com a Sra. Cristiane de
Moura Maciel Santos, Assessora Técnica da Geréncia de Inovagao Comercial, apresentaram uma atualizagao
abrangente sobre os avangos do projeto do motor biométrico, para o Estado de Sdo Paulo, destacando sua
relevancia estratégica para a modernizagao dos processos de identificagao civil e de condutores. O projeto
possui 3 (trés) metas centrais: (a) a sanitizacdo e padronizacdo da base de dados existente, garantindo a
qualidade e a unicidade dos registros, (b) a implementagdo do motor biométrico, com algoritmos de
reconhecimento facial e de impressodes digitais, e (¢) a modernizagao da infraestrutura do sistema biométrico,
visando maior seguranca, escalabilidade e integragdo com outros sistemas estaduais.

Na primeira etapa, foi enfatizado o trabalho de preparagédo dos dados de identificacéo civil e de condutores,
incluindo a eliminagdo de duplicidades, tratamento de inconsisténcias e padronizagdo de imagens e
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documentos, de forma a permitir a entrada eficiente e confiavel no motor biométrico. Quanto a implementagéo,
foram realizados testes unitarios no laboratério do parceiro Thales International Brasil Ltda., bem como testes
internos na Prodesp, focando na validagédo das regras de processamento de imagens, incluindo detecgdo de
qualidade, alinhamento facial, verificagdo de atributos biométricos e inicio do desenvolvimento do dashboard
operacional, que permitira ao DETRAN monitorar em tempo real os resultados do motor biométrico.

Durante a apresentagao, foram discutidas dificuldades técnicas e riscos identificados, como a configuragéo da
nuvem AMAZON WEB SERVICES - AWS, que impacta o cronograma de entrega, e a integragdo com o
barramento de seguranca do Estado, necessaria devido ao carater sensivel dos dados tratados. Também
foram detalhadas as regras de intervengdo humana, essenciais para casos em que o algoritmo ndo consegue
validar com precisdo a identidade de uma pessoa, bem como alternativas para complementar o sistema,
incluindo parcerias com o Instituto de Identificacdo de S&do Paulo ou contratacido de especialistas em
papiloscopia.

A Conselheira Luzia Sarno também apresentou questionamentos e teve suas duvidas devidamente
esclarecidas quanto aos aspectos técnicos e operacionais do projeto, que, além de aprimorar os processos
de validagao de identidade, podera contribuir futuramente para a modernizagéo da infraestrutura tecnoldgica
da SEDUC.

A expectativa é concluir todas as homologagdes e validagbes até novembro/2025, possibilitando o inicio da
operacdo em dezembro, com o DETRAN como primeiro cliente, marcando um avancgo significativo na
eficiéncia, seguranga e confiabilidade da identificagdo biométrica estadual. O projeto, além de modernizar a
infraestrutura tecnoldgica, busca reduzir fraudes, agilizar processos administrativos e criar uma base
preparada para futuras expansdes, como integragdo com programas sociais e outros 6rgaos publicos.
Encerrada a apresentagao referente ao projeto Motor Biométrico, o Diretor de Relacionamento com Clientes,

Sr. Thiago Waltz Alves, cuja presenca foi solicitada pelo Conselho, posicionou-se sobre as agdes passadas e
futuras relacionadas a coleta biométrica, esclarecendo duvidas e detalhando os encaminhamentos previstos
para a continuidade do projeto. Informou que as a¢des se dividem em passado e futuro. A agéo do passado
refere-se a regularizagédo dos pagamentos pendentes desde novembro de 2023 junto a SGGD, atualmente em
tratativa na Subsecretaria de Governo Digital. Um dossié com todas as informagdes necessarias para abertura
do processo administrativo ja foi entregue, e a expectativa conservadora € que as tratativas se iniciem em até
30 dias, podendo ocorrer antes, dependendo da evolugdo da analise da SGGD, da Secretaria da Fazenda e
da Procuradoria Geral do Estado.

As acgoes futuras envolvem 3 (trés) frentes principais: com o DETRAN, esta sendo assinado um novo contrato
para regularizagao do servigo de coleta biométrica, com previsdo de conclusédo até novembro/2025 ou inicio
de dezembro/2025; com a SGGD, sera elaborado um novo contrato para as coletas realizadas no ambito do
Programa Poupatempo, que representam mais de 90% das coletas do Estado, também com assinatura
prevista para o mesmo periodo; e com o IRGD, ja foi apresentada uma proposta, com reuniao agendada para
formalizagdo do servigo e definicdo do processo administrativo e contratagdo da Prodesp. Para todas essas
acOes, a liberagdo de recursos financeiros dependera da Secretaria da Fazenda, possivelmente via
suplementagao orgamentaria, e ainda passara por analise da PGE, o que representa um fator de risco quanto
a previsibilidade de prazos.

Em resumo, o projeto do motor biométrico avanga na implementagao e validagéo técnica, enquanto a coleta
biométrica esta organizada em duas linhas: a regularizagdo de pendéncias do passado, com inicio das
tratativas em cerca de 30 dias, e as agdes futuras de contratagao e formalizagdo de servigos com DETRAN,
SGGD e IRGD, previstas para conclusdo até novembro/2025 e inicio de dezembro/2025. O Conselho
agradeceu aos responsaveis pelos temas expostos, bem como ao Diretor de Relacionamento com Clientes
sobre a posicdo da coleta biométrica e solicitou como item de follow-up: (i) atualizagdo do
acompanhamento da implantagédo do projeto de biometria; (ii) atualizagbes sobre os novos contratos com
DETRAN, SGGD (Programa Poupatempo) e IRGD; e (iii) evolugdo da regularizacdo financeira dos
pagamentos pendentes desde novembro de 2023 junto a SGGD, incluindo o andamento das tratativas
envolvendo a Secretaria da Fazenda e a Procuradoria Geral do Estado;

8. Outros assuntos de interesse social
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Nao houve outros assuntos de interesse social

ENCERRAMENTO E APROVAGAO DA ATA: N3o havendo outros assuntos a serem tratados e tendo sido
esgotada a pauta do dia, os membros do Conselho Fiscal agradeceram a atengao e a colaboragdo de todos
os presentes, declarando encerrada a presente reunido. E eu, Sandra Marinalva da Silva Soares, lavrei a
presente ata, que, apds lida e aprovada, foi devidamente assinada pelos senhores membros do Conselho.
Taboao da Serra, 21 de outubro de 2025.
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LUZIA VALERIA SARNO MARCOS GERHARDT LINDENMAYER
Membro do Conselho Fiscal Membro Suplente do Conselho Fiscal
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MAURICIO BARUTTI DE OLIVEIRA ROBERTO CESAR DE OLIVEIRA VIEGAS
Membro do Conselho Fiscal Membro do Conselho Fiscal

1/ Xt
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BRUNO SANTOS ABREU CALIGARIS
Membro do Conselho Fiscal
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SANDRA MARINALVA DA SILVA SOARES
Assessora da Coordenadoria de Escritdrio
de Governanga e Secretaria da Reuniao
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