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COMPANHIA DE PROCESSAMENTO DE DADOS DO ESTADO DE SAO PAULO - PRODESP
CNPJ/MF: 62.577.929/0001-35
NIRE: 3530001003-5

Ata de Reuniao Ordinaria do Conselho Fiscal, Realizada em 15 de julho de 2025

DATA/HORA E LOCAL: Aos 15 dias do més de julho de 2025, as 10 horas, foi realizada a Reunido do Conselho
Fiscal em formato hibrido, por videoconferéncia pela plataforma Microsoft Teams, e presencialmente, na Sede
da Companhia de Processamento de Dados do Estado de Sdo Paulo - PRODESP, situada na Rua Agueda
Gongalves, 240, CEP: 06760-900, Municipio de Taboao da Serra, Estado de S&o Paulo.

PRESENGCAS: Participacdo dos membros em exercicio, conforme descritos: Membros do Conselho Fiscal:
TARCILA PERES SANTOS, LUZIA VALERIA SARNO; MAURICIO BARUTTI DE OLIVEIRA; WAGNER DE
CAMPOS ROSARIO; ROBERTO CESAR DE OLIVEIRA VIEGAS. SANDRA MARINALVA DA SILVA SOARES,

Assessora do Escritério de Governanga (CDEG), na qualidade de secretaria da reunido. Os membros do
Conselho Fiscal receberam a convocagao da reunido e os respectivos documentos por meio da Plataforma Atlas

Governance.

CONVIDADOS: GLAUBER ALEIXO FREDIANI, Gerente da Controladoria (CTR); PRISCILLA DE ASSIS

PARADA (SGV); CINTIA ANDRADE SOARES DO PRADO BELCHIOR, Coordenadora de Riscos, Controles
Internos e Integridade (CRIN); PERICLES COUTINHO, Superintendente de Gestdo de Contratos e Servigos
(SCS); JORGE LUIZ DE SOUZA, Gerente de Licitagbes e Suporte Administrativo (GLS); CARLOS CESAR
LUCAS DIAS, Assessor Técnico de Negécios Estratégicos e Acordos Operacionais (AEX1); RICARDO
ARAGAO DE ARAUJO, Superintendente de Sistemas Detran (SGD); PEDRO AUGUSTO CHIBEBE WALLER,

Gerente de Recursos Humanos (GHU)

REGISTRE-SE EM ATA a comunicagdo formal da Sra. Tarcila Peres Santos, Conselheira Presidente do
Conselho Fiscal da Companhia de Processamento de Dados do Estado de Sao Paulo - Prodesp, acerca de sua
rentncia ao cargo de Presidente, com efeitos a partir de 16 de julho de 2025. A Conselheira informou que os
membros do Conselho conduzirdo, nos préximos dias, a indicagdo de um Presidente Interino, a fim de assegurar
a continuidade dos trabalhos do Conselho até a nomeacao definitiva de novo titular. Por fim, foram consignados
os agradecimentos a Sra. Tarcila Peres Santos pelos servigos prestados, destacando seu compromisso com

a integridade e a transparéncia na condugéao dos trabalhos do colegiado.
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1. Leitura da Ata da Reuniao Ordinaria do Conselho Fiscal realizada em 17 de junho de 2025.
Na Reunido Ordinaria do Conselho Fiscal realizada em 15 de julho de 2025, foi realizada a leitura da Ata
referente a reunido anterior, ocorrida em 17 de junho de 2025, a qual foi aprovada por unanimidade pelos

membros presentes.

2. Ciéncia da posi¢dao econdémica e financeira da Companhia: (atendimento aos itens 4.1, 4.2 e 4.3 do
planejamento anual do CF)

a) Resultados acumulados - até junho/2025; b) Contas a Receber; ¢) Fluxo de Caixa

O Sr. Glauber Aleixo Frediani, Gerente da Controladoria, apresentou ao Colegiado a posi¢do econdmica e
financeira da Companhia até 30 de junho de 2025, em atendimento ao Planejamento Anual do Conselho Fiscal.
A apresentagdo abrangeu os resultados acumulados até junho/2025, a situagdo das contas a receber e a
posigéo do fluxo de caixa da Companhia.

Em relagdo aos resultados acumulados, a Companhia apresentou desempenho superior ao previsto, com
receita bruta de [JJJJJll biho frente ao orgamento de |l bilhzo. ou seja, Il milhoes acima do
esperado. O lucro liquido foi de [l milhoes, revertendo o prejuizo orgado de [JJJlf mihoes. O lucro bruto
também apresentou melhora expressiva: [l mihoes contra il miihoes orgados.

No item Contas a Receber, foi informado que o saldo total permanece elevado, com destaque para o montante
de - milhdes devidos pelo DETRAN, considerado o principal ponto de atengédo. Além disso, ha outros
grandes devedores, como SAA, Saude, DER, Agricultura e SEDUC, com valores significativos em atraso, mas
com baixa liquidez e ag¢des judiciais em andamento. A Controladoria informou que as notificacdes encaminhadas
a esses orgaos resultaram, até o momento, em retorno parcial, com justificativas relacionadas a evidéncias e
documentos pendentes. Embora o acompanhamento seja continuo e préximo, n&o se espera uma recuperagao
substancial desses créditos no curto prazo.

Quanto ao Fluxo de Caixa, o cenario permanece desafiador. Em 30 de junho de 2025, o saldo de caixa ajustado
era de apenas [l milhées, apos deduzidos os [l mihoes referentes a fornecedores cujos contratos
nao possuem receita vinculada. A projegdo para os meses seguintes € de déficit, com saldo ajustado negativo
de - milhées em agosto e - milhées em setembro. A expectativa de melhora ocorre somente a partir
de setembro, com previsao de recebimento relacionado ao contrato de coleta biométrica.

A Diretoria informou que tem adotado como estratégia a retengédo de pagamentos a fornecedores que nao estao
diretamente associados a receitas contratadas, priorizando a manutencdo do equilibrio minimo de caixa.
Contudo, o Conselho manifestou preocupagdao com os impactos dessa pratica, especialmente sobre
fornecedores menores e sobre a prestagdo continua de servigos essenciais, inclusive diante de riscos de
paralisacéo e danos a imagem institucional da Companhia.

Diante desse contexto, o Conselho Fiscal solicitou a Geréncia de Controladoria a apresentacgao, para a proxima
reunido ordinaria, um plano detalhado contendo os critérios adotados para a retengdo de pagamentos e uma
avaliagao dos riscos associados, incluindo o impacto na continuidade dos servigos essenciais e na relagao com

o Governo do Estado.
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Adicionalmente, o Conselho sugeriu que seja avaliado a possibilidade de solicitar apoio financeiro emergencial
a Secretaria da Fazenda, visando mitigar o déficit de caixa projetado para os meses criticos. Recomendou
também que sejam priorizados os pagamentos a fornecedores essenciais e de menor capacidade financeira
para evitar prejuizos operacionais.

Por fim, o Conselho agradeceu as informagdes expostas, ressaltando a importancia da continuidade do
acompanhamento sistematico das contas a receber e do fluxo de caixa, bem como comunicagdo imediata de

alteracdes relevantes nas projecgoes financeiras ou riscos operacionais associados.

3. Ciéncia sobre o monitoramento das Metas Corporativas 2025, até a competéncia de junho de 2025 (em
atendimento ao Item 12.1 do Planejamento Anual do CF)

Os membros do Conselho Fiscal tomaram conhecimento, por meio da Sra. Priscilla de Assis Parada,
Superintendente de Estratégia e Governanga, do painel consolidado de acompanhamento das metas
corporativas da Companhia até a competéncia de junho de 2025, conforme previsto no Planejamento Anual do
Conselho Fiscal. A apresentagao teve como foco principal os indicadores em estado de atengao (sinal amarelo)
e critico (sinal vermelho), com destaque para o detalhamento das causas, riscos e respectivas agdes
mitigadoras em curso.

Foi informada a situagao da meta 1, relativa a pesquisa de satisfagao de clientes, que se encontra em atengao
devido a atraso no cronograma, em fungdo da nova exigéncia de consulta prévia ao SEAD, cujo orgamento
apresentado se mostrou superior ao praticado anteriormente, sendo necessaria a realizagao de novas pesquisas
de prego para garantir economicidade. A meta 7, que trata da venda de solugbes baseadas em dados, atingiu
até junho o montante de [l milhoes, representando %> da meta anual. Apesar da expectativa de
incremento com a entrada de cerca de 6 mil novos clientes por meio do Portal Detran, foi ressaltada a
necessidade de aceleragdo na oferta de novas APIs para impulsionar os resultados. A meta 10, referente a
prospecgao de novos clientes na dimensao de dados, registrou 1.133 clientes até o momento, frente a meta de
4 mil até o fim do exercicio. Os clientes sao considerados com base em novos contratos firmados, vinculados a
CPF ou CNPJ, conforme explicado pela area comercial.

No que tange a meta 11, de disponibilidade de sistemas, foi reportado que a meta se mantém em nivel critico,
com impacto acumulado nos meses de margo e abril, apesar da melhoria observada em maio e junho. Os
principais ofensores no periodo foram os sistemas CNH, SPJ e Valid IIRGD. A Superintendéncia informou a
criagdo de um comité de GMUDs como resposta a necessidade de maior controle das mudangas nos sistemas,
e ficou de verificar junto as areas técnicas se ha relagdo entre a indisponibilidade recorrente e eventuais
alteracdes contratuais ou retengbes de pagamento, conforme questionado pelo Colegiado.

A meta 15, que trata do avanco na maturidade em ciberseguranga com base no modelo NIST, teve primeira
medigao em - estando ainda em atengdo. Uma nova avaliagao sera feita em julho. A meta 16, voltada a Lei
do Bem, registrou a validagao de 3 projetos inovadores até junho e ha perspectiva de avango para 8 a 10 projetos
até julho. Um workshop com a ANPEI esta programado para setembro, a fim de reforcar o engajamento das

equipes e estimular o envio de projetos com potencial inovador.
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No campo financeiro, o Conselho foi informado de que a meta de caixa apresenta resultado critico, com saldo
de apenas [l miihoes em junho, frente a meta de |l milhoes. Segundo a Diretoria, o resultado decorre
principalmente de desembolsos relacionados ao pagamento do PBR e da primeira parcela do 13° salario. A
equipe financeira ja vem conduzindo reunides para identificar formas de recompor o caixa, sendo esse um ponto
de elevada atencao estratégica.

Diante do exposto, o Conselho Fiscal tomou ciéncia do conteido apresentado e solicitou a Superintendente
de Estratégia e Governanga que mantenha o Conselho atualizado mensalmente sobre as metas em atengao
ou situagdo critica, com detalhamento dos respectivos planos de agédo; bem como sugeriu que a Diretoria
Executiva priorize medidas corretivas nas metas de disponibilidade de sistemas, ciberseguranga e performance
financeira, com destaque para reforgo de equipe técnica, revisdo contratual e agdes emergenciais de
recomposicao de caixa; Solicitou, ainda, que na préoxima reunido seja informado se ha relagdo comprovada
entre as instabilidades sistémicas e as altera¢cdes nos contratos com fornecedores; e, por fim, agradeceu ao
teor apresentado, reforgando a importancia da atuacéo integrada entre as areas técnicas e de negécios para

o alcance dos objetivos estratégicos da Companhia.

4. Ciéncia sobre o Top 10 - Riscos Estratégicos

Com base no conteudo e nas exposi¢des realizadas pelas Sras. Priscilla de Assis Parada, Superintendente de
Estratégia e Governanga, e Cintia Andrade Soares do Prado Belchior, Coordenadora de Riscos, Controles
Internos e Integridade, os membros do Conselho Fiscal tomaram ciéncia da apresentagéo conduzida sobre a
atualizacdo do mapeamento dos “riscos estratégicos da Companhia”, em atendimento a solicitacdo do
Conselho de Administragdo. A equipe inicialmente levou uma proposta de 17 riscos para o Conselho de
Administragao, que solicitou um aprofundamento com foco em riscos que afetam diretamente os processos da
Companhia. A partir disso, foi realizada uma série de entrevistas com cada um dos diretores, onde se buscou
compreender, entre outros pontos, quais riscos mais preocupavam a alta diregéao.

Com base nas entrevistas realizadas, foi feita a compilagdo dos resultados, elencando-se os “10 principais
riscos estratégicos da Companhia”. Esses riscos foram alinhados aos objetivos estratégicos da organizagao
e inseridos na ferramenta Perinity, sob gestdo da Geréncia de Riscos, Controles Internos e Integridade - GRC.
Em seguida, foi realizada uma avaliagao interna de impacto e probabilidade, o que permitiu identificar o nivel de
criticidade de cada risco. O material foi entdo apresentado a Diretoria Executiva, sendo feitos pequenos ajustes
nos titulos e na posigédo de alguns riscos. Esta prevista, ainda, a realizagado de uma priorizagcao, com o objetivo
de definir a ordem de tratamento dos riscos, para posterior entrega formal ao Conselho de Administragao.

Os 10 riscos identificados foram os seguintes: risco cibernético (citado de forma unanime), risco de
obsolescéncia e descontinuidade dos servicos, risco de dependéncia de terceiros, risco de capital humano, risco
de liquidez de caixa, risco reputacional, risco relacionado a dados nao consolidados para tomada de deciséao,
risco de falhas na integragdo de processos e unidades, risco de auséncia de processo transversal de

atendimento ao cliente, entre outros relacionados ao contexto especifico da Prodesp.
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Para cada risco foi elaborada uma ficha individual contendo descri¢gdo, causas, impacto e sua vinculagdo com
os objetivos estratégicos. Durante a apresentagao, discutiu-se, por exemplo, que o risco cibernético possui nivel
critico, associado ao objetivo estratégico n® 6, e envolve ocorréncias de ataques cibernéticos, vazamento de
dados ou indisponibilidade de servigos. Foram consideradas causas como auséncia de Disaster Recovery - DR,
ameagcas externas, fragilidades no gerenciamento de identidade e acessos, possiveis vazamentos oriundos de
fraude, deficiéncias nos controles de seguranga da informacgao e vulnerabilidades nao tratadas.

Ainda durante a reunido, foi discutida a categorizagdo do risco reputacional, alguns membros apontaram que
muitos riscos possuem consequéncias reputacionais, embora ndo sejam em si um risco reputacional direto. A
Coordenadora esclareceu que, apesar disso, decidiu-se manter o risco reputacional como um item
independente, dada sua relevancia para a administragéo publica, principalmente frente a exposigéo a riscos de

corrupgéao e fraudes. Como justificativa, foi citada uma fala de um diretor: “Veja:oriscode corrupgdo como

critico, pois envolve recursos publicos e:autoexposi¢ao.”

Foi também esclarecido que esse levantamento atual € um desdobramento dos 17 riscos estratégicos ja
anteriormente declarados e validados pelos colegiados, representando uma nova perspectiva mais centrada na
alta gestao. O trabalho apresentado visa responder diretamente a solicitacdo do Presidente do Conselho de
Administragdo, que orientou que se identificassem os riscos que efetivamente tiram o sono da diretoria.
Finalizada a apresentacdo, os membros do Colegiado Fiscal tomaram ciéncia do trabalho apresentado,
reconheceram sua relevancia para a governanga da Companhia e recomendaram o aprofundamento na
priorizagdo dos riscos mapeados, bem como a continuidade dos planos de agéo e das iniciativas de tratamento
ja em andamento, como é o caso do risco cibernético, que vem sendo tratado com o apoio de consultoria

especializada desde o final de abril ou inicio de maio de 2025.

5. Conhecer a estrutura de gerenciamento da Area de Conformidade, Gestio de Riscos e de Controle
Interno e acompanhar o cumprimento das suas atividades, por meio do exame de pareceres e relatérios
emitidos pela area (em atendimento ao Item 5.5 do Planejamento Anual do CF)

Ainda com a palavra, e acompanhada pela Superintendente de Estratégia e Governanga, a Coordenadora de
Riscos, Controles Internos e Integridade discorreu sobre a estrutura de gerenciamento das areas de
Conformidade, Gestao de Riscos e Controles Internos, ocasido em que detalhou a atuagcédo da Geréncia de de
Riscos, Controles e Integridade - GRC da Companhia.

Na ocasido, foi apresentado o propésito estratégico da Geréncia, voltado a protegéo e sustentagdo da empresa,
por meio de ac¢des integradas e preventivas, com foco no fortalecimento da eficiéncia operacional, mitigagdo de
riscos, reforgo a cultura de integridade, ética e conformidade, e aprimoramento do ambiente de controle. Foi
relatada a estrutura organizacional da area, hoje subordinada a Diretoria Juridica, no ambito da
Superintendéncia de Governanga, composta por duas Coordenadorias, seno uma de Riscos, Controles Internos
e Continuidade, e a outra de Integridade, totalizando nove profissionais.

A Coordenadora apresentou as quatro frentes de atuagédo da geréncia: (i) Gestdo de Riscos, com foco na

identificagdo, avaliagdo e tratamento dos riscos corporativos e operacionais, apoiando as areas na mitigagao de
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seus riscos; (ii) Controles Internos, com atividades voltadas a implementagao, avaliagao e fortalecimento dos
controles existentes; (iii) Continuidade de Negdcios, atualmente em fase de estruturagdo, com o objetivo de
garantir resiliéncia institucional em situagdes de crise ou interrupgdo de servigos; e (iv) Integridade e
Conformidade, com iniciativas de promogao da cultura ética, adequagdo normativa e campanhas de
sensibilizag&o interna.

Foram destacadas as entregas da Geréncia de GRC ao longo do primeiro semestre de 2025, dentre elas: a
aprovacdo da Declaracdo de Apetite ao Risco da Companhia; o mapeamento de riscos e controles de
privacidade e prote¢do de dados; a revisdo do Cddigo de Conduta; a aprovagao das politicas de Antissuborno
e Compliance; a elaboragédo da norma de continuidade de negdcios; além de agbes especificas voltadas ao
fortalecimento da cultura de riscos e integridade, como o evento interno sobre gestao de riscos e o trabalho em
curso para construgao do Plano de Continuidade da Companhia. No segundo trimestre de 2025, mencionou-se,
ainda, a criagéo do procedimento operacional de riscos; a consolidagéo de informagdes para suporte a prestagao
de contas ao Tribunal de Contas do Estado (TCE); campanhas tematicas sobre assédio moral; inicio do
mapeamento de riscos de ciberseguranga e de terceiros; e proposi¢do dos “10 Riscos Estratégicos”, a partir
de entrevistas com a alta lideranca.

Em relagdo ao segundo semestre de 2025, foram elencadas as principais iniciativas em andamento ou
programadas, que s&o: realizagdo do “GRC Day”, evento institucional de integragéo das frentes da geréncia;
publicagdo da nova norma de controles internos; integragao técnica com as areas de processos e auditoria para
estruturagdo do planejamento de 2026; contratagao de consultoria para estruturagdo do Plano de Continuidade
da Companhia; agdes de capacitagado sobre o Cédigo de Conduta revisado; regulamentagdo de temas como
brindes e hospitalidades (ja alinhada ao Decreto Estadual n® 69.475/2025); e a¢des voltadas ao onboarding de
compliance para novos colaboradores.

Ao final da exposigao, os membros do Colegiado Fiscal tomaram ciéncia do contetdo apresentado, destacando,
com especial énfase, o elevado grau de comprometimento, preparo técnico e clareza demonstrados pelas Sras.
Priscilla de Assis Parada, Superintendente de Estratégia e Governanga, e Cintia Andrade Soares do Prado
Belchior, Coordenadora de Riscos, Controles Internos e Integridade, cuja atuagao foi considerada fundamental
para o fortalecimento da governanga da Companhia. O Colegiado reconheceu a relevancia estratégica da
Geréncia de GRC para a promogao da integridade institucional e o aprimoramento dos mecanismos de controle,
oportunidade em que recomendou: (a) o fortalecimento das iniciativas voltadas a integragdo da Geréncia com
os demais 6rgaos internos de controle e assessoramento; (b) a continuidade das agdes estruturantes nas quatro
frentes de atuacdo da area, com especial atencdo a evolugao da maturidade dos riscos operacionais e a
consolidagao das praticas de continuidade de negdcios; (c) o aprofundamento do trabalho de priorizagéo e
tratamento dos riscos estratégicos mapeados, com destaque para o risco cibernético, cujo tratamento ja se
encontra em andamento com o apoio de consultoria especializada desde abril/maio-2025; e (d) o
estabelecimento de cronograma para reporte periédico e estruturado da Geréncia de GRC ao Conselho Fiscal,

em linha com as melhores praticas de governanga e os normativos regulatérios aplicaveis.
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6. Ciéncia dos processos licitatérios e das modalidades de aquisigoes e contratagdes pela empresa,
especialmente as realizadas por dispensa e inexigibilidade (atendimento ao item 11.2 do planejamento
anual do CF)

O Sr. Péricles Coutinho, Superintendente de Gestao de Contratos e Servigos, iniciou a apresentacdo aos
membros do Conselho Fiscal demonstrando a quantidade dos processos por inexigibilidade e por dispensa de
licitagdo. Informou que, no més de junho, foram registrados - milhées em contratagdes, sendo -
milhdes referentes a inexigibilidade e- milhées & dispensa, num total de sete processos. No acumulado
do ano, o montante é de- milhdes. Explicou que houve um crescimento pontual em junho em fungao da
renovacgdo de dois contratos com fundagdes: Fundagédo Vanzolini e CNPq. Esclareceu que o contrato com a
Fundagao Vanzolini ja existia ha cerca de 3 ou 4 anos, trata-se de projetos baseados em tecnologia, cujo valor
€ pago conforme a utilizagdo (HH), e tem vigéncia de 24 meses. O referido contrato esta vinculado a Diretoria
de Desenvolvimento de Solugdes - DDS.

Adicionalmente, destacou-se que, com relagdo a compras diretas (abaixo do limite de -. mil), foram
registrados [l mil em junho, totalizando [l milhao ao longo de 2025, com 16 casos registrados no més.
Foi apresentado, ainda, o histérico mensal consolidado com os gastos, conforme demanda anterior do
Colegiado, agora abrangendo o periodo de janeiro a junho. Houve esclarecimento sobre a assinatura recente
de contrato com a Fundagéo Vanzolini em 27/06/2025, retomando os projetos anteriores, com vigéncia de 12
meses. O contrato por dispensa com a CPQD foi destacado por possuir vigéncia de 36 meses, com valores
mais significativos, e vinculado a Diretoria de Opera¢des - DOP. O Superintendente confirmou que esses
processos de contratagdo de servicos de consultoria passam pelo Comité do Gasto, sendo realizada
compatibilidade de pregos com outros contratos e de acordo com o mercado.

Na sequéncia, o Sr. Jorge Luiz de Souza, Gerente de Licitagbes e Suporte Administrativo, abordou os principais
indicadores e a metodologia de calculo da economia gerada nos processos licitatorios, que teve como objetivo
atender as solicitagbes formuladas por este Colegiado em sua ultima sessdo. A apresentagédo detalhou a
metodologia que a diretoria utiliza para a pesquisa de pregos, salientando que essa pratica se alinha com o
Regulamento Interno, conforme previsto no paragrafo 4 do artigo 11. Este normativo estabelece que todas
as licitagdes e as subsequentes pesquisas de pregos devem ser pautadas na obtengdo do menor valor. Para
alcangar tal desiderato, sao consultadas e utilizadas diversas fontes de pesquisa, incluindo, Portal Nacional de
Compras, contratos anteriores, contratos similares ja celebrados, midias especializadas, planilhas de
composigao de custos detalhadas e o Portal de Notas Fiscais.

Foi esclarecido que, em alguns casos especificos, todas as fontes usuais sao consultadas, mas como houve
alteragdo no objeto da contratagéo, nado se identificou objeto similar, restando como Unica alternativa valida a
obtengao de orgamentos diretamente com fornecedores.

Segundo o Gerente de Licitagbes a economia calculada a partir da fase de pesquisa de precos é tratada como
“custo evitado”, sendo esse o indicador aprovado internamente e utilizado como parametro de eficiéncia. Esse
conceito é reiterado nas fases posteriores do processo de compras, que podem gerar economias adicionais

por meio de negociacdo com fornecedores, ajustes contratuais e reducédo de escopo. Durante a reunido, o
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Conselho também foi informado de que, no més corrente, ocorreram seis licitagdes finalizadas, das quais quatro
foram homologadas (todas referentes a pregdes eletronicos), uma foi deserta e uma permanece em fase de
homologagéo. Permanecem em andamento 14 licitagdes, sendo quatro delas suspensas. O Conselho também
foi informado de que, no més corrente, foram finalizadas seis licitagées, sendo quatro homologadas (todas
referentes a pregdes eletrénicos), uma deserta e uma em fase de homologag¢do. Permanecem em andamento
14 licitagOes, das quais quatro estdo suspensas. O valor economizado no periodo ficou abaixo de - mil,
em razao de as licitagbes envolvidas ja contarem com indices de desconto aplicados desde a fase de pesquisa
de pregos, com destaque para os contratos com o IBGE e a BNF Net, o que resultou em valores mais enxutos
ja na origem da contratacao.

No acumulado do ano, a instituicao registrou 45 licitagdes finalizadas, das quais 40 foram homologadas (38
eletrénicas e 2 presenciais). Houve também uma licitagdo revogada, uma deserta e trés fracassadas, com 14
ainda em andamento. Foi destacado que a eficiéncia das licitagdes, medida pelo valor licitado em relagdo ao
planejado, atingiu 39%. A Diretoria de Operacdes (DOP) se destacou particularmente em maio/2025, registrando
I iihGes em "economia”.

Apods a apresentagado, o Conselho tomou ciéncia do tema apresentado e solicitou esclarecimentos sobre a
situacao da licitagdo Intragov. Essa demanda surgiu devido a relatos de diversos questionamentos e a uma
possivel atuagao de 6rgaos de controle externo (TCE/TCU).

Foi registrado que os - milhdes apresentados néo representam economia efetiva. Conforme explicado, o
valor foi estimado com base em pesquisa de mercado realizada segundo metodologia interna, mesmo sem
objeto similar identificado. Todos os meios previstos no Regulamento Interno de Licitagbes foram esgotados
para assegurar a razoabilidade do valor.

Por fim, o Colegiados agradeceu ao Superintendente de Gestdo de Contratos e Servigos e ao Gerente de

Licitagdes e Suporte Administrativo pelas informagdes prestadas

7. Ciéncia das informagoes sobre fatos relevantes a serem comunicados ao mercado (atendimento ao
item 7.3 do planejamento anual do CF)
A Assessora do Escritério de Governanga, Sandra Marinalva da Silva Soares, informou que ndo houve fatos

relevantes a serem comunicados ao mercado, atendendo assim ao planejamento anual do Conselho Fiscal.

8. Acompanhamento das Demandas follow-up (recomendagdes/solicitagoes) do Conselho Fiscal

a) Evolugao das providéncias relacionadas a imunidade tributaria (especialmente a isengao de ISS)
Com relagéo ao tema imunidade tributaria da Prodesp, o Gerente da Controladoria, Sr. Glauber Aleixo
Frediani posicionou a evolugéo do processo judicial anteriormente questionado pelo Conselho. Foi informado
que a acao foi inicialmente protocolada na esfera federal, com a assessoria do advogado Schneider, visando ao
reconhecimento da imunidade reciproca da Companhia em relacao a tributos federais. O julgamento ocorreu
em fevereiro/2025, ap6s pedido de vistas do ministro Alexandre de Moraes, tendo resultado amplamente

favoravel a Prodesp, com apenas um voto contrario, do ministro Luiz Roberto Barroso, considerado
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tecnicamente equivocado pela assessoria juridica. O transito em julgado se deu em 9 de maio/2025, o que
possibilitou o avango das andlises técnicas e administrativas pela Companhia.

A administragdo apresentou os impactos financeiros esperados com a aplicagdo da imunidade, esclarecendo
que os tributos abrangidos séo IRPJ, IOF, entre outros no ambito federal; ICMS, no estadual; e ISS e IPTU, no
municipal. Foi destacado que a imunidade ndo se aplica a contribuigbes como PIS/Cofins e demais tributos
dessa natureza. Nesse contexto, a administragdo avaliou a possibilidade de alterar o regime de apuragao do
P1S/Cofins, de ndo cumulativo para cumulativo, mas os estudos indicaram que, dada a estrutura de despesas
da Companhia, com forte presenga de servigos terceirizados e aquisigdes que geram crédito, o regime atual
ndo cumulativo permanece mais vantajoso, apresentando aliquota efetiva inferior. Assim, decidiu-se pela
manutencédo do regime ndo cumulativo, mesmo com o reconhecimento da imunidade.

Foi informado que a agéo foi protocolada em 18 de dezembro de 2018, permitindo a apuragéo dos valores pagos
indevidamente a partir dessa data, com possibilidade de restituicdo dos ultimos cinco anos. Estimativas indicam
que, no caso do ISS, os valores a serem pleiteados junto as prefeituras de S&o Paulo e Taboao da Serra somam
cerca de [JJJJll mihoes, relativos ao periodo anterior & decis&o, além de aproximadamente [JJflf mihces no
periodo entre a decisédo e a efetiva aplicagdo da imunidade. Para os exercicios de 2025 e 2026, projeta-se
economia de [JJJIl] mihces e Il mihces, respectivamente, em ISS, desde que a imunidade esteja
plenamente implementada. No ambito federal, os valores estimados para restituigéo de IRPJ alcancam ||l
milhdes no periodo anterior & decisdo, com projegdes adicionais de [l miihces e ] milhoes nos dois
anos subsequentes.

A administragao informou que os préximos passos incluem a abertura de processo administrativo junto a Receita
Federal para solicitar a restituicdo dos tributos pagos indevidamente e implementar formalmente a imunidade
federal, além da contratagdo de consultoria juridica especializada para dar inicio ao processo no ambito
municipal. Foi esclarecido que o advogado Schneider deve continuar atuando exclusivamente na esfera federal
e que a diretoria esta avaliando nomes de profissionais com historico positivo em casos semelhantes para atuar
no processo municipal. Considerando a complexidade e o potencial grau de dificuldade para restituicdo de ISS,
especialmente junto a Prefeitura de Tabodo da Serra, estd sendo priorizada a escolha de uma assessoria juridica
experiente.

Durante os debates, o Conselho Fiscal destacou a relevancia de se avaliar, como parte da estratégia juridica,
a possibilidade de requerer medida liminar, como mandado de seguranga ou outra via judicial, para suspensao
imediata do pagamento do ISS, o que poderia evitar o desembolso mensal estimado entre- e- milhdes.
Tal medida, se viavel, contribuiria significativamente para o alivio do fluxo de caixa da Companhia, enquanto os
processos de reconhecimento e restituicdo seguem seu trdmite. Ressaltou-se, contudo, que tal medida deve
ser avaliada tecnicamente pela consultoria a ser contratada, levando em conta os riscos e implicagbes legais.
O Conselho Fiscal manifesta apoio a condugéo técnica e estratégica apresentada pela administracao,
reconhecendo o rigor dos estudos e a relevancia financeira das medidas em andamento. Reforga, entretanto,

a importancia de celeridade na contratagdo da consultoria juridica especializada, para que os tramites
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administrativos e judiciais sejam iniciados com a brevidade necessaria, assegurando a efetiva aplicagéo da

imunidade tributaria e a recuperagao dos valores pagos pela Companhia.

b) Informacao se a nova célula criada tera como responsabilidade revisar e negociar as pendéncias; e
c) Apresentacao de proposta de encaminhamento sobre o saldo vencido (cerca de - milhoes)

O Conselho Fiscal tomou ciéncia, durante a reuniao, da apresentagéo realizada pelos Srs. Carlos Cesar Lucas
Dias, Assessor Técnico de Negodcios Estratégicos e Acordos Operacionais e Ricardo Aragéo de Araujo,
Superintendente de Sistemas Detran, da recém-criada Geréncia de Negdcios Detran da Prodesp, acerca dos
itens 8b e 8c da pauta, que tratam das pendéncias financeiras junto ao Detran-SP. A exposi¢do atendeu ao
questionamento anteriormente apresentado em follow-up e teve como objetivo esclarecer a situagao atual dos
valores em aberto, bem como as agbes em curso para saneamento dessas pendéncias e reestruturagéo da
relagcédo contratual com o cliente.

Os representantes da administragdo informaram que a Prodesp criou uma geréncia especifica para o
atendimento ao Detran, com estrutura dedicada e foco exclusivo no relacionamento, operacionalizagdo de
contratos, faturamento e recebimento de valores. Essa geréncia esta vinculada a Superintendéncia de Negdcios
Detran e visa promover uma mudanca estrutural no atendimento ao cliente, com processos mais organizados e
padronizados.

No que se refere as pendéncias financeiras, o valor inicialmente apontado foi de - milhées, apurado até
os meses de abril e maio de 2025. Contudo, esse montante ja se encontra desatualizado, uma vez que o trabalho
continuo de qualificagao das pendéncias revelou valores adicionais, chegando-se ao total atualizado de
aproximadamente [l milhoes em aberto junto ao Detran até meados de julho de 2025. Esses [ milhces
estdo distribuidos nas seguintes categorias: - milhdes em apontamentos (servicos ja prestados, ainda em
andlise para validagéo); [l mihoes em atestes, dos quais: ] milhoes aguardam ateste formal do Detran;
- milhdes foram devolvidos com apontamentos que exigem corregdes ou complementagoes; - milhdes
em notas fiscais ja emitidas e enviadas ao Detran, ainda pendentes de pagamento; - milhées em notas
fiscais com ateste realizado, mas que sofreram questionamento apés emissao, especialmente por conta de
mudancas nas diretorias internas do Detran o que levou a reandlise dos processos de prestagéo de contas; R$
7 milhdes em notas fiscais referentes a servigos prestados em dezembro/2024, cujas notas foram emitidas em
janeiro/2025, mas ainda sem recebimento; - milhdes em valores indenizatérios, que s&o quantias devidas
por forgca contratual mesmo sem a efetiva prestagao de servigo, conforme previsao do Decreto n® 40.177.

A administragdo destacou que os valores indenizatérios vém sendo discutidos com o Detran, com reunides em
curso, inclusive com agenda marcada no mesmo dia da apresentagéo, com o objetivo de equalizar o passivo e
definir solugdes viaveis. Dentre os possiveis encaminhamentos estdo acordos de conciliagdo, glosa técnica,
parcelamentos ou, em Ultimo caso, a instauragdo de camara de arbitragem, conforme regulamentagdo da
Procuradoria Geral do Estado (PGE-SP).

Além disso, a Prodesp tem atuado na padronizagdo dos relatérios de medigdo, que historicamente

apresentavam inconsisténcias, formatos variados e auséncia de evidéncias suficientes, o que dificultava os
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processos de ateste e faturamento. A partir de maio de 2025, foi adotado um novo modelo de relatorio,
padronizado, com o objetivo de melhorar a qualidade da prestagao de contas e evitar retrabalhos. Também foi
estabelecido um framework comum com o DETRAN, criando um vocabulario técnico compartilhado entre as
areas envolvidas, a fim de assegurar entendimento uniforme sobre os servigos prestados.

Como resultado, desde a implantagcdo da Geréncia de Negocios Detran, observou-se uma redugdo de
aproximadamente 20% no volume de pendéncias inicialmente identificadas, além da melhoria no tempo de
resposta, organizacdo das entregas e maior alinhamento entre as equipes. Reunides semanais tém sido
realizadas com os principais interlocutores do Detran, incluindo diretores das areas de tecnologia, contratos,
CNH, veiculos e fiscalizagdo, como parte de um esforgo conjunto de reestruturagdo da relagcdo entre as
instituicoes.

Apds a andlise da apresentagado e dos esclarecimentos prestados, o Conselho Fiscal reconhece o esforgo da
administragao para lidar com um passivo expressivo, de complexidade técnica e operacional significativa, que
afeta diretamente o fluxo de caixa da Companhia, seu planejamento financeiro e a execugao de suas metas. O
valor de - milhdes em aberto com um unico cliente, sendo grande parte ja relacionado a servigos prestados,
representa um risco material que demanda acompanhamento continuo.

Nesse contexto, o Conselho manifesta seu apoio a abordagem adotada pela Diretoria, parabenizando a criagao
da Geréncia de Negocios Detran como medida estratégica e acertada. Recomenda que a Diretoria mantenha
a priorizagdo absoluta da regularizagdo dos valores pendentes, com ateng¢ao especial as notas fiscais
emitidas e aos valores indenizatorios, e sugere que, a medida que os novos processos se consolidem, os
aprendizados obtidos sejam documentados como boas praticas a serem replicadas em outros contratos
estratégicos da Prodesp. Além disso, solicita que o Conselho seja atualizado periodicamente quanto a evolugéo
da regularizagdo desses valores, com énfase nas pendéncias superiores a 60 dias.

Por fim, o Conselho Fiscal agradeceu o exposto, reiterando que essa frente de trabalho é estratégica ndo
apenas do ponto de vista financeiro, mas também institucional, entendendo que a reorganizagao da relagédo com
o Detran pode se consolidar como um case de transformacao interna, com efeitos positivos e duradouros na
governanga, na gestao contratual, no relacionamento com os clientes e naimagem da Companhia perante seus

6rgaos de controle.

d) Status sobre a comunicagao individual e clara aos colaboradores beneficiados, com informagoes
sobre valores restituidos e critérios; e e) Status da conclusdo dos pagamentos retroativos pendentes,
especialmente aos colaboradores desligados;

O Sr. Pedro Augusto Chibebe Waller, Gerente de Recursos Humanos, apresentou ao Conselho esclarecimentos
sobre o beneficio filhos excepcionais, em atendimento a solicitagdo previamente encaminhada. O beneficio
mensal no valor de - vinha sendo pago aos colaboradores, porém, a partir de 2020, passou a ser
registrado como verba tributada, o que gerou a necessidade de reclassificagédo para verba isenta de tributagéo,
como de fato deveria ser. Diante disso, foi realizado o célculo para restituicao dos valores pagos indevidamente
com tributagdo aos empregados.
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A restituicao foi realizada em dois periodos distintos. O primeiro abrangeu de julho de 2020 a julho de 2021,
contemplando 25 empregados ativos e 5 inativos. Ja o segundo periodo corresponde ao intervalo entre agosto
de 2021 e dezembro de 2023, contemplando outro grupo de colaboradores. Ao todo, o valor restituido aos
empregados totalizou - mil. Todos os colaboradores e ex-colaboradores incluidos nesses dois blocos
receberam e-mails explicativos, detalhando a restituigdo e orientando sobre os procedimentos.

No momento, restam trés casos pendentes. Um dos beneficiarios esta envolvido em acordo judicial, e o
pagamento sera feito no ambito desse acordo. Outro € um ex-empregado falecido, cujo valor sera tratado por
meio de processo de inventario. O terceiro caso diz respeito a um ex-funcionario que, por diversas razdes, ainda
nao forneceu os dados bancarios para o recebimento.

Foi informado que o Diretor Juridico, de Governanga e Gestao, Sr. Andre Luiz Sucupira Antonio, Diretor Juridico,
tomou conhecimento da situagdo na semana anterior € que a administragdo esta encaminhando o depdsito
judicial desses valores pendentes, garantindo assim a regularizagdo completa do processo.

Ao final do exposto, o Conselho expressou satisfagdo com os esclarecimentos prestados pelo Gerente de
Recursos Humanos, destacando que houve boa condugao do tema, com um transito de informacgdes eficiente
e transparente junto ao Conselho, e que houve acompanhamento ativo da comunicagéo ao longo do més,
inclusive com validacao de entendimentos.

O Conselho destacou, de forma enfatica, a atuagdo da equipe do Escritério de Governanga na condugéo da
reunido, reconhecendo ndo apenas a competéncia técnica, mas também a clareza, organizacéo e fluidez na
apresentacdo dos temas. Foram registrados elogios a dedicacdo e ao empenho da equipe envolvida, que
demonstrou elevado comprometimento com a qualidade das entregas e com o fortalecimento dos processos
internos. Houve, ainda, reconhecimento ao follow-up criterioso apresentado, que abordou de maneira clara e
estruturada os temas previamente questionados, evidenciando um trabalho atento e alinhado as expectativas
do Conselho. Reforgou-se, assim, a importdncia de manter esse padrdo de exceléncia nos proximos
encaminhamentos, como elemento essencial para a consolidagdo de uma cultura de governanga solida,
transparente e eficaz.

Em relacéo aos itens f), g) e h) da pauta, a saber: f) Status da revisdo da metodologia utilizada para apuragao
de “economia nas licitagbes", distinguindo claramente entre economia efetiva, baseada em comparagoes
concretas, e economia projetada, fundamentada em estimativas de mercado; g) formalizagdo técnica dos
motivos que inviabilizem o uso de contratos anteriores como referéncia em novas contratagdes, especialmente
em casos de alteragdes substanciais no objeto e h) Informagdes do histérico mensal consolidado dos gastos
com "inexigibilidades e dispensas de licitagao", todos esses pontos foram devidamente abordados e detalhados
no item 6 da pauta, contando com exposigéo técnica e documentagao de suporte que permitiram o adequado

esclarecimento ao Conselho. 7y 7y 7y 7y
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ENCERRAMENTO E APROVAGAO DA ATA: N3o havendo outros assuntos a serem tratados e tendo sido
esgotada a pauta do dia, os membros do Conselho Fiscal agradeceram a atengéo e a colaboragéo de todos,
declarando encerrada a presente reunido. E eu, Sandra Marinalva da Silva Soares, lavrei a presente ata, que,

apos lida e aprovada, foi devidamente assinada pelos senhores membros do Conselho.
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