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COMPANHIA DE PROCESSAMENTO DE DADOS DO ESTADO DE SAO PAULO - PRODESP
CNPJ/MF: 62.577.929/0001-35
NIRE: 3530001003-5

Ata de Reunido Ordinaria do Conselho Fiscal, Realizada em 19 de agosto de 2025

DATA/HORA E LOCAL: Aos 19 dias do més de agosto de 2025, as 10 horas, foi realizada a Reunido do
Conselho Fiscal em formato hibrido, por videoconferéncia pela plataforma Microsoft Teams, e
presencialmente, na Sede da Companhia de Processamento de Dados do Estado de S&o Paulo -
PRODESP, situada na Rua Agueda Goncalves, 240, CEP: 06760-900, Municipio de Tabodo da Serra,

Estado de Sao Paulo.

PRESENGAS: Participacdo dos membros em exercicio do Conselho Fiscal: LUZIA VALERIA SARNO;
MAURICIO BARUTTI DE OLIVEIRA; WAGNER DE CAMPOS ROSARIO; ROBERTO CESAR DE
OLIVEIRA VIEGAS; FABIO TEIZO BELO DA SILVA. DEBORA MORAES DA CUNHA GONGCALVES,
Coordenadora do Escritério de Governanga (CDEG); e SANDRA MARINALVA DA SILVA SOARES,
Assessora do Escritério de Governanga (CDEG), na qualidade de Secretaria da reunido.

Os membros do Conselho Fiscal receberam a convocagao da reunido e os respectivos documentos por

meio da Plataforma Atlas Governance.

CONVIDADOS: ROBERTO CAMARGO E LAYLA MOREIRA (BDO RCS Auditores Independentes S/S
Ltda.); CAMILO COGO CAVALCANTI, Diretor Administrativo e Financeiro (DAF); GLAUBER ALEIXO
FREDIANI, Gerente da Controladoria (CTR); RENATA AVIGRO ROSA, Assessora Técnica (ADT);
KELYSTA FERREIRA, Coordenadora do Contencioso Geral (CCGE); JULIANA PASQUINI
MASTANDREA, Coordenadora Trabalhista (CTRA); STEFANIE MARIE PAMELA RISE ROMBOLI,
Coordenadora da Consultoria Juridica (CCJU); PETERSON DE OLIVEIRA BATISTA, Gerente de
Corregedoria (GCI); MARCELO TADAIESKI, Assessor Técnico (GCI); VIVIANE RODRIGUES GOMES,
Gerente de Ouvidoria (GOU); PERICLES COUTINHO, Superintendente de Gestdo de Contratos e
Servigos (SCS); JORGE LUIZ DE SOUZA, Gerente de Licitagbes e Suporte Administrativo (GLS);
CARLOS CESAR LUCAS DIAS, Assessor Técnico de Negocios Estratégicos e Acordos Operacionais
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1. Leitura da Ata da Reuniao Ordinaria do Conselho Fiscal realizada em 15 de julho de 2025.

Realizada a leitura da ata da Reunido Ordinaria do Conselho Fiscal, ocorrida em 15 de julho de 2025. Ap6s
a leitura, foram sugeridas alteragbes pelos membros presentes, a versdo revisada da ata sera
encaminhada aos senhores membros do Conselho Fiscal para apreciagdo, validacdo e posterior
assinatura. O Conselheiro Fabio Teizo Belo da Silva absteve-se de votar e de emitir qualquer comentario,

tendo em vista que nao participou da reuniao.

2. Revisar as Demonstragées Financeiras (DFs), referentes ao 2° trimestre/2025 (atendimento ao
item 4.1 do planejamento anual do CF)

- Relatério da Auditoria Externa

O Conselho Fiscal reuniu-se separadamente para apreciagao do Relatério da Auditoria Externa, referente
a analise das Demonstragbes Financeiras do segundo trimestre de 2025. A apresentacao foi conduzida
pelos Auditores Independentes da empresa BDO RCS Auditores Independentes S/S Ltda., Sra. Layla
Moreira e Sr. Roberto Camargo.

A Sra. Layla iniciou os trabalhos apresentando e destacando os pontos positivos do resultado do ultimo
trimestre da companhia, informando, dentre outros aspectos, um aumento patrimonial de
aproximadamente- milhdes em comparagéo com junho de 2024, impulsionado principalmente pelos
investimentos em cybersecurity e hiperautomagéo.

Em relag&o a receita a faturar, foi registrado o valor de ||| | | Q QEENEEEE (cento e quarenta e sete milhdes
de reais) no segundo trimestre do exercicio em curso. Ressaltou-se que parte desse recurso se encontra
em processo de reavaliacdo, conforme evidenciado na tabela de ajustes apresentada. Apds a exposicao
e durante os debates, a Conselheira Luzia questionou os efeitos positivos relacionados a postergacéo de
pagamentos a fornecedores e solicitou esclarecimentos sobre os impactos dessa pratica no resultado da
companhia a qual foi respondida pelos Auditores Externos. O Conselheiro Wagner complementou que o
aumento da receita reflete um resultado contabil, sem impacto direto no fluxo de caixa.

No sumario de erros, foi apresentada a proposta a complementagdo do registro do IPlI em
aproximadamente ||} |} (sciscentos milhdes de reais), resultando em um impacto liquido

estimado de ||} (ouarenta, milhdes de reais) para a companhia.
Ainda durante a exposigao, foram tratados os eventos subsequentes, com destaque para a venda do

imével localizado na Mooca, cujo valor de venda informado foi de || | | | | BB (cento e trinta milhdes
de reais), enquanto o valor contabil registrado era de ||| | | | JJEEEE (cez milhGes de reais). A operagéo
gerou um ganho estimado de ||} @l (noventa milhdes de reais), com efeitos favoraveis no

caixa e no resultado da companhia, cujos impactos contabeis serdo avaliados no trimestre seguinte.

a. a. g. a.
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Foi registrada, nas transagbes com partes relacionadas, a devolugdo de recursos ao Governo do Estado
em razdo do encerramento de determinados programas, com reflexos nos saldos contabeis da
Companhia.

Na sequéncia, foram avaliados os reflexos decorrentes da aplicagdo da imunidade tributaria reconhecida
a Prodesp, com énfase no potencial da ndo incidéncia do Imposto de Renda da Pessoa Juridica - IRPJ
sobre o lucro apurado, além da possibilidade de recuperagao de tributos pagos indevidamente nos ultimos
cinco anos exercicios, incluindo IRPJ, IOF e IRRF. Ressaltou-se, ainda, que nido foram identificadas
alteragdes significativas nas demonstracgoes financeiras do trimestre analisado.

A conclusédo do relatdrio de revisdo dos Auditores independentes foi apresentada e emitido sem ressalvas.
Consoante esclarecido, o processo de auditoria transcorreu de forma regular, sem intercorréncias, tendo
a companhia prestado toda colaboragéo necessaria, por meio da entrega, tempestiva de documentos, da
realizagéo de entrevistas e fornecimento integral das informagdes requeridas.

Encerrada a apresentagdo da Auditoria Externa, os Conselheiros agradeceram aos auditores da BDO,
ressaltando a clareza, objetividade e fundamentagao técnica das explanagbes e apresentagido, bem como
o reconhecimento do valor das informacgdes prestadas. Encerrada a apresentagéo da auditoria externa, o

Conselho Fiscal deu por concluida a deliberagao sobre o tema.

3. Ciéncia da posi¢ao econdémica e financeira da Companhia: (atendimento aos itens 4.1, 4.2 ¢ 4.3
do planejamento anual do CF) -

a) Resultados acumulados - até julho/2025;

b) Contas a Receber;

c) Fluxo de Caixa

Em continuidade da pauta, o Conselho Fiscal recebeu, na reunido, os senhores Camilo Cogo Cavalcanti,
Diretor Administrativo-Financeiro, e Glauber Aleixo Frediani, Gerente de Controladoria, que apresentaram
as Demonstragbes Financeiras e informagdes contabeis intermediarias referentes ao primeiro semestre
de 2025. Por questao de ordem, o Diretor Camilo solicitou que as demonstragdes fossem apreciadas antes
dos demais pontos da pauta, sem objecdes por parte dos conselheiros.

A apresentacao foi iniciada pelo Sr. Glauber, com a exposi¢céo dos principais resultados até junho de 2025,
seguida pela andlise do Diretor Camilo da Demonstracdo do Resultado, que evidenciou a melhora
significativa dos indicadores financeiros, reflexo das medidas de reestruturagdo implementadas nos
ultimos dois anos, especialmente a revisao da politica comercial, o reajuste de pregos praticados junto aos
clientes, que permitiram mitigar as margens deficitarias em contratos antigos e adequar os valores a
realidade atual da companhia.

Destacou também a redugdo dos custos operacionais, incluindo a revisao do plano de saude corporativo

e a manutencao de contratos com fornecedores sem reajustes, o que contribuiu para o equilibrio financeiro.

a. a. a. a.
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Outro ponto apresentado, foi a superagao de falhas em procedimentos internos, por meio da adogao de
praticas mais lineares na prestacao de servigos, favorecendo a previsibilidade e continuidade das entregas
da empresa. O Diretor ressaltou que a receita da companhia foi maior do que o ano anterior, o que foi
reconhecido pelos conselheiros, que se deram por satisfeitos com a apresentagéo.

Na sequéncia, o Sr. Glauber apresentou os resultados de julho, informando que, apesar do prejuizo
registrado de ||} ]l (doze milhdes e quinhentos mil reais), este se encontra compativel com o
orgamento ajustado. Destacou a recuperagao dos valores a receber por meio de agdes adotadas pela
companhia, como as notificagbes extrajudiciais e a instauragdo de processos indenizatérios, ressaltando
que os recebiveis vencidos ha mais de seis meses representam a maior complexidade para recuperagéo.
Entre os principais devedores, mencionou-se a Secretaria de Saude, a Secretaria de Agricultura (no
contexto do GEDAV), o DER e a Secretaria de Educacao, esta ultima possui um processo indenizatério de
I ((<zoito milhdes de reais) referente a pandemia. O Diretor Camilo informou que sao
realizadas reunides semanais com todas as areas da companhia para tratar da inadimpléncia, enfatizando
que, ao contrario dos anos anteriores, 0 montante em aberto ndo tem crescido. Alertou, entretanto, que,
uma vez iniciado o processo indenizatoério pelo cliente, a Prodesp perde autonomia sobre o caso, ficando
dependente exclusivamente da tramitagao junto ao 6rgao publico devedor.

Em carater excepcional, foi apresentada a volumetria dos atendimentos relativos a coleta biométrica e a
emissao da Carteira Nacional de Habilitagdo (CNH), servigcos de carater publico, prestados com base em
decreto estadual, cuja responsabilidade recai sobre a Prodesp. Até outubro de 2023, tais servigos eram
faturados pela Secretaria de Gestdo e Governo Digital, mas, a partir de e 2024, passaram a integrar a
contribuigdo institucional da empresa ao programa “Sao Paulo na Dire¢do Certa”, sem qualquer contrato
ou previsdao orgamentaria para ressarcimento dos custos. A Diretoria Comercial, representada pelo Sr.
Thiago Waltz, em conjunto com o subsecretario da SGGD, Sr. Jodo Rodrigues, estdo conduzindo as
tratativas para resolugao do impasse, ainda sem éxito, agravando a situagao financeira da companhia,
poisos servigos continuam sendo prestados sem qualquer repasse.

O Conselheiro Mauricio questionou se a situagdo relativa aos servigos prestados sem ressarcimento
financeiro ja foi comunicada ao Secretédrio da pasta. O Conselheiro Wagner reforgcou que, uma vez
prestado o servigo, o 6rgdo demandante é responsavel por sua adequada remuneracédo. O Conselheiro
Fabio destacou a gravidade em se manter a prestacao de servigos publicos sem contrato ou recebimentos
desde 2023. A Conselheira Luiza registrou que acompanha, internamente, o processo indenizatério da
Secretaria de Educacéo, atualmente aguardando encaminhamento a Procuradoria Geral do Estado (PGE)
para efetivagdo do pagamento.

No que se refere a situagdo com fornecedores, o Diretor Camilo alertou que a companhia ndo conseguiu,
em nenhum més de 2025, honrar integralmente seus compromissos financeiros, acumulando, em julho,

um total de || | I (noventa e trés milhdes de reais) em pagamentos em atraso. Destacou que
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a maior parte dos débitos esta vencida em até 30 (trinta) dias, mas a situacdo € considerada critica,
especialmente diante dos investimentos em curso. Foram apresentados os principais riscos relacionados
a inadimpléncia, incluindo a paralisagcdo dos servigos de coleta biométrica e emissdao de CNH,
desmobilizagcdo de projetos estratégicos, tais como o RH Estruturante, hiperautomagdo do Detran, o
programa "Remédio em Casa" e projetos de ciberseguranca, além do risco de perda de licengas
essenciais, como as da Microsoft, onde os clientes ja receberam notificacées de inadimpléncia. Também
foram mencionados o recebimento de notificagdes judiciais e extrajudiciais de fornecedores e o risco de
responsabilizagao solidaria da companhia em relagao a encargos trabalhistas.

O Diretor solicitou o apoio dos membros do Conselho Fiscal na interlocugao institucional para priorizar os
pagamentos devidos a Prodesp, pontou que a natureza publica da empresa frequentemente a coloca no
fim da ordem de prioridade para as liquidagdes dos clientes. Informou que esta em andamento a
negociagdo da venda do imoével da Mooca, como medida emergencial de reforgo de caixa, ainda sem
previsdo de ingresso de recursos ainda em 2025. O Conselheiro Wagner reforgou que os servigos de
coleta biométrica e a emissao da CNH constituem os principais pontos criticos e devem ser priorizados.
Em relagédo aos contratos de mao de obra, o Diretor informou que os pagamentos vém sendo priorizados
para garantir a continuidade dos servigos. O Conselheiro Wagner recomendou o estudo de um modelo de
retencéo de valores com pagamento direto ao INSS por meio de contas vinculadas. O Diretor comunicou
que essa proposta esta em analise com o apoio de consultoria especializada e se colocou a disposi¢cao
para apresentar os resultados em reunido futura. Comunicou, ainda, que a companhia ja identificou
irregularidades em contratos do Poupatempo da Sé, referentes a prestadores ndo efetuaram os
recolhimentos devidos, informando que, nesses casos, os gestores e fiscais sdo imediatamente
notificados.

Ao abordar o fluxo de caixa, o Diretor respondeu a questionamento sobre a situagéo critica da empresa,
apesar de ser geradora de receita. Explicou que os elevados investimentos realizados em 2025 que sao
essenciais para manter a relevancia da companhia no mercado. Ressaltou ainda que o orgamento
inicialmente aprovado pelo Conselho de Administragéo foi de ||| | | | ]I (sessenta e trés milhoes
de reais), mas os investimentos ultrapassam ||| | | ] (duzentos milhdes de reais), incluindo a
aprovagao posterior do motor biométrico. Destacou que a previsdo de recebimento de valores relativos a
coleta biométrica em setembro podera melhorar significativamente o cenario, desde que os repasses
sejam efetuados. Informou ainda que o projeto RH Estruturante gerou faturamento recente de R$
I (ouarenta e cinco milhdes de reais). O Conselheiro Fabio observou que o motor biométrico
ira contribuir com os custos da coleta biométrica, sendo necessario verificar, se com este projeto, qual
seria 0 impacto no desequilibrio financeiro da PRODESP.

Por fim, foram apresentados o Balango Patrimonial e a Demonstragdo de Resultados referentes ao més
de julho, que registrou prejuizo de ||} ] B (oitocentos mil reais), valor inferior ao previsto no
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orcamento, que era de - milh&do de reais. O Diretor explicou que o impacto negativo decorre, entre
outros fatores, do Programa de Desligamento Incentivado (PDI). A Conselheira Luiza manifestou
preocupagao com o atual cenario de caixa da companhia, posicionamento que foi acolhido por todos os
demais membros do conselho.

Diante do exposto, o Conselho Fiscal delibera registrar em ata sua preocupagdo com a continuidade da
prestacdo de servicos essenciais sem a devida compensacdo financeira por parte do Poder Publico
contratante, reconhecendo os impactos diretos dessa situagdo sobre a integridade econdmico-financeira
da companhia. Recomenda-se o encaminhamento imediato do tema ao Conselho de Administragao e aos
acionistas, com a devida documentagao técnica de suporte, a fim de viabilizar uma solugéo institucional
para o financiamento dos servigos da coleta biométrica e da emissao de CNH.

O Conselho reforga a importancia de manter a comunicagao transparente e tempestiva com os 6rgéos
envolvidos, sugere que as proximas demonstracoes financeiras reflitam com clareza os efeitos dessas
pendéncias sobre a liquidez e os riscos operacionais da empresa, e recomenda a continuidade das agbes
de controle e fiscalizagdo contratual. Por fim, o Colegiado acompanhara os desdobramentos dos temas
apresentados, mantendo-se atuante no monitoramento da situagdo econémico-financeira e no suporte as

medidas necessarias a preservacao da sustentabilidade da companhia.

4. Ciéncia da situacao dos Processos Judiciais da Companhia e do Tribunal de Contas do Estado -
TCESP - 2° trimestre (em atendimento ao Item 5.8 e 10.1 do Planejamento Anual do CF)

As representantes da Geréncia Juridica da Prodesp apresentaram o ao Conselho Fiscal a atualizagédo das
contingéncias passivas e ativas referentes ao primeiro e segundo trimestres de 2025. Foi destacada
alteracao significativa na classificacdo de risco, especialmente no grupo de contingéncias possiveis, com
énfase nas acbes civeis que impactam financeiramente a companhia em aproximadamente R$
I cinco milhdes de reais).

No ambito do contencioso trabalhista, foram informados valores estimados em [} NEGczNE
(sessenta milhes de reais) para contingéncias possiveis e || | | QBJREEEE (trinta e nove milhdes de
reais) para provaveis, evidenciando aumento expressivo nas despesas trabalhistas entre os trimestres
analisados.

A apresentacdo expos o panorama trabalhista, o qual foi relatado o julgamento de nove ac¢des no ultimo
trimestre, com impacto direto sobre o montante estimado de potenciais condenag¢des. Em seguida, foram
apresentadas as atualizagbes do contencioso civel, evidenciando variagdes nos créditos recuperados e
nas despesas evitadas, decorrentes da atuagao da area juridica em esferas judiciais e extrajudiciais. Entre
os casos financeiramente mais relevantes, destacaram-se trés processos: dois procedimentos

investigativos nos quais a Prodesp figura como parte em apuragdes relacionadas ao Detran, e uma agao

a. a. a. a.
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civil publica que questiona os critérios adotados no credenciamento de empresas vinculadas ao mesmo
orgao.

Ainda na esfera trabalhista, observou-se uma tendéncia de aumento nos valores das agdes que envolvem
diretamente a companhia, enquanto houve redugdo nos processos relacionados ao programa
Poupatempo, refletindo possivel efeito das medidas de reestruturagao e prevengédo implementadas.
Quanto a fiscalizagdo das cotas legais destinadas a inclusdo de pessoas com deficiéncia (PCDs) e
aprendizes, foi confirmada a conformidade da Prodesp com as exigéncias legais. Contudo foi abordada a
recomendagao do Ministério Publico do Trabalho para que a companhia também fiscalize o cumprimento
dessas cotas por parte de suas contratadas. Tal recomendacao suscitou questionamentos internos quanto
a competéncia da empresa para exercer essa fiscalizagéo, tendo sido informado que, com o respaldo da
Procuradoria Geral do Estado, sera formalizada a discordancia institucional, considerando os riscos € a
complexidade juridica envolvidos na atribuigao proposta.

No que tange a atuagao junto ao Tribunal de Contas do Estado (TCE), foi informado o apontamento de um
caso julgado como irregular relativo ao contrato com a Drogaria Raia. A Geréncia Juridica esclareceu que
se trata de um processo antigo, cuja movimentagcdo recente ndo esta relacionada a atual gestao.
Adicionalmente, foi registrado o aumento no volume de fiscalizagées no segundo trimestre, em decorréncia
do encerramento do recesso do inicio do ano do TCE, justificando a menor atividade observada no
trimestre anterior.

Foi comunicado, ainda, que a Coordenadoria de Privacidade e Protecao de Dados foi integrada a estrutura
da Geréncia Juridica, em abril de 2025. Embora ndo tenha havido apresentagao oral da coordenadoria,
foram previamente encaminhados ao Conselho Fiscal slides que evidenciam os principais avangos da area
no segundo trimestre, tais como o progresso no mapeamento de dados pessoais, rapido monitoramento
dos mecanismos de prote¢do da informagao, evolugdo no indice de maturidade em privacidade, o
andamento do ROPA (Registro de Operagbes de Tratamento de Dados Pessoais) e outras agodes
estruturantes.

Ap0Os os esclarecimentos apresentados, os Conselheiros manifestaram-se satisfeitos com as informacgdes

prestadas, ndo havendo questionamentos adicionais.

5. Ciéncia dos processos licitatérios e das modalidades de aquisicoes e contratagdes pela
empresa, especialmente as realizadas por dispensa e inexigibilidade (atendimento ao item 11.2 do
planejamento anual do CF)

O Sr. Péricles Coutinho, Superintendente de Gestao de Contratos e Servigos, deu ciéncia ao Colegiado
sobre os processos licitatérios e das modalidades de aquisigbes e contratagdes pela companhia, com

énfase nas aquisi¢des por dispensa e inexigibilidade.

a. a. g g
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No que se refere as licitagdes, no més de julho de 2025, a Prodesp realizou processos licitatérios que
resultaram em uma economia de ||| | ] ] ]l (um milhzo e oitocentos mil reais), refletindo a eficiéncia
e a competitividade dos certames, assegurando a melhor relagdo custo-beneficio para a empresa e o
Estado. No acumulado do ano, até julho, a economia total oriunda das licitagées alcanca || |GzcG
(novecentos e vinte sete mil e oitocentos reais). Também foi destacada a evolugéo crescente no nimero
de licitagdes realizadas ao longo dos primeiros sete meses do ano, com énfase para o més de julho, que
apresentou o maior volume, demonstrando o ritmo constante de atendimento as demandas e a eficiéncia
da area de compras.

Quanto as contratagdes por dispensa de licitagdo, foi observado um volume expressivo em valores
financeiros, especialmente no més de julho. Tais compras diretas s&o realizadas em conforme critérios
legais e normativos internos, com justificativas claras, detalhadas e processos submetidos a auditoria para
garantir a transparéncia e controle. Conforme o grafico apresentado no relatério, apesar do montante
significativo das dispensas, ha o acompanhamento rigoroso para mitigar riscos e garantir que essa
modalidade seja utilizada apenas quando for adequada e permitida pela legislacao.

No tocante aos contratos por inexigibilidade de licitagdo, registraram-se também valores relevantes,
notadamente nos meses mais recentes. Essa modalidade é utilizada em casos especificos onde inexiste
competi¢cdo, como servigos técnicos especializados ou exclusividade de fornecedor. A Prodesp mantém
controles rigorosos para a utilizagdo dessa modalidade, assegurando a conformidade legal e a melhor
alocacgao dos recursos publicos.

Em complemento, foi apresentada a relagdo detalhada dos contratos e compras realizadas no més de
julho, incluindo descri¢cdes e valores, permitindo ao Colegiado acompanhar a execug¢ao contratual e a
avaliar da conformidade das aquisigdes de forma detalhada.

O Superintendente destacou que os dados evidenciam o comprometimento da Prodesp em conduzir suas
licitagbes e contratagdes com eficiéncia, transparéncia e controle, resultando em economias significativas
para a empresa. Ressaltou que o acompanhamento continuo das modalidades de licitagao, dispensa e
inexigibilidade reforca o compromisso com a boa governanga e a gestdo responsavel dos recursos
publicos.

Ao final, o Conselho Fiscal agradeceu a apresentacédo clara e detalhada, reconhecendo a relevancia do

tema para o fortalecimento da governanca na Prodesp.

6. Ciéncia das informacgdes sobre fatos relevantes a serem comunicados ao mercado (atendimento
ao item 7.3 do planejamento anual do CF)

A Sra. Sandra Marinalva, Assessora do Escritorio de Governanga, comunicou ao Colegiado que, no
periodo objeto da analise, ndo foram identificados fatos relevantes a serem informados ao mercado. N&o

havendo, portanto, ocorréncias que demandem divulgagéo ou intervencdes especificas.

a. a. /e a.
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7. Acompanhamento do relatério fornecido pela Ouvidoria (2° trimestre/2025), 6rgao responsavel
pelo recebimento de denuncias relativas a violagées ao cédigo de conduta, as politicas e normas
da organizagdo da empresa, bem como as a¢ées disciplinares tomadas pela administragdo (em
atendimento ao Item 8.2 do Planejamento Anual do CF)

A apresentacao do relatério de Ouvidoria referente ao 2° trimestre de 2025 foi conduzida pela Sra. Viviane
Rodrigues, Gerente de Ouvidoria. O relatério detalha o volume, a natureza e o tratamento das denuncias
recebidas no periodo, contribuindo para o aprimoramento da governanga e da transparéncia da
companhia.

Foi apresentado panorama geral que evidenciou o crescimento de 13% (treze porcento) no total de
denudncias em relagéo ao trimestre anterior, somando 112 (cento e doze) registros. Destas, 29% (vinte e
nove porcento) foram consideradas procedentes, demonstrando a efetividade dos processos de apuragéo.
A maioria das denuncias foi registrada via plataforma oficial Fala.SP, canal do Governo do Estado de Sao
Paulo que assegura a formalizagdo e acompanhamento das manifestagdes recebidas, fortalecendo o
processo de governanca.

A andlise quantitativa detalha o perfil dos denunciantes, sendo 75 (setenta e cinco) denuncias de
colaboradores da Prodesp, 27 (vinte e sete) de colaboradores externos, e 10 (dez) de terceiros. Observou-
se maior participagdo do sexo feminino no perfil das denuncias, correspondendo a 24% (vinte e quatro
porcento) do total, e os setores com mais registros envolvem vacancias e irregularidades administrativas.
Quanto as violagdes por local, verificou-se maior concentragao esta na Prodesp, seguida pelas unidades
do Poupatempo e demais areas, indicando a necessidade de atengdo continua ao controle e a gestéo de
riscos nesses locais.

No que se refere as violagdes mais frequentes, destacaram-se irregularidades administrativas, fraudes,
corrupgao, e assédio moral e sexual. Observou-se uma redugédo nas denuncias de fraude, porém houve
aumento significativo nos casos de corrupgao e assédio sexual, exigindo atengdo e medidas preventivas
continuas.

O relatério incluiu a apresentagdo de comparativos trimestrais detalhados para fraudes, impropriedades
administrativas, corrupgéo, assédio sexual e assédio moral, com graficos que ilustram a evolucédo desses
casos ao longo do tempo, permitindo a identificacdo de tendéncias e areas que demandam maior
fiscalizagao.

Além disso, sdo destacados os riscos identificados a partir das denuncias, acompanhados de proposta de
metodologia para a gestao desses riscos, estruturada em etapas de identificagdo, avaliagdo, agéo e
tratamento, com objetivo de fortalecer a governanga e mitigar futuras ocorréncias.

No consolidado, verificou-se que 73% (setenta e trés porcento) das denuncias foram consideradas

procedentes, evidenciando a importancia da atuagéo rigorosa da Prodesp na apuragao e corre¢do dessas
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situacdes. Até o momento, 53 (cinquenta e trés) apuragdes foram finalizadas e 22 (vinte e dois) processos
permanecem em andamento, demonstrando o compromisso com a transparéncia e a ética.

Ao final da apresentagédo, o Conselho Fiscal agradeceu a explanagédo detalhada sobre o relatério de
denudncias, reconhecendo a importancia do tema para a governanga da Prodesp e reafirmando o

compromisso com a transparéncia e o controle interno.

8. Ciéncia do relatério das dentincias da area de Corregedoria (2° trimestre/2025), bem como as
acoes disciplinares tomadas pela administragdao (em atendimento ao Item 8.2 do Planejamento
Anual do CF)

Os Srs. Peterson de Oliveira Batista, Gerente da Corregedoria, e Marcelo Tadaieski, Assessor Técnico,
apresentaram ao Conselho Fiscal o “relatério referente ao 2° trimestre de 2025”, com foco nas
denuncias recebidas e tratadas no periodo. O Assessor Técnico apresentou o panorama quantitativo das
denuncias recebidas, indicando uma redugdo de 16% (dezesseis porcento) no numero de casos
encaminhados para apuragdo em comparagédo ao mesmo periodo do ano anterior., totalizando 27 (vinte e
sete) denuncias contra 32 (tinta e duas) no ano anterior. Observou-se, porém, aumento pontual em junho,
sem concentragao significativa em tema ou unidade das denuncias. Exceto pelo crescimento situagbes
pontuais como o de agendamentos indevidos, como tentativa de fraude no inicio do ano e uma
concentragao atipica de denuncias de comportamento no posto de Caraguatatuba.

Das denuncias recebidas, 12 (doze) foram formalmente analisadas no trimestre, com média de apuragao
de 36 (trinta e seis) dias. Das investiga¢des conduzidas, sete foram concluidas, sendo quatro consideradas
improcedentes e trés procedentes. As tipologias mais frequentes incluiram desidia (quatro casos), assédio
moral, assédio sexual, vazamento de informacgéao, corrupgao, favorecimento, fraude e descumprimento de
jornada.

Dentre os casos considerados procedentes, destacam-se trés situagdes especificas. O primeiro envolve
desidia de colaborador que inseriu indevidamente um CNPJ no sistema CADIN, resultando inicialmente
em multa a empresa. O colaborador foi advertido verbalmente, e a assessoria juridica atuou cancelar a
penalidade, no valor de | ] B (trinta e dois mil e quinhentos reais). O segundo caso refere-se a
vazamento de informacédo, em que uma colaboradora terceirizada compartilhou, em grupo de WhatsApp
uma norma da ABNT. A apuragéo constatou auséncia de dados sensiveis da companhia, mas resultou na
aplicagao de adverténcia escrita. O terceiro caso trata de denuncia de assédio sexual ocorrido no
ambulatério, cuja conduta foi confirmada mediante relatos de testemunhas e entrevistas realizadas no
mesmo dia, culminando no desligamento por justa causado colaborador, com respaldo juridico.

No ambito dos postos Poupatempo, foram registradas 15 (quinze) denuncias no segundo trimestre de
2025, com tempo médio de apuragao de seis dias. Destas, 14 (catorze) foram andnimas e uma identificada.

As principais tipologias envolveram comportamento inadequado (10 ocorréncias), seguido de fraude,

a. a. e a.
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assédio moral, favorecimento e vazamento de informag&o. Os postos com maior nimero de registros foram
Canindé e Caraguatatuba.

Das denuncias analisadas, duas foram consideradas procedentes: a primeira referiu-se a comportamento
inadequado da supervisora do posto da Sé, cuja conduta gerava desconforto a equipe, resultando em
adverténcia escrita e acompanhamento pela gestdo; a segunda trata da coordenadora do posto de
Jaboticabal, que apresentava comportamento agressivo e favorecimento a colaboradores, gerando
desconforto emocional na equipe. Apds apuracao, foi aplicada adverténcia verbal, e a evolugdo da gestao
da colaboradora segue sendo monitorada. Importante ressaltar que as denuncias procedentes nos postos
do Poupatempo n&o acarretaram prejuizo financeiro ou de imagem para a Prodesp até o encerramento do
trimestre.

Entre as agdes em andamento, destacam-se a parceria com as areas de desenvolvimento para analise de
denudncias relacionadas ao vazamento de fotos de CNH e RG, as quais estariam sendo utilizadas em
golpes. A iniciativa visa identificar padrdes recorrentes que auxiliem na obtencdo de evidéncias. Foram
também apresentadas as alteragbes no modelo de apuragao de denuncias nos postos Poupatempo. A
proposta em desenvolvimento, junto @ Diretoria de Servigo ao Cidadao, prevé que a responsabilidade
pelas investigagbes deixe de ser atribuida as empresas terceirizadas e passe a ser conduzida
internamente por instancias da prépria organizagdo, com o objetivo de fortalecer a governanga e a
confiabilidade dos processos.

O Conselho agradeceu a apresentacao das informagdes e do relatoério e a transparéncia na condugao das

apuragdes, reforcando a importancia da integridade como pilar essencial da gestéo publica.

9. Acompanhamento das Demandas (recomendagodes/solicitagées) do Conselho Fiscal

a) Anadlise dos valores apresentados no fluxo de caixa classificados como “Fornecedores Retidos”
@ ilhoes, junho/2025), incluindo a avaliagio de riscos; potenciais impactos reputacionais
e operacionais sobre servicos; e a avaliagcao de alternativas de financiamento para mitigar
eventuais restricoes de caixa.

O Conselho Fiscal procedeu a analise dos valores apresentados no fluxo de caixa sob a classificagao
“Fornecedores Retidos”, que totalizam ||| ||| | QJEEEE (cento e cinquenta dois milhdes de reais) em
junho de 2025. A avaliagao incluiu os riscos associados a esse passivo, bem como os potenciais impactos
reputacionais e operacionais decorrentes da inadimpléncia, especialmente quanto a continuidade de
servicos essenciais e a identificacdo de alternativas de financiamento capazes de mitigar eventuais
restricbes de caixa.

As informagdes foram detalhadamente apresentadas pelo Diretor Administrativo-Financeiro, com o apoio

do Gerente de Controladoria, conforme registrado no item 3 desta ata.
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O Conselho Fiscal recomendou a realizagdo de reuniao entre Diretoria e o Detran, com o objetivo de
tratar da previsdo de repasses financeiros, considerando a criticidade dos servigos envolvidos e a
necessidade de planejamento para evitar a paralisagdo de atividades estratégicas.

Na sequéncia, o Sr. Carlos Cesar Lucas Dias, Assessor Técnico de Negocios Estratégicos e Acordos
Operacionais, apresentou a evolugado da regularizagcdo das pendéncias financeiras junto ao Detran,
destacando a relevancia desse tema para a gestéo financeira e o equilibrio operacional da companhia.
Informou que foi realizado levantamento detalhado e triagem das pendéncias existentes, permitindo
identificar com precisao os valores e a natureza dessas pendéncias. Para continuidade da iniciativa, foram
estabelecidas reunides semanais de alinhamento com o Detran, visando priorizar os pagamentos e a
acelerar os processos de regularizagao financeira.

O Assessor explanou os resultados alcangados até o momento, destacando a evolugdo positiva dos
recebimentos mensais e o consolidado até agosto de 2025. Comunicou a implementagdo de processo
indenizatério estruturado, observando todas as etapas legais, que contribuiu para significativa redugao dos
valores em aberto. Informou que, com essas medidas, houve uma reducdo de 42% (quarenta e dois
porcento) nos valores pendentes, elevagédo de 80% (oitenta porcento) no volume de recursos recebidos e
diminuicao expressiva das pendéncias financeiras com o cliente.

Por fim, o Sr. Carlos Cesar reforgou o compromisso da Diretoria de Desenvolvimento de Sistemas com aa
transparéncia, eficiéncia e seguranga juridica nas a¢des de regulariza¢do, colocando-se a disposigao para

eventuais esclarecimentos ao Conselho.

10. Outros assuntos de interesse social

a) Ciéncia da rentincia da Sra. THAISA MAIRA DEMARTINI FRE, Gerente de Auditoria (ADT);

O Conselho Fiscal tomou ciéncia da renuncia da Sra. Thaisa Maira Demartini Fré ao cargo de Gerente de
Auditoria (ADT), conforme comunicado realizado pela Sra. Sandra, Assessora da Governanga, durante a
reunido.

b) Apresentagdo da Srta. Debora Moraes da Cunha Gongalves, nomeada como Coordenadora do
Escritério de Governanga, a partir de 01/08/2025.

A Assessora da Governanga, comunicou ao Conselho Fiscal a apresentagao da Srta. Debora Moraes da
Cunha Gongalves, nomeada como Coordenadora do Escritério de Governanga, com inicio das atividades
a partir de 01 de agosto de 2025.

O Colegiado aproveitou a ocasido para registrar votos de boas-vindas e desejar sucesso em suas novas

atribuicdes.

ENCERRAMENTO E APROVAGAO DA ATA: NZo havendo outros assuntos a serem tratados e tendo sido

esgotada a pauta do dia, os membros do Conselho Fiscal agradeceram a atencdo e a colaboragéo de

) ) o o
| £S SS | RCOV M0



C ] SAO PAULO

> Prodesp GOVERNO DO ESTADO

todos os presentes, declarando encerrada a presente reunido. E eu, Sandra Marinalva da Silva Soares,
lavrei a presente ata, que, apods lida e aprovada, foi devidamente assinada pelos senhores membros do
Conselho. Tabodo da Serra, 19 de agosto de 2025.

Y
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