ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA DE
PROCESSAMENTO DE DADOS DO ESTADO DE SAO PAULO - PRODESP

Data: 21 de maio de 2024, 10h00.
Local: reunido hibrida por video/audio conferéncia e presencial na Sede, Rua Agueda
Goncalves, n° 240, Sala de Reunides DPS - Center no PD (Térreo), Bairro Jardim Pedro

Gongalves, Municipio de Tabodo da Serra, Estado de SP.

PRESENCAS: Conselheiros, JOSE LOPES HOTT JUNIOR e WAGNER DE CAMPOS
ROSARIO, participaram por meio de videoconferéncia pela plataforma Microsoft Teams e
0s demais membros e participantes a seguir participaram presencialmente. Conselheiros,
LUZIA VALERIO SARNO, MAURICIO BARUTTI DE OLIVEIRA e TARCILA PERES
SANTOS, bem como a Coordenadora do Escritorio de Governanca, PAULA DE FREITAS
CANDIDO. CONVIDADOS: CAMILO COGO CAVALCANTI, Diretor Administrativo e
Financeiro; ALEXANDRE MARTINEZ, Gerente de Licitagbes e Suporte Administrativo;
PRISCILLA ASSIS PARADA, Gerente de Planejamento Estratégico e Inovagédo; THAISA
MAIRA DEMARTINI FRE, Gerente de Auditoria e; VIVIANE RODRIGUES GOMES,
Gerente da Ouvidoria. Indicagdo de MAGDA APARECIDA CERQUEIRA DIAS, para
secretariar esta reunido. Os Conselheiros Fiscais receberam a convocacgéo da reuniéo e
0s respectivos documentos através da plataforma Microsoft Teams (SharePoint), equipe
do Conselho Fiscal. A manifestacdo dos votos ocorreu através de videoconferéncia na

plataforma Microsoft Teams e presencialmente.

ORDEM DO DIA: Item 1 - Apresentacéo dos novos membros do Conselho Fiscal. Item 2 -
Definir Presidente do Conselho Fiscal. Item 3 - Leitura da ata da reunido Ordinaria,
realizada em 16/04/2024. ltem 4 - Deliberar sobre o Plano de Trabalho do Conselho Fiscal
2024-2025. Item 5 - Tomar ciéncia da posi¢cdo econdémica e financeira da Companhia, em
atendimento aos itens 4.1 e 4.2 do planejamento anual do CF: a) Resultados acumulados
- até marcgo 2024; b) Posicdo do Fluxo de Caixa e; c) Contas a Receber. Item 6 - Tomar

ciéncia do resultado de nova licitagdo de Digitadores e Outsourcing em TI. Item 7 - Tomar
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ciéncia sobre o andamento do processo de licitacdo para contratacdo de auditor externo
para as Demonstracdes Financeiras do 1° trimestre e exercicio de 2024. Iltem 8 - Tomar
ciéncia status report do 1° Trimestre do exercicio de 2024, das Metas Corporativas do
Programa de Participacdo dos Resultados - PPR 2024, em atendimento ao item 12.1 do
planejamento anual. ltem 9 - Tomar ciéncia do Relatorio de Auditoria Interna - RAINT, em
atendimento ao item 5.1 do planejamento anual. Item 10 - Tomar ciéncia dos processos
licitatorios e das modalidades de aquisi¢cdes e contratacBes pela empresa, especialmente
as realizadas por dispensa e inexigibilidade, em atendimento ao item 11.2 do planejamento
anual. Item 11 - Dar ciéncia aos novos membros, da necessidade de realizacdo do
Treinamento Cddigo de Conduta e Integridade da Prodesp 2023-2024. Item 12 -
Informacdes sobre fatos relevantes a serem comunicados ao mercado, em atendimento ao
item 7.3 do planejamento anual. Item 13 - Tomar ciéncia do relatorio das atividades da
Geréncia de Ouvidoria relativo ao “Canal de Denuncias”, com posicao até marco/2024, em
atendimento ao item 8.2 do planejamento anual. Item 14 - Outros assuntos de interesse
social. a) Documentos disponibilizados, para ciéncia dos membros do Conselho, através
da plataforma Microsoft Teams, equipe do Conselho Fiscal. b) Questionario de Avaliacao

da Maturidade da Governanga de Empresas e Fundacdes - PRODESP

DELIBERACOES: A Sra. PAULA DE FREITAS CANDIDO, Coordenadora do Escritério de
Governanca, apos constatar a presenca da totalidade dos membros em exercicio deu inicio

a reuniao.

Item 1 - Foram dadas as boas-vindas aos novos membros efetivos do Conselho Fiscal Sra.
LUZIA VALERIO SARNO e Sr. WAGNER DE CAMPOS ROSARIO eleitos em Assembleia
Geral Ordinaria, realizada em 23/04/2024, cujos membros JOSE LOPES HOTT JUNIOR,
MAURICIO BARUTTI DE OLIVEIRA e TARCILA PERES SANTOS, foram reconduzidos.

Apos breve apresentacdo dos Conselheiros deu-se sequéncia a ordem do dia.

Item 2 - ApGs discussodes foi colocada em votacéo a elei¢cdo para o cargo de Presidente do
Conselho Fiscal e, por unanimidade, foi indicada a Sra. TARCILA PERES SANTOS, como
Presidente deste Colegiado, nos termos do artigo 19 do Regimento Interno do Conselho

Fiscal.
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Item 3 - Os membros do Conselho Fiscal reconduzidos aprovaram a Ata da reunido

Ordinaria realizada em 16/04/2024, bem como determinada sua lavratura em livro proprio.

tem 4 - A Sra. PAULA DE FREITAS CANDIDO, Coordenadora do Escritorio de
Governanca, apresentou a proposta do Plano de Trabalho do Conselho Fiscal, exercicio
de maio/2024 a abril/2025, nos termos da Deliberacdo CODEC n° 03, de 29/11/2019. Apés
andlise e discussbes, os membros do Conselho Fiscal aprovaram, por unanimidade, o
Plano de Trabalho do Conselho Fiscal 2024 - 2025.

Item 5 - O Diretor Administrativo Financeiro, Sr. Camilo Cogo Cavalcanti apresentou a
posicdo econdmica e financeira da Companhia, incluindo os resultados acumulados até
marco de 2024, a posicéo do fluxo de caixa e as contas a receber. Foram destacados os
seguintes pontos:

e Resultados acumulados: A receita liquida acumulada de 2024 esta 6% abaixo do
mesmo periodo de 2023 e 1% abaixo do orgamento aprovado, impactado pelo desafio
orcamentario do Estado de S&o Paulo, que reflete diretamente nas receitas da
PRODESP. A comparacéo entre as receitas liquidas de 2023 e 2024 demonstrou que
a PRODESP enfrenta desafios significativos para alcancar os objetivos financeiros.

e EBITDA: O EBITDA acumulado de 2024 esta negativo em |||} . comparado
aos 38 milhdes negativos previstos no orgcamento. Foi destacado que janeiro e
fevereiro tiveram EBITDA significativamente abaixo do esperado, mas houve uma
melhora em marco.

e Fluxo de Caixa: O fluxo de caixa apresentou uma variagcdo minima, com um saldo final
desafiador de ||} ]l e marco de 2024. A analise incluiu um detalhamento
das entradas e saidas de caixa, destacando que a maior parte das saidas € destinada
ao pagamento de fornecedores e a folha de pagamento.

e Contas a Receber: O contas a receber totalizou --- com um atraso
significativo de 215 milhdes, principalmente de clientes como DIPOL e Bolsa do Povo.
Foram discutidas as dificuldades enfrentadas na cobranca e as medidas adotadas para

regularizar esses recebimentos.
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FOI SOLICITADO:

(i) Detalhamento dos esforgos realizados para manter as receitas, incluindo um plano de
acao especifico para aumentar a receita nos proximos trimestres.

(if) Analise detalhada das medidas adotadas para melhorar o fluxo de caixa, com foco em
otimizar as entradas e saidas financeiras.

(iii) Acdes especificas e cronograma para resolver os atrasos nas contas a receber,
incluindo reunibes com os principais devedores para negociar 0os pagamentos pendentes.
(iv) Relatorios mensais sobre o progresso das receitas, fluxo de caixa e contas a receber,
para acompanhamento continuo pelo conselho.

FOI DECIDIDO:

a) Implementar estratégias de aumento de receita, incluindo a busca por novos contratos e
a renegociacao de contratos existentes para melhorar os termos financeiros.

b) Otimizar o fluxo de caixa através de uma revisao detalhada das politicas de pagamento
e cobranca, visando reduzir o tempo de recebimento e controlar rigorosamente as saidas
financeiras.

c) Realizar reunibes com os principais devedores, como DIPOL e Bolsa do Povo, para
negociar os pagamentos pendentes e estabelecer cronogramas claros para a regularizacao
dos débitos.

d) Monitorar e reportar mensalmente ao conselho o progresso das acdes adotadas,

garantindo a transparéncia e a tomada de decisdes informadas.

Item 6 - O Diretor Administrativo Financeiro, Sr. Camilo Cogo Cavalcanti apresentou o
resultado da nova licitagédo para digitadores e outsourcing em TI, destacando as economias
obtidas e as mudangas nos contratos. A licitacdo resultou em uma reducéo de 232% nos
custos do contrato de digitadores em relacdo ao contrato anterior. O contrato anterior, no
valor de 83 milhdes, foi reduzido para 64 milhdes. Essa reducdo foi possivel gracas a
reestruturacdo do escopo e a introducdo de novos fornecedores no processo licitatério. O
contrato de outsourcing em TI, que anteriormente custava 74 milhdes, foi reduzido em
guase 39%. A analise profunda dos salarios dos técnicos e a conformidade com a
legislacdo trabalhista foram fatores-chave para essa economia. A nova licitacdo também

envolveu a segregacdo do escopo em trés lotes, o que permitiu uma competicdo mais
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acirrada e a entrada de novos fornecedores. Foi destacada a importancia do compliance
na auditoria prévia dos pagamentos, garantindo que todas as obrigacdes fiscais e
trabalhistas sejam cumpridas pelos fornecedores.

FOI SOLICITADO: Esclarecimentos sobre os critérios utilizados na licitacdo, a garantia de
gue 0s novos contratos manterdo a qualidade dos servicos e a implementacao de auditorias
continuas para monitorar a conformidade dos fornecedores.

FOI DECIDIDO: Implementar os novos contratos conforme planejado, monitorar de perto a
gualidade dos servicos prestados e realizar auditorias regulares para garantir a
conformidade.

Item 7 - O Diretor Administrativo Financeiro, Sr. Camilo Cogo Cavalcanti apresentou o
andamento do processo de licitacdo para a contratacdo do auditor externo para as
Demonstracdes Financeiras do 1° trimestre e do exercicio de 2024. Foram destacados 0s
desafios enfrentados durante o processo de licitagao, incluindo a necessidade de aumentar
a qualidade da auditoria externa e as dificuldades com os recursos apresentados pelos
participantes. A licitagdo contou com a participacdo de grandes empresas de auditoria
como EY, BDO, Grant Thornton e Russel Bedford. A BDO foi a melhor qualificada, mas o
processo enfrentou recursos e contestacoes, principalmente por parte da Russel Bedford,
gue questionou a metodologia e os critérios de selecdo. Foi enfatizada a importancia de
garantir transparéncia e conformidade em todas as etapas do processo de licitacdo. A
necessidade de selecionar uma empresa que possa agregar valor a PRODESP foi
destacada, juntamente com a importancia de uma auditoria rigorosa e de alta qualidade.
FOI SOLICITADO: Garantir que o processo de licitacdo seja transparente, justo e conforme
com as regulamentacdes vigentes. Também foi solicitado um cronograma claro para a
concluséo do processo e a contratacdo do auditor externo.

FOI DECIDIDO: Continuar com a avaliagdo e selecdo da nova empresa de auditoria,
garantindo que os critérios de qualidade e conformidade sejam rigorosamente atendidos.
Acompanhar de perto o progresso do processo de licitagdo e resolver rapidamente

guaisquer recursos ou contestag(”)es.

Item 8 - A Sra. PRISCILLA ASSIS PARADA, Gerente de Planejamento Estratégico e

Inovacgéo, considerando a presenca de novos membros no Conselho Fiscal, fez breve
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introducéo do papel da Geréncia dentro da reestruturagéo ocorrida, com a nova gestéo, em
julho/2023 e deu inicio a apresentacdo dando conhecimento aos membros deste Conselho
guanto da divulgacdo aos empregados da Companhia das 16 (dezesseis) Metas
Corporativas do Programa de Participa¢ao dos Resultados - PPR 2024, realizado por meio
da Intranet (ZOOM 1610/2024, divulgado em 26/03/2024) e Internet, no endereco:
https://www.prodesp.sp.gov.br/wp-content/uploads/2024/03/2024 Metas-Corporativas.pdf.,

objetivando o engajamento das equipes, em cumprimento do Decreto Estadual n® 59.598,
de 16/10/2013, assim como da demanda do Conselho de Administracdo, realizada em
reunido Ordinaria de 15/03/2024, em definir a periodicidade de reporte a Diretoria e ao
Conselho de Administracéo no 1° semestre/2024 a cada 03 meses e no 2° semestre/2024
a cada 02 meses, com o intuito de poder contribuir para o monitoramento da estratégia de
maneira mais eficaz, permitindo acdes de ajustes, caso seja necessario, ao longo do ano.
Na sequéncia explanou sobre as acdes estabelecidas entre os responsaveis de cada
meta em parceria com a equipe da Geréncia de Planejamento e Inovacéo para imputar
as informacgdes no “Painel de Monitoramento” e discorreu sobre a execucao de cada
meta, de forma individualizada, conforme apresentacdo consignada no material de apoio a
reunido. Nao havendo davida entre os presentes, os membros do Conselho Fiscal tomaram
ciéncia do acompanhamento da execucdo das Metas Corporativas do Programa de
Participacdo dos Resultados - PPR 2024.

Item 9 - A Sra THAISA MAIRA DEMARTINI FRE, Gerente de Auditoria relatou que iniciou
seus trabalhos na Companhia no final de novembro/2023, cujo trabalho ora apresentado
deu-se pelo seu antecessor dando ciéncia aos membros do Conselho Fiscal do Relatério
Anual de Atividades de Auditoria Interna - RAINT 2023, aprovado pelo Conselho de
Administracdo em reunido Ordinéria, realizada em 19/04/2024, quando discorreu sobre a
execucgdao das atividades de Auditoria Interna, conforme itens elencados na apresentacao
consignada no material de apoio a reunido. Depois, em resumo, destacou: (i) Fatos
relevantes que impactaram esses trabalhos sob seu acompanhamento, quais sejam a)
Integracao efetiva da equipe com os auditados - retorno ao trabalho presencial em tempo
integral; b) Auditoria em busca de exceléncia - busca continua em adequar a sua atuagao

de acordo com as praticas do lIA; ¢) Afastamentos médicos nédo previstos decorrentes de
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https://www.prodesp.sp.gov.br/wp-content/uploads/2024/03/2024_Metas-Corporativas.pdf

acidentes e casos de Covid-19 e; d) Resisténcia dos auditados no retorno das
recomendacdes e no cumprimento dos prazos. (ii) Reducao de 56% de movimentacao das
recomendacfes em relacdo ao ano anterior. (iii) Foram dedicados 537 horas em
treinamentos e aperfeicoamentos para capacitacdo da equipe. (iv) Programa de gestao e
melhoria da qualidade, cujo objetivo é avaliar o grau de maturidade da atividade de auditoria
interna, com base no Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM). Esta no Nivel 1,
caracterizado por auditorias ndo estruturadas. Objetivo alcancar Nivel 2 — Infraestrutura até
dezembro de 2025. Em 2023 foram atendidos alguns elementos dos KPAs e atingimos 7%
da matriz de maturidade, para alcance do Nivel 2, cujo Conselho de Administracéo solicitou
uma maior velocidade no processo de reestruturagao para o “Nivel” de maturidade da
Companhia. Por fim, posicionou o Colegiado de que das atividades programadas no PAINT
2023, foram cumpridas a contento, ressalvadas as interrupcdes e cancelamentos
mencionados para o atendimento de demandas avaliadas como prioridade naquele
momento. Apos analise e discussdes a Sra. TARCILA PERES SANTOS, chamou atencdo
quanto ao relato da Gerente de Auditoria, Sra THAISA MAIRA DEMARTINI FRE, relativo &
“‘Resisténcia dos auditados no retorno das recomendacgdes e no cumprimento dos prazos”,
citado no subitem “d” e em comum acordo aos demais Conselheiros fizeram MENCAOQ para
gue haja apoio da Diretoria Executiva em conjunto com as areas envolvidas na realizacdo
das atividades da Auditoria Interna. A Sra THAISA MAIRA DEMARTINI FRE, esclareceu
gue foi aprovado pela Diretoria Executiva em 2023, uma norma de responsabilizacdo na
Companhia, porém, entende a necessidade de gerar um vinculo de confianca entre a
Auditoria Interna e os auditados, mas relatou que menciona esta norma aos auditados e
informou que serad aplicada se necessario. Ndo havendo duvidas entre os presentes o

Colegiado deu sequéncia a ordem do dia.

Item 10 - O Sr. ALEXANDRE MARTINEZ, Gerente de Licitagbes e Suporte Administrativo,
deu ciéncia aos membros do Conselho Fiscal das informagfes sobre os processos
licitatérios e das modalidades de aquisicdes e contratacOes pela empresa, posicado até
abril/2024. Apos analise, discussdes e os devidos esclarecimentos, nada mais havendo a

tratar seguiu-se para o proximo assunto.
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tem 11 - A Sra. PAULA DE FREITAS CANDIDO, Coordenadora do Escritério de
Governanca, deu ciéncia aos novos membros deste Colegiado da necessidade de
realizacdo do Treinamento do Cdodigo de Conduta e Integridade da Prodesp 2023-2024,
em atendimento ao paragrafo 4° do artigo 17 da Lei federal n° 13.303/2016, assim como
ressaltou a pendéncia de realizacdo do Conselheiro JOSE LOPES HOTT JUNIOR que

relatou ocorréncia de erro no momento de aderir ao “termo”.

Item 12 - Nao houve informacdes sobre fatos relevantes a serem comunicados ao mercado,

em atendimento ao item 7.3 do planejamento anual.

Iltem 13 - A Sra. VIVIANE RODRIGUES GOMES, Gerente da Ouvidoria, deu ciéncia aos
membros do Conselho Fiscal do relatério das atividades da Geréncia de Ouvidoria relativo
ao “Canal de Denuncias”, com posicdo até margo/2024, conforme apresentacao
consignada no material de apoio a reunido. Ndo havendo duvidas entre os presentes

seguiu-se a ordem do dia.

Item 14 - Outros assuntos de interesse social. A) Os documentos a seguir serao
disponibilizados, para ciéncia dos membros do Conselho, através da plataforma Microsoft
Teams, equipe do Conselho Fiscal, dos seguintes assuntos: a) Adimpléncia financeira, em
matéria tributaria (Certiddes Negativas de Débitos) em atendimento ao item 6.1 do
planejamento anual. b) Regularidade Fiscal e de propriedades dos iméveis, em
atendimento ao item 6.2 do planejamento anual. ¢) Prestacdo de Contas Poupatempo -
marcgo de 2024; d) Relacdo de Processos de Contingéncias Trabalhistas, Civeis e outros -
marco de 2024, em atendimento ao item 10.1 do planejamento anual. €) Atas, em
atendimento aos itens 3.1 e 5.4. f) Relag&o de cargos de livre provimento - margo de 2024,
em atendimento ao item 12.4 do planejamento anual. g) Boletim Interno Prodesp - BIT n°(s)
009 e 010/2024 e Informativo Interno ZOOM n°(s) 1612 a 1619/2024, em atendimento ao
item 3.1 do planejamento anual. B) Foi dado ciéncia aos membros do Conselho Fiscal do
cronograma da participagdo da Companhia na realizacdo de “Avaliacao da Maturidade da
Governanga das Empresas e Fundagdes”, instruida pela Coordenadoria de Entidades
Descentralizadas (CED) da Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado de Séo

Paulo.
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ENCERRAMENTO E APROVACAO DA ATA: Nada mais havendo a tratar, a reuniéo foi
encerrada e, por mim, MAGDA APARECIDA CERQUEIRA DIAS, lavrada a presente ata
gue, apos encaminhada, lida e achada conforme, ser4 aprovada, devendo ser assinada em

momento posterior, com o que concordaram todos 0os membros presentes.

TARCILA PERES SANTOS LUZIA VALERIO SARNO

Presidente do Conselho Fiscal Membro do Conselho Fiscal

JOSE LOPES HOTT JUNIOR MAURICIO BARUTTI DE OLIVEIRA
Membro do Conselho Fiscal Membro do Conselho Fiscal

WAGNER DE CAMPOS ROSARIO
Membro do Conselho Fiscal
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