SAO PAULO
o Prodesp ' - GOVERNO DO ESTADO
COMPANHIA DE PROCESSAMENTO DE DADOS DO ESTADO DE SAO PAULO - PRODESP

CNPJ/MF: 62.577.929/0001-35
NIRE: 3530001003-5

Ata da Reuniao Ordinaria do Conselho Fiscal n° 006-2026

DATA/HORA E LOCAL: Aos 19 dias do més de maio de 2026, as 9h, foi realizada a reunido do Conselho Fiscal da
Prodesp, em formato hibrido, por videoconferéncia pela plataforma Microsoft Teams, e presencialmente, na Sede
da Companhia de Processamento de Dados do Estado de Sdo Paulo - PRODESP, situada na Rua Agueda
Gongalves, 240, CEP: 06760-900, Municipio de Taboao da Serra, Estado de Sao Paulo.

PARTICIPACAO DOS CONSELHEIROS: Sra. Luzia Valéria Sarno, Presidente do Conselho, Sr. Roberto Cesar de
Oliveira Viegas; Sr. Bruno Santos Abreu Caligaris; Sr. Rodrigo Fontenelle de Araujo Miranda e Sr. Luciano Garcia

Miguel.

CONVIDADOS: Foram convidados para participar de pontos especificos da pauta: ROBERTO CAMARGO e LAYLA
MOREIRA (BDO RCS Auditores Independentes S/S Ltda.); Camilo Cogo Cavalcanti, Diretor Administrativo e
Financeiro; Sr. Glauber Aleixo Frediani, Gerente de Controladoria; Sr. Clévis Humberto dos Santos, Superintendente
de Administragdo e Finangas; Sra. Viviane Rodrigues Gomes, Gerente de Ouvidoria; Sra. Maria Fernanda Salcedo
de Souza Ruiz, Gerente de Corregedoria; Sra. Ana Silvia de Moura Leite Piergallini, Gerente Juridica; Sra. Kélysta
Ferreira, Coordenadora do Contencioso Geral; Sra. Juliana Pasquini Mastandrea, Coordenadora Trabalhista; Sra.
Stefanie Marie Pamela Rise Romboli, Coordenadora de Consultoria Juridica e Sra. Luciane Shinohara,
Coordenadora de Privacidade e Protecao da Informacéo; Sr. Jorge Luiz de Souza, Gerente de Licitacdes e Suporte

Administrativo; Srta. Aymee Di Monaco, Gerente de Governanga.

APOIO: Sra. Sandra Marinalva da Silva Soares, Assessora do Escritério de Governancga, designada para secretaria

a reuniao.

Dando inicio a ordem do dia, a Assessora do Escritério de Governanga deu ciéncia aos membros do Conselho
acerca da matéria da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (AGOE) realizada em 22 de abril de 2026,
incluindo a eleicdo dos membros do Conselho Fiscal e a eleigao do Sr. Luciano Garcia Miguel, ocorrida na mesma
Assembleia, em substituicdo a vaga deixada pelo Sr. Mauricio Barutti de Oliveira, com posse em 29 de abril de 2026.
Na sequéncia, o novo Conselheiro apresentou-se aos presentes, manifestando sua satisfacdo em integrar o

Conselho e colocando-se a disposi¢ado para contribuir com os trabalhos desenvolvidos.
ORDEM DO DIA:

1. Leitura e aprovagao da Ata da Reunido Ordinaria do Conselho Fiscal n° 005-2026, realizada em 22 de abril
de 2026

No decorrer da reunido, a Assessora do Escritério de Governanga informou aos membros do colegiado que a Ata da
Reunido Ordinaria do Conselho Fiscal n° 005/2026, realizada em 22 de abril de 2026, foi previamente disponibilizada

no sistema Atlas Governance para analise dos Conselheiros, tendo sido examinada e aprovada sem ressalvas.
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2. Ciéncia da eleicao dos membros do Conselho Fiscal, realizada em Assembleia Geral de 22/04/2026, bem

como da eleicdo do Sr. Luciano Garcia Miguel, ocorrida na mesma Assembleia, com posse em 29/04/2026.

Tema registrado no inicio da presente ata pela Assessora do Escritério de Governanga.

3. Revisar as Demonstragoes Financeiras (DFs), referentes ao 1° trimestre/2026

- Relatdrio da Auditoria Externa

- Resultados acumulados - até abril/2026; Contas a Receber; e o Fluxo de Caixa - (atendimento aos itens 4.1, 4.2,
4.3 do planejamento anual do CF)

Reunidos separadamente com o Conselho Fiscal, o Sr. Roberto Camargo e a Sra. Layla Moreira, Auditores
Independentes da BDO RCS Auditores Independentes S/S Ltda., prestaram esclarecimentos acerca do Relatério
de Revisao do Auditor Independente sobre as Informag6es Contabeis Intermediarias - ITR 1726, referentes
ao trimestre findo em 31 de margo de 2026.

Foi informado que o relatério ndo contém qualificagdo, modificagdo ou ressalva, tendo os auditores concluido ndo
haver conhecimento de fato que indicasse que as informagdes contabeis intermediarias néo foram elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 (R4) e o IAS 34.

Durante os debates, a Presidente do Conselho, questionou se, a partir dos trabalhos realizados, havia pontos de
atencao relevantes a serem destacados. Na sequéncia, o Conselheiro Sr. Roberto Viégas indagou se o relatério
contemplava alguma recomendacgao especifica da auditoria independente. Em resposta, o Sr. Roberto Camargo
esclareceu que o ajuste identificado no reconhecimento de receita a faturar/Work in Progress - WIP, embora relevante
para fins de acompanhamento, ndo apresentou materialidade suficiente para ensejar ressalva, qualificagdo ou
modificagdo no relatério, permanecendo registrado em cédula de ajuste da auditoria.

O Conselheiro Sr. Bruno Calligaris ponderou sobre a relagdo entre a auséncia de processo sistematizado para
apuracéo da receita a faturar, o reconhecimento da receita pelo regime de competéncia e os reflexos no fluxo
financeiro da Companhia, especialmente diante de eventuais dificuldades de faturamento, ateste e recebimento.
Diante dos esclarecimentos, a Presidente do Conselho, propds que o tema fosse tratado na sequéncia, com o Diretor
Administrativo e Financeiro, Sr. Camilo Cogo, a fim de obter informacdes sobre o estagio de regularizagdo do
sistema e do processo, eventual plano de agéo e a possibilidade de apuragdo em periodicidade semestral,
enquanto ndo concluida a regularizagao sistémica e a mitigagdo da concentragéo de ajustes ao final do exercicio.
Na oportunidade, solicitou a Assessora do Escritdrio de Governancga que o assunto fosse registrado em follow-up
do Conselho Fiscal, para acompanhamento pelo colegiado.

Ao final, os membros do Conselho Fiscal agradeceram ao Sr. Roberto Camargo e a Sra. Layla Moreira pelos
esclarecimentos prestados e tomaram ciéncia do Relatério de Revisdo do Auditor Independente sobre as

Informagdes Contabeis Intermediarias do 1° trimestre de 2026.

Na sequéncia, os membros apreciaram as Demonstragées Financeiras (DFs), referentes ao 1° trimestre/2026,
bem como o Relatério Executivo Financeiro com os resultados acumulados até abril de 2026, contemplando,
entre outros aspectos, receita liquida, resultado acumulado, contas a receber, fluxo de caixa, fornecedores retidos,
novos produtos, prospecgoes e projegdes financeiras.

O Sr. Glauber, Gerente de Controladoria esclareceu inicialmente que as Demonstragdes Financeiras do 1° trimestre
de 2026 haviam sido previamente disponibilizadas aos membros do Conselho, com antecedéncia para analise, e
que o trabalho contou com acompanhamento da auditoria independente, cujo relatério foi emitido sem ressalvas.
Destacou que, em relagao ao resultado do periodo, os nimeros se apresentaram em patamar superior ao observado

no exercicio anterior, especialmente em razdo da melhora no nivel de faturamento e da evolugdo da margem, uma
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vez que os custos ndo cresceram na mesma proporcao da receita. Registrou que, enquanto no 1° trimestre de 2025
havia sido apurado prejuizo, no 1° trimestre de 2026 a Companhia apresentou lucro no periodo, mantendo-se,
contudo, a necessidade de acompanhamento permanente do caixa.
Prosseguindo, foi apresentado o Relatério Executivo Financeiro de abril de 2026, no qual constou receita liquida
acumulada de _superior em 38% ao mesmo periodo de 2025 e 8% acima do orgamento, bem
como lucro liquido acumulado de_ revertendo o prejuizo de_registrado em 2025.
Também foram destacados os valores de contas a receber em atraso, no montante de _
concentrados principalmente em Saude, Detran, SAA e DER, além do saldo ajustado negativo de caixa de-
milhdes em abril, apds fornecedores vencidos no montante de_ Foi registrado, ainda, que a
recuperacdo do caixa depende, entre outros fatores, do recebimento de valores indenizatérios, da regularizagdo de
faturamentos pendentes, da formalizagao de contratos e do avango de novos produtos e servigos.
Durante os debates, a Presidente do Conselho Fiscal, questionou o tratamento conferido aos servigos prestados e
ainda ndo faturados, especialmente quanto ao reconhecimento de receita, aos ajustes de competéncia e ao WIP,
indagando se havia plano e prazo para regularizagdo do sistema/processo de apontamento e faturamento e,
enquanto ndo implementada solugdo estrutural, se seria possivel realizar procedimento de revisdo ao menos
semestral. Em resposta, o Sr. Glauber esclareceu que a Companhia evoluiu em relagdo ao modelo anterior, no qual
o registro contabil estava fortemente vinculado & emissdo da nota fiscal, e que atualmente é realizado exercicio
mensal de cut-off e competéncia, com avaliagdo dos servigos prestados, histérico de faturamento e materialidade,
sendo os ajustes registrados quando aplicavel. Explicou que, no passado, havia volume expressivo de servigos
prestados e ainda nao faturados, inclusive em patamar significativamente superior ao atual, e que a Administragéo
vem trabalhando para reduzir esses saldos e qualificar o acompanhamento dos casos remanescentes.
O Sr. Glauber esclareceu, ainda, que o exercicio mensal de competéncia considera a natureza recorrente de parte
relevante das receitas da Companhia, o histérico de faturamento, os servigos prestados e as informagdes disponiveis
nas areas operacionais, permitindo identificar eventuais diferengas relevantes entre o valor estimado e o valor
efetivamente reconhecido. Informou que, no trimestre, a Companhia avaliou ajuste de competéncia em torno de R$
209 milhdes, com diferenga considerada ndo material em relagdo ao nimero apurado pela auditoria, razéo pela qual
a Administragédo entendeu ser possivel conviver com tal diferenga naquele momento, sem aprofundamento adicional
dos testes. A Sra. Luzia ponderou que seria importante alinhar essa explicagdao com a auditoria independente,
para deixar claro que a analise € mensal, embora determinados ajustes dependam da avaliacdo de materialidade.
Na sequéncia, a Sra. Luzia manifestou preocupagado com a auséncia de sistema estruturado de apontamento
de horas e solicitou encaminhamento a Diretoria de Desenvolvimento de Sistemas e Diretoria de Operacao,
para indicacédo de prazo e plano de regularizagao, sugerindo, inclusive, a avaliagdo de praticas ja utilizadas em
determinados contratos, como o registro em ferramentas de acompanhamento de demandas. O Gerente esclareceu
que a questdo extrapola a contabilidade e envolve maturidade dos sistemas operacionais e da gestédo contratual na
ponta, sendo necessario aprimorar o processo de aceite, medigéo e faturamento. O Conselheiro Sr. Bruno ponderou
que a pratica de faturar apenas apés o aceite do cliente decorre de cautelas contratuais, fiscais e financeiras, pois a
inversao dessa légica poderia gerar desdobramentos tributarios e necessidade posterior de ajustes ou baixas. Assim,
ressaltou que o caminho mais adequado seria aprimorar a gestao contratual e a relagao com os clientes, de modo a
reduzir o intervalo entre a prestacao do servigo, o aceite, a cobranga e o faturamento.
Questionou, ainda, se a Companhia possuia proje¢do de lucro, receita ou caixa para o exercicio, a fim de comparar
o desempenho realizado com as premissas aprovadas no orgamento. O Diretor Administrativo e Financeiro, Sr.
Camilo esclareceu que o orgamento aprovado pelo Conselho contempla projecdes de receita, lucro e caixa. O Sr.

Glauber complementou que, até abril de 2026, a receita liquida acumulada alcangou R$ 1.090,6 milhdes, acima do
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orgamento e do exercicio anterior, com lucro liquido acumulado de aproximadamente || E-'icov ave
a receita se manteve em patamar elevado, superior ao observado em 2025 e também acima da previsdo
orgamentaria, e que o resultado acumulado refletiu essa evolugdo, embora o caixa permanecesse como principal
ponto de atencgéo.
A Presidente do Conselho, também questionou os principais saldos em atraso de contas a receber, especialmente
Saude, Detran, SAA e DER, solicitando esclarecimentos sobre os planos concretos de recebimento e alertando para
os impactos sobre o caixa, fornecedores e continuidade operacional. Destacou que a permanéncia de valores
expressivos em atraso poderia gerar efeito em cadeia sobre fornecedores, inclusive com risco de restricdo de
alocacgédo de recursos por parte de empresas contratadas, prejudicando a execugao de projetos e a capacidade de
crescimento da Companhia.
Em resposta, o Diretor esclareceu que parte relevante dos valores decorre de exercicios anteriores e envolve
pendéncias indenizatdrias, divergéncias de reconhecimento ou auséncia de formalizagado contratual, razo pela qual
a Companhia buscou orientagéo junto a Procuradoria Geral do Estado - PGE. Informou que a PGE ndo recomendou
a judicializacdo dos casos, considerando tratar-se de discussdes no ambito da prépria Administracdo Publica, e
orientou a instauragéo de processos individualizados por cliente no sistema SEI| para submissdo a Camara de
Conciliagdo da Administragdo Estadual - CCAE. Registrou que a Companhia vem reunindo notas fiscais, evidéncias
da prestacao dos servigos, registros de sistemas e demais documentos necessarios a instrugdo dos processos, com
vistas a tentativa de composigao administrativa.
O Conselheiro Sr. Roberto Viégas ponderou que havia compreendido inicialmente que os atrasos decorreriam de
servigos incontroversamente prestados e reconhecidos, manifestando preocupagao ao tomar ciéncia da existéncia
de discussdes quanto ao reconhecimento ou aceite. Sugeriu que, diante da natureza intragovernamental do impasse,
a questdo fosse elevada a instancias superiores, com eventual envolvimento da PGE, Casa Civil e Secretarios, a
fim de evitar que a Companhia continuasse suportando financeiramente servigos prestados sem o correspondente
recebimento. Ressaltou que a Companhia ndo poderia permanecer indefinidamente financiando servigos prestados
a orgaos publicos sem a devida contraprestagao.
O Conselheiro Sr. Bruno corroborou a preocupag¢ao manifestada, destacando que a questéao deveria ser conduzida
institucionalmente pela Companhia, por meio da Presidéncia e das areas competentes de relacionamento
governamental, e ndo apenas por contatos pessoais dos membros do Conselho. Ressaltou a importancia de
cientificar e envolver as instancias institucionais competentes, de modo que os caminhos formais fossem
percorridos para viabilizar solugdo estruturada para os valores em aberto. Nesse contexto, ponderou que,
considerando a realizagdo, em 29/05/2026, de reunido extraordinaria conjunta entre o Conselho de
Administragcdo e o Conselho Fiscal da Companhia, poderia ser oportuno compartilhar o tema com ambos os
Colegiados antes de eventual escalada a Casa Civil, tendo em vista o papel institucional do Conselho de
Administragéo e seu Presidente, da Presidéncia da Companhia e do proprio Conselho Fiscal no acompanhamento
de temas estratégicos e sensiveis. Em resposta, o Sr. Camilo informou que a Secretaria de Gestao e Governo Digital
- SGGD tem ciéncia da situagdo e apoiou a interlocugdo com a PGE, esclarecendo, ainda, que o Conselho de
Administragcdo ja acompanha os valores em aberto, uma vez que o tema é apresentado mensalmente, e que o
préprio Presidente daquele Colegiado havia solicitado a realizagao de reunides com os principais clientes devedores.
Ainda assim, registrou-se a sugestao de que o assunto pudesse ser compartilhado na referida reunido extraordinaria
conjunta, com vistas a avaliagdo dos encaminhamentos institucionais cabiveis.
O Conselheiro Sr. Rodrigo Fontenelle também se manifestou, corroborando as preocupagdes apresentadas,
questionando se os valores em atraso eram controversos ou incontroversos. Indagou, ainda, se havia levantamento

segregando os montantes conforme a natureza da pendéncia, especialmente nos casos em que 0S processos
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estariam instruidos e dependeriam apenas de providéncias do cliente. Em resposta, o Diretor esclareceu que alguns
casos possuem questionamentos especificos, inclusive quanto a origem da demanda, aceite, responsabilidade ou
disponibilidade orgamentaria, e que a Companhia vem reunindo evidéncias de prestagédo dos servigos, notas fiscais
e demais documentos para instrugdo dos processos.
Ainda no debate, o Sr. Rodrigo Fontenelle reforgou que, caso a via ordinaria ndo fosse suficiente, seria necessario
provocar reunido em nivel de centro de governo, com informagdes previamente organizadas pela Companhia por
cliente, valor, natureza da pendéncia, estagio do processo e alternativa de solugdo. O Conselheiro Sr. Roberto Viégas
complementou que, em situagbes como a da Agricultura/Gedave, seria necessario qualificar melhor a controvérsia
e avaliar alternativas concretas, inclusive quanto a possibilidade de melhoria, substituicdo ou descontinuidade do
sistema, quando cabivel. A Sra. Luzia reforgou que, ainda que houvesse discussédo sobre a utilidade atual de
determinado sistema, seria necessario tratar também os valores pretéritos relativos a servigos ja prestados.
O Diretor esclareceu, em relagdo a impressdo de CNH e coleta biométrica, que o servigo vinha sendo custeado
anteriormente pela SGGD, mas que, desde outubro de 2023, houve alteragdo de entendimento quanto a
responsabilidade pelo pagamento, gerando impacto no caixa da Companhia. Informou que a pendéncia até
dezembro de 2025 foi solucionada com apoio institucional, permanecendo discussbes relativas a 2026,
especialmente quanto a responsabilidade do Detran pela impressdo de CNH e do 6rgdo competente pela coleta
biométrica. Registrou, ainda, que parcela expressiva dos_ em atraso possui antiguidade superior a
um ano, concentrada em pendéncias indenizatdrias e discussdes especificas ja em tratamento.
Quanto aos novos produtos e prospecgdes, foi registrado que a apresentacdo indicou _ de
prospecgdes faturadas no periodo de janeiro a abril de 2026, bem como auséncia de faturamento significativo de
produtos como Motor Biométrico, Portal de APIs e Cidades SP, os quais continuam pressionando resultado e caixa
no curto prazo. Também foi destacado que a Impressdo de CNH e PID apresentou custo acumulado sem
correspondente receita contabilizada, em razdo da pendéncia de formalizagédo contratual com o cliente.
Foi apresentado, ainda, que o fluxo de caixa projetado para 2026, em sua revisdo do 1° trimestre, passou a
desconsiderar novas receitas sem formalizagdo, como Motor Biométrico, Portal de APIs e Cidades SP, mantendo-
se, contudo, os custos fixos necessarios a manutengéo da infraestrutura dos produtos e a finalizagéo das entregas.
Também foram suprimidas projecées ndo formalizadas de prospecc¢des, permanecendo consideradas apenas
aquelas com maior grau de formalizagdo, como iniciativas vinculadas a BU Detran e a Diretoria de Relacionamento
com Clientes.
Ao final, os membros do Conselho Fiscal tomaram ciéncia das Demonstragées Financeiras do 1° trimestre de 2026
e do Relatorio Executivo Financeiro com resultados acumulados até abril de 2026, registrando preocupagao com os
pontos de atengdo apresentados, especialmente quanto aos valores em atraso de contas a receber, ao fluxo de
caixa, aos fornecedores retidos, a regularizagdo dos processos de aceite, medi¢cao, apontamento e faturamento, a
segregagao entre valores controversos e incontroversos e aos impactos dos novos produtos e servigos ainda sem
receita suficiente para compensar os custos incorridos, temas que permanecerdo sob acompanhamento do

Colegiado. Os membros agradeceram aos apresentadores pelos esclarecimentos prestados.

4. Ciéncia sobre a proposta de cessdo de crédito do imével da Mooca, antiga sede da IMESP - (tema
deliberado pelo Conselho de Administragdo em 24/04/2026)

Ainda com a palavra, o Diretor Administrativo e Financeiro apresentou aos membros do Conselho Fiscal, em conjunto
com o Sr. Clévis Humberto dos Santos, Superintendente de Administragao e Finangas, a proposta de cessao de
crédito decorrente da alienagido do imével da Mooca, antiga sede da IMESP, tema apreciado pelo Conselho de
Administragdo em 24/04/2026.
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Foi esclarecido que a Imprensa Oficial do Estado S.A. - IMESP foi incorporada pela PRODESP em 2021 e que o

imovel da Mooca, localizado na Rua da Mooca n° 1.921, em Sao Paulo/SP, foi alienado em julho de 2025, por meio

da Licitagao Presencial n° DF003/2025, || - conformidade com a Lei Federal

n° 13.303/2016 e com o Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos da Companhia. A alienacdo decorreu de

O Diretor esclareceu que, desde a estruturacdo da alienagédo, a Administracdo ja considerava a possibilidade de
futura antecipagao dos recebiveis, diante da necessidade de reforgo de caixa e de investimentos em transformacao

digital, parque tecnoldgico e sistemas legados de clientes da Companhia. Informou que as primeiras tentativas de

alienagéo,

mercado,

Também foi informado que a Companhia contratou parecer juridico independente do escritério Machado Meyer
Advogados, que analisou a viabilidade da cess&o dos créditos, os termos do chamamento publico e a forma mais
adequada de condugéao da operagéo. Foi esclarecido que o parecer apontou a pertinéncia da realizagao de processo
competitivo, inclusive diante de precedente do Tribunal de Contas do Estado de Séao Paulo_
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Ao final, os membros do Conselho Fiscal tomaram ciéncia da proposta de cesséo de crédito decorrente da alienagéo

do imével da Mooca, antiga sede da IMESP, bem como das informagdes apresentadas quanto ao contexto da venda,
estrutura de pagamento, justificativa financeira, parecer juridico independente, alternativas avaliadas, sondagem de
mercado, procedimento de chamamento publico e esclarecimentos prestados sobre a regularidade e transparéncia
do processo, registrando que a matéria foi apreciada pelo Conselho de Administragdo em 24/04/2026. Os membros

agradeceram aos apresentadores pelos esclarecimentos prestados.

5. Ciéncia sobre o monitoramento das Metas Corporativas 2026, até a competéncia de abril de 2026
(atendimento ao Item 10.2 e 12.1 do Planejamento Anual do CF)

A Superintendente de Estratégia e Governanga, Sra. Priscilla Assis Parada, apresentou aos membros do Conselho
Fiscal o monitoramento das Metas Corporativas 2026, até a competéncia de abril de 2026. Esclareceu que se
trata do primeiro reporte das metas corporativas de 2026 ao Conselho Fiscal, seguindo o fluxo de acompanhamento
ja adotado no exercicio anterior, com foco nas metas vinculadas aos objetivos estratégicos da Companhia. A
apresentagdo contemplou visdo geral do periodo, com indicagdo dos respectivos faréis de acompanhamento,
destacando-se que as metas classificadas em verde encontram-se aderentes ao proporcional do tempo decorrido
no exercicio, enquanto as metas em amarelo e vermelho permanecem sob acompanhamento das areas
responsaveis, com planos de agao em andamento.

Em relagdo as metas vinculadas a satisfagdo dos clientes, foi informado que as metas 1, 2 e 4 permanecerao

classificadas em amarelo até o final do exercicio, por dependerem de pesquisa a ser aplicada ao final do ano,

a nomeacao de novo encarregado de dados, a contratagédo de profissionais para atuacéo na area, o planejamento

de avisos de monitoramento e a realizagao de treinamentos. Quanto a meta de ciberseguranga, foi esclarecido que
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ano transcorrido. A Superintendente esclareceu que ha plano de acdo em execugao pela area responsavel, com
perspectiva de ampliagdo do consumo de APls, ativagao de clientes em produgéo e expansao dos casos de uso.
Quanto a meta relacionada a revisdo dos 4Ps, pracga, produto, promogéo e portfélio, foi informado que se encontra
classificada em vermelho em razdo da metodologia de apuragcéo pelo tempo decorrido, embora a fase inicial de
planejamento tenha sido concluida e a avaliagdo do primeiro produto tenha sido iniciada em abril, com expectativa
de evolugdo no segundo semestre. Em relagdo a meta de check-in digital nos postos Poupatempo, foi esclarecido
que o percentual de _testes-piloto da solugdo, com previsdo de ampliagéo a partir de junho de 2026 e
acompanhamento da evolugao até dezembro.

A Sra. Priscilla informou, ainda, que as metas relacionadas ao indice de maturidade e ao uso de inteligéncia artificial

por clientes encontram-se em fase de planejamento, com entregas previstas a partir de junho de 2026. Quanto a

meta de capacitagdo, foi registrado _ situagdo ja comunicada internamente a area
responsével pela condugzo do termo. I

constante do material apresentava || -¢'ioc da apresentagéo, tendo sido

atualizado na exposigao da Diretoria Administrativo-Financeira para aproximadamente ||| N

A Superintendente destacou que, para cada meta, o material contempla breve relato da diretoria responsavel,
perspectiva de evolugdo e proximos passos em execugdo, compondo plano de agédo especifico para
acompanhamento dos indicadores. Informou, ainda, que o reporte ao Conselho Fiscal seguird periodicidade
bimestral, conforme previsto no Plano de Trabalho do Colegiado.

Ao final, os membros do Conselho Fiscal tomaram ciéncia do monitoramento das Metas Corporativas 2026, até a
competéncia de abril de 2026, registrando a relevancia do reporte apresentado para a compreenséo da evolugéo
dos indicadores corporativos, especialmente daqueles classificados em amarelo e vermelho, bem como dos
respectivos planos de agdo, no contexto da execugao estratégica, do desempenho corporativo e dos compromissos
vinculados ao Programa de Participacédo nos Resultados - PPR. Os membros agradeceram a Superintendente pelos

esclarecimentos prestados.

6. Acompanhamento do relatério de Ouvidoria, 1° trimestre 2025 - (atendimento ao item 8.2 do planejamento
anual do CF)

A Sra. Viviane Rodrigues Gomes, Gerente da Ouvidoria, apresentou aos membros do Conselho Fiscal o Relatério
de Denuncias da Ouvidoria referente ao 1° trimestre de 2026, em atendimento ao item 8.2 do Planejamento Anual
do Conselho Fiscal.

Foi informado que, no periodo, a Ouvidoria recebeu 34 dendncias em volume bruto, das quais 24 foram habilitadas
para apuragao, correspondendo a 70% do total. Desse montante, 21 denudncias foram encaminhadas a Corregedoria
e 3 ao Comité de Etica. Em comparagdo com o 4° trimestre de 2025, houve redugdo de 11% no quantitativo de
denuncias enviadas a apuragao e, em relagdo ao mesmo periodo de 2025, redugéo de 28%.

A Gerente esclareceu que a reducéo observada decorre, em parte, da estabilizacdo dos registros relacionados aos

canais W10 e Sigo, bem como da alteragéo no tratamento de manifesta¢des relativas a desvios comportamentais,

que passaram a ser tratadas no ambito da gestdo dos contratos com as gestoras dos postos, quando aplicavel.
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Foi informado, ainda, que, no 1° trimestre de 2026, ndo houve registro de denuncia de corrup¢cdo em licitacao,

assédio sexual ou importunagéo sexual. Quanto ao [

arquivada sem evidéncias até o fechamento do relatério.

A Gerente apresentou, ainda, os riscos identificados a partir das denincias recebidas, destacando vulnerabilidades

a necessidade de maior padronizagao de processos internos em face dos normativos ja estabelecidos. Informou que
a Ouvidoria esta preparando relatério especifico para compartilhamento com as areas de Auditoria e Riscos, para
conhecimento e acompanhamento pelas instancias competentes.

Quanto a finalizagao das apuragdes, foi informado que, até o fechamento da apresentacéo,

Finalizada a apresentacéo, os membros do Conselho Fiscal tomaram ciéncia do Relatério de Ouvidoria referente

ao 1° trimestre de 2026, registrando a relevancia das informagdes apresentadas para a compreensao do perfil das
denuncias, das violagdes mais recorrentes, dos riscos identificados e dos encaminhamentos adotados pelas areas
competentes, especialmente quanto aos temas relacionados a gestao de contratos com terceirizados, cumprimento
de normativos internos e condutas comportamentais. Os membros agradeceram a Gerente da Ouvidoria pelos

esclarecimentos prestados.

7. Ciéncia do relatoério das denuncias da area de Corregedoria, bem como as a¢6es disciplinares tomadas
pela administragao, 1° trimestre 2026 - (atendimento ao item 8.2 do planejamento anual do CF)

A Sra. Maria Fernanda Salcedo de Souza Ruiz, Gerente da Corregedoria, apresentou aos membros do Conselho o
Relatério de Dentlncias da area de Corregedoria, bem como as agdes disciplinares adotadas pela
Administragdo no 1° trimestre de 2026. Foi esclarecido que a Corregedoria e a Ouvidoria vém desenvolvendo
atuacdo cada vez mais integrada, em razdo da interdependéncia tematica entre as areas, motivo pelo qual os
reportes passardo a ser apresentados de forma conjunta. No periodo, a Corregedoria recebeu _
habilitadas pela Ouvidoria, representando queda de 27% em relagdo ao mesmo periodo de 2025, quando haviam

sido registradas | EGz<zG

Quanto a tipologia das denuncias, a Gerente esclareceu que a classificagao utilizada pela Corregedoria possui

pequena diferenciagdo em relagdo a adotada pela Ouvidoria, por seguir a tipologia do reporte realizado a

Contoladoria Geral do Esiaco - Co=. [
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Em relacdo a distribuicdo das denuncias por areas, foi informado que foram registradas _

Quanto as tratativas realizadas até o fechamento do 1° trimestre, foi informado

No tocante as denuncias procedentes, foi esclarecido que foram propostas 3

suspeita de descumprimento de normativos internos em contratos comerciais, relacionada a submissdo de matéria

da PRODESP. A Gerente esclareceu que, até margo, o caso ainda nao havia sido concluido, tendo sido encaminhado

Durante os debates, foi observado que a redugéo de denuncias improcedentes pode indicar maior maturidade no
uso dos canais de denuncia e na compreensao dos fatos passiveis de apuragédo. A Gerente informou que a area
vem atuando em campanhas de sensibilizac&o, elaboracdo de artigos e parcerias com a area de Compliance, com
foco no fortalecimento da cultura de integridade, prevencdo de condutas inadequadas e amadurecimento
institucional.

Ao final, os membros do Conselho Fiscal tomaram ciéncia do Relatério de Denuncias da area de Corregedoria e
das acbes disciplinares adotadas pela Administracdo no 1° trimestre de 2026, registrando a relevancia das
informagbes apresentadas para a compreensdo das tipologias de denuncias, das medidas adotadas, dos

arquivamentos realizados,

fortalecimento da cultura de integridade. Os membros agradeceram a apresentadora pelos esclarecimentos

prestados.

8. Ciéncia da situacao dos Processos Judiciais da Companhia e do Tribunal de Contas do Estado (TCESP),

1° trimestre 2026 - (atendimento ao item 5.8 e 10.1 do planejamento anual do CF)
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A Sra. Ana Silvia de Moura Leite Piergallini, Gerente Juridica, acompanhada das Sras. Kélysta Ferreira,
Coordenadora do Contencioso Geral; Juliana Pasquini Mastandrea, Coordenadora Trabalhista; Stefanie Marie
Pamela Rise Romboli, Coordenadora de Consultoria Juridica; e Luciane Shinohara, Coordenadora de Privacidade e
Protecdo da Informac&o, apresentaram aos membros do Conselho Fiscal o panorama da Geréncia Juridica
relativo ao 1° trimestre de 2026, contemplando a evolugao das contingéncias passivas e ativas, créditos recebidos,
despesas mitigadas, inquéritos civis no Ministério Publico, valores despendidos na Justica do Trabalho,
procedimentos perante o Ministério Publico do Trabalho, processos em tramite no Tribunal de Contas do Estado de
Sao Paulo - TCESP, bem como as principais a¢des relacionadas ao Programa de Privacidade e as requisi¢cdes de
titulares de dados pessoais.

Foi informado que, em relagdo as contingéncias passivas, houve aumento nas classificagbes possivel, provavel e

remota, em razdo de atualizagdo monetaria, juros e ingresso de novas agdes, com destaque para demandas

relacionadas

decorrentes _
contingéncias ativas, foram destacados casos de maior relevancia, _
Ltda. e a Prefeitura Municipal de Igarapava. Também foram apresentados os créditos recebidos e despesas
mitigadas, com mengé&o a acordos, levantamento de depdsitos recursais e éxitos obtidos em demandas trabalhistas

e civeis.

No tocante ao Ministério Publico e ao Ministério Publico do Trabalho, foram relatadas novas apuragdes,

arquivamentos e temas recorrentes, especialmente relacionados a procedlmentos falhas de

Em relagdo ao TCESP, foi apresentado comparativo entre o 1° trimestre de 2025 e o 1° trimestre de 2026,

destacando-se a redugdo de processos em tramitagdo e a manutengéo de indice elevado de decisdes favoraveis a
Companhia, com registro de que, nos ultimos trés anos, 96% das decisdes foram favoraveis e, na atual gestéo, os
casos julgados foram considerados regulares. Foi também ressaltado o julgamento regular das contas de 2023, com
afastamento de apontamentos antigos relativos a atuagéo de comissionados como advogados e ao recebimento de

honorarios advocaticios.

O Conselheiro Sr. Bruno ponderou que, embora a apresentacao tenha sido objetiva e quantitativa, seria oportuno

que, nas proximas reunides, a Geréncia Juridica também trouxesse uma abordagem qualitativa dos processos
judiciais mais relevantes, especialmente aqueles com potencial impacto orcamentario, reputacional, institucional ou
de aprimoramento de processos internos. Destacou que casos dessa natureza podem subsidiar o Conselho Fiscal
na formulagéo de recomendagbes e no acompanhamento de temas sensiveis a governanga, a gestdo e a imagem
da Companhia, sobretudo em situagbes que envolvam novas modelagens de contratagdo, acbes populares e

possivel exposic¢ao institucional.
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A Geréncia Juridica acolheu a ponderacéo, registrando que a inclusdo de casos relevantes e de maior destaque nas
préximas apresentagdes ja era uma intengéo da area, com vistas a aprimorar o reporte ao Conselho Fiscal e permitir
analise mais aprofundada dos temas de maior relevancia para a Companhia. Ao final, os membros do Conselho
Fiscal tomaram ciéncia das informacdes apresentadas, dos esclarecimentos prestados e da sugestdo de
aprimoramento do formato dos reportes futuros, especialmente quanto a inclusdo de analise qualitativa dos
processos judiciais e administrativos de maior impacto estratégico, reputacional ou de governanga para a
Companhia. Na oportunidade, os membros agradeceram a Geréncia Juridica e as Coordenadorias envolvidas pela

apresentacdo, pela objetividade das informacgbes disponibilizadas e pelos esclarecimentos prestados durante a

reuniao.

9. Ciéncia dos processos licitatorios e das modalidades de aquisicoes e contratagées pela empresa,
especialmente as realizadas por dispensa e inexigibilidade - (atendimento ao item 11.2 do planejamento
anual do CF)

O Sr. Jorge Luiz de Souza, Gerente de Licitacdes e Suporte Administrativo, apresentou aos membros do Conselho
Fiscal o relatério referente aos processos licitatdrios, inexigibilidades, dispensas e compras diretas da
Companhia, com dados consolidados até abril de 2026.

Inicialmente, esclareceu que o material contemplava os indicadores da area, os critérios de pesquisa de pregos, o

Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos - RILC, bem como as fontes de pesquisa utilizadas pela Companhia.

Durante os debates, a Conselheira Sra. Luzia Valério solicitou esclarecimentos sobre a metodologia utilizada para
apuragdo da economia apresentada, ponderando que, conforme ja discutido em outras oportunidades,
especialmente em razao da presenga de novos membros no Conselho, seria importante reforgar se o indicador
corresponde a comparagao entre a pesquisa de pregos e o valor final contratado. A Conselheira observou, ainda,
que, em pesquisas de pregos, € comum que 0s orgamentos apresentem valores elevados, questionando se haveria
outro indicador ou critério complementar que pudesse auxiliar na analise da efetiva economia obtida pela
Companhia.

Em resposta, o Sr. Jorge esclareceu que a Companhia ndo utiliza a média dos orgamentos como referéncia principal,
mas sim o menor prego identificado na pesquisa. Explicou que a area prioriza contratagdes ja existentes no mercado,
contratos anteriores da prépria Prodesp e contratos similares de outros 6rgaos ou empresas publicas, citando, como
exemplos, referéncias como SERPRO, PRODENG e PRODAM. Acrescentou que a consulta direta a fornecedores

¢é utilizada apenas quando ndo ha contratagéo vigente ou paradmetro similar disponivel.
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O Gerente detalhou que, conforme material apresentado, as fontes de pesquisa previstas incluem o Portal Nacional
de Compras Publicas, contratos anteriores, contratos similares, midia especializada, orgamentos com fornecedores,
planilhas de composi¢cdo de custos e portal de notas fiscais. Ressaltou, contudo, que a pratica usual da area é
priorizar objetos similares ja contratados, inclusive em empresas publicas e 6rgdos com contratacdes comparaveis,
de modo que os valores utilizados como referéncia ja tenham passado por disputa, negociagdo ou procedimento
competitivo, reduzindo distor¢des decorrentes de orgamentos superestimados por fornecedores.
Esclareceu, ainda, que, mesmo quando ha necessidade de consulta direta a fornecedores, o balizador adotado
permanece sendo o menor valor apurado na pesquisa de pregos. Assim, havendo orgamento de fornecedor, contrato
vigente da Prodesp ou contratagdo similar em outro 6rgao, sera considerado o menor valor identificado, e ndo a
média dos orgcamentos. Segundo explicou, essa metodologia confere maior aderéncia ao valor de mercado e permite
que o indicador reflita o custo evitado nas licitagdes.
O Sr. Jorge destacou que, diferentemente de praticas anteriores utilizadas em outros entes, nas quais se adotava a
média de orgamentos, a Companhia utiliza o menor valor da pesquisa de pregos como referéncia, especialmente
quando ha contratos similares ja licitados, com disputa e negociacao prévias. Dessa forma, o indicador de economia
apresentado decorre da diferenga entre o menor valor apurado na pesquisa de pre¢os e o menor valor obtido ao
final do processo licitatério, sendo tratado pela area como custo evitado.
Ao final, os membros do Conselho Fiscal tomaram ciéncia das informagdes apresentadas e dos esclarecimentos
prestados sobre os processos licitatorios, dispensas, inexigibilidades, compras diretas e metodologia de apuragao
dos indicadores de economia e eficiéncia. O Conselheiro Sr. Bruno reiterou a importancia de que os reportes futuros
ao Conselho Fiscal contemplem, além dos dados quantitativos, analises qualitativas que permitam melhor
compreensdo da relevancia, criticidade, impactos, riscos, recorréncias e oportunidades de aprimoramento
relacionadas aos processos licitatorios e as modalidades de contratagdo da Companhia, uma vez ja solicitado. Na
oportunidade, os membros agradeceram ao Sr. Jorge Luiz de Souza pela apresentacdo objetiva e pelos

esclarecimentos prestados durante a reuniao.

10. Ciéncia das informagoes sobre fatos relevantes a serem comunicados ao mercado - (atendimento ao item
7.3 do planejamento anual do CF)

A Assessora do Escritério de Governanga informou aos membros do Conselho Fiscal que, no periodo analisado, ndo
houve registro de fatos relevantes a serem comunicados ao mercado. Dessa forma, os membros do Conselho Fiscal

tomaram ciéncia da informagao prestada, sem manifestagdes adicionais sobre o tema.

11. Acompanhamento das Demandas (recomendagdes/solicitagées) do Conselho Fiscal

Na sequéncia, a Assessora registrou que os materiais referentes aos itens “a”, “b” e “c” relativos ao
acompanhamento das demandas (recomendagdes/solicitagdes) do Conselho Fiscal foram previamente
disponibilizados aos membros para analise. Informou, ainda, que, em caso de duvidas ou necessidade de
aprofundamento, representantes das respectivas areas responsaveis poderiam ser acionados para prestar

esclarecimentos durante a reunido.

a) Disponibilizagdo do material relativo a atualizagdo sobre a evolugéo da regularizagdo das pendéncias financeiras
junto ao “Detran (BU Detran)
Os membros do Conselho Fiscal tomaram ciéncia do material disponibilizado, sem solicitagdo de esclarecimentos

complementares. /) I/ /) o 1/, /)
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Com relacao aos itens: b) Disponibilizagédo do material relativo ao “Projeto do Motor Biométrico” e perspectivas
financeiras da Companhia - (DRC); c) Disponibilizagdo do material relativo ao acompanhamento da situagdo atual
da “Coleta Biométrica”, bem como os impactos no fluxo de caixa (DRC)

Com relagéo aos itens “b” e “c”, a Assessora registrou que, além da documentagéo previamente disponibilizada, e
em continuidade a solicitagdo formulada pelos membros do Conselho Fiscal na reunido de 22/04/2026, estava
prevista, para a reunido de 19/05/2026, apresentagdo especifica pelo Diretor Comercial acerca da relevancia
estratégica do Projeto do Motor Biométrico e das iniciativas de modernizacdo dos processos comerciais e
operacionais da Companhia, em conjunto com levantamento integrado da Diretoria Juridica, de Governanga e
Gestao sobre processos, faturamento e gargalos identificados.

Informou, ainda, que a apresentagdo contemplaria também o acompanhamento da situagdo atual da Coleta
Biomeétrica e seus respectivos impactos no fluxo de caixa.

Contudo, em razao de incompatibilidade de agenda do Diretor Comercial, a apresentagdo ndo pdde ser realizada
nesta oportunidade, ficando reprogramada para a reunido do Conselho Fiscal de 16/06/2026.

Os membros do Conselho Fiscal tomaram ciéncia das informacdes e registraram a necessidade de manutengéo do
acompanhamento dos temas, considerando sua relevancia estratégica e os potenciais reflexos nos processos

comerciais, operacionais, financeiros e no fluxo de caixa da Companhia.
Encerramento: Nao havendo outros assuntos a serem tratados e tendo sido esgotada a pauta do dia, a reuniao foi
encerrada. Eu, Sandra Marinalva da Silva Soares, lavrei a presente ata que, apos lida e aprovada, foi devidamente

assinada pelos Senhores membros do Conselho Fiscal.

Tabodo da Serra, 19 de maio de 2026.
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) . Luzia Daleriow Sane £S
Assinou Eletronicamente o sto

Assinou em: 10 de junho de 2026, 14:37:16 | E-mail: [uz********@fg*******xrxk | Fndereco de IP:
201.55.46.3 | Segundo Fator de Autenticacdo: SMS | Dispositivo/Aplicativo: Chrome 148.0.0.0,
Windows 10 | Celular: (**) *****-0574

Bruno Santos Abreu Caligaris i L o
Assinou Eletronicamente ’ Bruwno Sanlos Abreu Caligaris | BC

47134 47134

Assinou em: 10 de junho de 2026, 19:28:08 | E-mail: bca*******@ho********* | Endereco de IP:
201.55.53.80 | Segundo Fator de Autenticacdo: SMS | Dispositivo/Aplicativo: Chrome 149.0.0.0,
Windows 10 | Celular: (**) *****-4567
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