GOVERNO DO ESTADO
DE 8A0 PAULD

> Prodesp

COMPANHIA DE PROCESSAMENTO DE DADOS DO ESTADO DE SAO PAULO - PRODESP
CNPJ/MF: 62.577.929/0001-35
NIRE: 3530001003-5

Ata da Reuniao Ordinaria do Conselho Fiscal n° 007-2026

DATA/HORA E LOCAL: Aos 16 dias do més de junho de 2026, as 9h, foi realizada a reunido do Conselho
Fiscal da Prodesp, em formato hibrido, por videoconferéncia pela plataforma Microsoft Teams, e
presencialmente, na Sede da Companhia de Processamento de Dados do Estado de S&o Paulo - PRODESP,
situada na Rua Agueda Gongalves, 240, CEP: 06760-900, Municipio de Tabodo da Serra, Estado de S&o

Paulo.

PARTICIPA(}AO DOS CONSELHEIROS: Sra. Luzia Valéria Sarno, Presidente do Conselho, Sr. Roberto
Cesar de Oliveira Viegas; Sr. Bruno Santos Abreu Caligaris; Sr. Rodrigo Fontenelle de Araudjo Miranda e Sr.

Luciano Garcia Miguel.

CONVIDADOS: Foram convidados para participar de pontos especificos da pauta: Sr. Glauber Aleixo
Frediani, Gerente de Controladoria; Sr. Jorge Luiz de Souza, Gerente de Licitagdes e Suporte Administrativo;
Sra. Maria Aparecida Hess Loures Paranhos, Assessora Técnica Negoécios Estratégicos e Acordos
Operacionais; Sr. Ygor Moraes Lachi, Coordenador de Solugbes Corporativas e Bl Corporativo; Sr. Ricardo
Aragédo de Araujo, Superintendente Unidade de Negécios Detran; Sr. Carlos Cesar Lucas Dias, Assessor
Técnico Negdcios Estratégicos e Acordos Operacionais; Sr. Fabio Williams de Sousa, Assessor de Projetos
Estratégicos do Detran; Sr. Alexandre Pontes Alves, Assessor Técnico Diretoria de Desenvolvimento de
Sistemas; Sra. Ana Silvia de Moura Leite Piergallini, Gerente Juridica; Fabio Moreth Mariano, Gerente de
Negdcios, Acordos e Contratos Estratégicos e Srta. Aymee Beatriz Di Monaco, Gerente de Governancga.

APOIO: Sra. Sandra Marinalva da Silva Soares, Assessora do Escritério de Governanga, designada para

secretaria a reuniao.

Ao iniciar a reunido, o Conselheiro Sr. Bruno Santos Abreu Caligaris solicitou a palavra para apresentar suas
consideragcbes acerca da reunido extraordinaria realizada entre o Conselho Fiscal e o Conselho de
Administracdo em 29 de maio de 2026. Destacou que a matéria, em razao de seus reflexos sobre o fluxo de
caixa e a sustentabilidade econdmico-financeira da Companhia, merece atengao estratégica. Na sequéncia,
a Presidente do Conselho Fiscal, Sra. Luzia Valéria Sarno, manifestou concordancia com as consideragdes
apresentadas. Submetida a matéria aos demais membros, houve consenso quanto a importancia de seu
acompanhamento pelo Conselho Fiscal, especialmente em relagdo ao aprimoramento dos processos
operacionais, a gestdo das contas a receber e as iniciativas voltadas ao fortalecimento da sustentabilidade

financeira da Companhia.
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1. Aprovagao da Ata da Reunido Ordinaria do Conselho Fiscal n® 006-2026, realizada em 19 de maio
de 2026

A Assessora do Escritério de Governanga informou aos membros do colegiado que a Ata da Reunido
Ordinaria do Conselho Fiscal n® 006/2026, realizada em 19 de maio de 2026, havia sido previamente
disponibilizada no sistema Atlas Governance para andlise e assinatura dos Conselheiros. Registrou, ainda,
que o documento ja se encontrava devidamente assinado por todos os membros, ndo havendo ressalvas ou

apontamentos adicionais.

2. Ciéncia da posi¢cao econdmica e financeira da Companhia: (atendimento aos itens 4.1, 4.2 e 4.3 do
planejamento anual do CF)

a) Resultados acumulados - até maio/2025

b) Contas a Receber

c) Fluxo de Caixa

O Gerente de Controladoria, Sr. Glauber Aleixo Frediani, apresentou aos membros do Conselho Fiscal a
posi¢do econdmico-financeira da Companhia referente ao acumulado até maio de 2026, informou que
a receita alcancou || BB resu'tado superior ao orgamento em aproximadamente ||
e acima do verificado no mesmo periodo do exercicio anterior. Destacou que o lucro liquido acumulado
atingiu | <sclarecendo, contudo, que esse desempenho foi significativamente influenciado
pelo recebimento de valores indenizatérios registrados no inicio do exercicio, bem como pelo incremento
das receitas oriundas de contratos com o DETRAN, razdo pela qual, desconsiderados tais eventos
extraordinarios, o desempenho da Companhia permaneceria em patamar mais proximo ao inicialmente
orgado.

Na sequéncia, apresentou a evolugéo das receitas projetadas para o exercicio, registrando que o orgamento
revisado passou a contemplar estimativa de aproximadamente ||} BB tendo sido retiradas das
projecdes receitas anteriormente previstas para iniciativas como Motor Biométrico, APIs e Cidades, em razéo
da adogéo de premissas mais conservadoras quanto a efetiva materializagéo desses projetos. Também
foram demonstrados os principais produtos que atualmente apresentam margens negativas, destacando-se
a emissédo de CNH, Portal de APIs, Certificagéo Digital e determinadas solugdes ainda sem geracdo de
receita suficiente para absorgéo de seus custos, ao passo que o servigo de envio de CNH pelos Correios
mantém resultado positivo.

Em relagéo as contas a receber, informou que houve aumento do saldo de créditos vencidos entre abril e
maio, especialmente em decorréncia de pendéncias envolvendo a Secretaria de Gestéo e Governo Digital -
SGGD e o DETRAN-SP. Esclareceu que parte significativa desses créditos encontra-se atualmente
submetida & Camara de Conciliagdo da Procuradoria Geral do Estado, totalizando aproximadamente [l
milhdes, constituindo uma das principais frentes de atuagdo da Administragdo para recomposigéo do caixa.
Informou, ainda, que determinados créditos ja possuem provisdo para perdas esperadas (PDD) registrada
contabilmente, reduzindo potenciais impactos futuros sobre o resultado da Companhia.

No tocante ao fluxo de caixa, foi apresentada a evolugdo do caixa ajustado, registrando-se melhora em
relagéo aos meses anteriores, com saldo positivo ao final de maio e perspectiva de evolugdo favoravel no
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curto prazo, sustentada pelo aumento do faturamento e pelas medidas de contencéo de investimentos.
Destacou-se que a Companhia mantém acompanhamento diario da posi¢éo financeira, por meio de estrutura
especifica voltada a regularizagdo de faturamentos pendentes, recuperagdo de créditos e monitoramento
dos recebimentos, buscando mitigar riscos a liquidez e assegurar maior previsibilidade financeira. A
Administracdo ressaltou, ainda, que vem restringindo investimentos considerados n&o prioritarios,
direcionando esforgos para o fortalecimento do caixa e para a solugdo das pendéncias relacionadas ao
faturamento e recebimento de servicos ja prestados.
Durante os debates, o Conselheiro Sr. Bruno Caligaris solicitou esclarecimentos sobre o desempenho da
Permisséo Internacional para Dirigir - PID e, posteriormente, aprofundou discusséo acerca da composi¢ao
dos créditos em atraso junto ao DETRAN-SP, questionando se tais pendéncias estariam majoritariamente
relacionadas as atividades desenvolvidas no ambito do Programa Poupatempo. Apés os esclarecimentos
prestados pelo Gerente de Controladoria, manifestou entendimento no sentido de que seria oportuno, para
fins de governanga e acompanhamento pelo Conselho Fiscal, promover uma segregacao gerencial mais
clara entre os resultados e indicadores vinculados as atividades tipicas de tecnologia da informacgao da
Prodesp e aqueles relacionados ao Programa Poupatempo, permitindo identificar com maior precisdo os
fatores que impactam a situagdo econdmico-financeira da Companhia e subsidiando andlises estratégicas
futuras sobre cada linha de negécio.
Em complemento, o Conselheiro observou que, sob sua percepg¢édo, o Programa Poupatempo pode
influenciar significativamente a leitura dos indicadores financeiros da Companhia, tanto positiva quanto
negativamente, razdo pela qual entende recomendavel aprofundar a analise segregada dessas
operacgdes. Destacou, ainda, que tal abordagem contribuiria para avaliar, de forma mais precisa, a saude
econdmico-financeira das atividades finalisticas da Prodesp enquanto empresa de tecnologia e seu papel
como agente de transformacéo digital do Estado de S&o Paulo.
A Presidente do Conselho Fiscal, Sra. Luzia Valéria Sarno, corroborou as discussdes travadas anteriormente
no ambito do Conselho de Administragéo, registrando seu entendimento de que a principal dificuldade
atualmente enfrentada pela Companhia possui natureza financeira, relacionada a gestéo do fluxo de caixa,
mais do que propriamente econémica, ressaltando que a superagéo dessa questdo estrutural & fundamental
para assegurar a sustentabilidade das operagdes no longo prazo.
Por sua vez, o Conselheiro Luciano formulou questionamentos acerca da composi¢cdo das despesas de
depreciacdo e amortizagdo registradas pela Companhia, buscando compreender a representatividade dos
ativos tangiveis em relagéo aos ativos intangiveis e os procedimentos adotados para avaliagéo de eventual
perda por redugédo ao valor recuperavel (impairment). Em resposta, o Gerente esclareceu que a maior
parcela da despesa decorre dos ativos intangiveis vinculados ao desenvolvimento de softwares e que s&o
realizadas avaliagbes anuais para identificagdo de indicios de perda, procedendo-se aos testes cabiveis
sempre que necessario.
Ao final das discussdes, os membros do Conselho Fiscal tomaram ciéncia das informagdes apresentadas,
destacando a importancia da continuidade das ac¢des voltadas a recuperacdo dos créditos pendentes, ao
fortalecimento do fluxo de caixa, ao controle dos investimentos e ao aprimoramento das informagdes
gerenciais disponibilizadas ao Colegiado, especialmente quanto a possibilidade de apresentacao
segregada dos impactos econdmico-financeiros relacionados ao Programa Poupatempo e as
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atividades tipicas de tecnologia desenvolvidas pela Companhia. Na oportunidade, agradeceram ao
Gerente de Controladoria, pela apresentagédo realizada e pelos esclarecimentos prestados durante os
debates, reconhecendo a qualidade e a transparéncia das informag¢des compartilhadas.

3. Ciéncia dos processos licitatérios e das modalidades de aquisicdes e contratagdes pela empresa,
especialmente as realizadas por dispensa e inexigibilidade - (atendimento ao item 11.2 do
planejamento anual do CF)

O Gerente de Licitagdes, Sr. Jorge Luiz de Souza, apresentou aos membros do Conselho Fiscal o Relatério
Mensal de Licitagdes, Inexigibilidades, Dispensas e Compras Diretas referente ao més de maio de
2026, iniciando sua exposicdo com a contextualizagdo da metodologia adotada pela Companhia para
mensuragéo dos indicadores de economicidade e eficiéncia das contratagbes. Esclareceu que a formacao
do preco de referéncia observa as diretrizes do Regulamento Interno de Licitacdes e Contratos — RILC,
utilizando como fontes de pesquisa o Portal Nacional de Contratagdes Publicas, contratos anteriores e
similares, midias especializadas, orgamentos de fornecedores, planilhas de composi¢do de custos e portais
de notas fiscais, sendo adotado como parametro o menor preco identificado, em substituicdo a média dos
valores pesquisados, permitindo a apuragéo do denominado “custo evitado” nas contratagdes realizadas.
Na sequéncia, informou que, no més de maio de 2026, foram finalizados trés procedimentos licitatérios, dos
quais um resultou em homologacéo, referente a contratagdo de servicos de manutengéo dos sistemas de
alarme da Companhia, com economia de |l em relacao ao valor estimado. Comunicou, ainda, a
existéncia de uma licitagdo fracassada, uma licitagdo revogada, dez processos em andamento e quatro
licitagdes suspensas sine die. No acumulado do exercicio, destacou que foram concluidas 31 licitagées,
sendo 23 homologadas, alcangando economia aproximada de || | | I oistribuida principalmente
entre as areas operacionais da Companhia. Apresentou, ainda, indicadores comparativos de eficiéncia das
contratagbes entre os exercicios de 2023 e 2026, bem como dados relativos as contratagcdes por
inexigibilidade, dispensas de licitagdo e compras diretas, registrando que, em maio, houve apenas uma
contratag&o por inexigibilidade e 28 compras diretas, totalizando cerca de ||l enauanto o acumulado

anual alcangou 123 compras diretas no montante aproximado de || | | I
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para acompanhamento dos processos mais relevantes e identificagao de situagdes que demandem atengéo
do Conselho Fiscal.

Na sequéncia, a Presidente do Conselho Fiscal, manifestou preocupagao com o tempo despendido entre o
surgimento das demandas de contratagdo e a efetiva conclusdo dos procedimentos licitatérios, destacando
que eventuais atrasos nesse ciclo podem impactar diretamente a execugéo dos servigos, o faturamento e,
por consequéncia, o fluxo de caixa da Companhia. Sugeriu, nesse sentido, o desenvolvimento de
indicadores que permitam monitorar o prazo de tramitagdo dos processos e identificar possiveis gargalos
operacionais ao longo de suas diversas etapas. Em resposta, o Sr. Jorge esclareceu que parcela significativa
dessas variagdes decorre das especificidades técnicas das demandas formuladas pelas areas requisitantes
e das adequagdes promovidas apés o retorno do mercado durante a fase de pesquisa de pregos,
comprometendo-se a avaliar formas de aprimorar a apresentacéo dessas informag¢des em futuras reunides.
O Conselheiro Roberto Viegas indagou sobre a existéncia de procedimentos de “due diligence” aplicaveis
as empresas contratadas pela Companhia. Em resposta, o Gerente de Licitagdes informou que todos os
processos licitatérios observam requisitos de habilitagao juridica, fiscal e técnica previstos nos editais e
comunicou que a Companhia esta finalizando norma especifica para adog¢ao de diligéncias ampliadas em
contratacdes consideradas criticas ou de maior risco. Complementando os esclarecimentos, informou que,
em situacdes especificas, é contratada empresa especializada para realizagao de verificagdes aprofundadas
envolvendo regularidade financeira, trabalhista, juridica, midias negativas e aspectos reputacionais dos
fornecedores, ressaltando, contudo, que tais procedimentos sdo direcionados apenas a objetos
considerados estratégicos ou sensiveis, em razdo de sua complexidade e do tempo adicional necessario
para sua execugao.

Ao final, os membros do Conselho Fiscal tomaram ciéncia das informag¢des apresentadas e registraram a

importancia do continuo aperfeicoamento dos mecanismos de acompanhamento dos processos licitatérios,
especialmente quanto ao monitoramento dos prazos de tramitagéo e a identificagdo de eventuais gargalos
que possam repercutir sobre a execugdo contratual e o fluxo financeiro da Companhia. Na oportunidade,
agradeceram ao Gerente de Licitagbes, pela apresentacdo realizada, pela transparéncia das informacgdes

prestadas e pelos esclarecimentos oferecidos ao Colegiado durante os debates.

4. Apresentacao do projeto Sustentabilidade de Caixa - (Tema apresentado ao CA em 29/05/2026)

A Sra. Maria Aparecida Hess Loures Paranhos, Assessora Técnica de Negécios Estratégicos e Acordos
Operacionais, acompanhada do Sr. Ygor Moraes Lachi, Coordenador de Solugbes Corporativas e Bl
Corporativo, apresentou aos membros do Conselho Fiscal o Projeto de Sustentabilidade do Caixa da
Prodesp - PSCP, destacando que a iniciativa foi desenvolvida com a participagdo de grupo multidisciplinar
composto por mais de 100 profissionais de todas as Diretorias da Companhia, com o objetivo de construir
uma viséo corporativa unificada, integrada e dinamica da sustentabilidade do caixa da Prodesp no longo
prazo. —O — —O —& —& —O
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A expositora esclareceu que o projeto foi estruturado a partir da correlagéo entre contratos de fornecedores,
na légica Purchase to Pay - P2P, e contratos de clientes, na I6gica Order to Cash - O2C, contemplando ainda
inovagao comercial, prospecgédo de novos negocios, orcamento do Estado de Sdo Paulo, indicadores de
desempenho e premissas de realizagdo contratual. Destacou que a iniciativa partiu da constatacéo de que
controles anteriormente realizados por planilhas ndo eram suficientes para responder, de forma tempestiva
€ segura, a complexidade dos contratos, receitas, despesas e proje¢cdes da Companhia, razédo pela qual foi
desenvolvida solugdo em ambiente de Business Intelligence, com base em dados extraidos de sistemas
como GIP, ERP Oracle, CRM ServiceNow, SEI, Data Lake, SharePoint e demais bases corporativas.
Informou que o projeto teve inicio em julho de 2025, passando por fases de assessment, resultados
preliminares, validagdo, quality assurance, estruturagdo de normas, politicas, procedimentos e processos,
gestao por dados e entregas formais a Presidéncia, Diretoria Executiva e Conselho de Administragao, tendo
sido apresentado ao Conselho de Administragdo em 29 de maio de 2026. A Sra. Maria Aparecida ressaltou
que a ferramenta ndo se limita a uma visdo estatica dos contratos, mas constitui um modelo de
acompanhamento permanente, baseado em rolling forecast, governanga de dados, curadoria, dicionario de
dados e gestéo continua das informagées.

Durante a apresentacgéo inicial, o Conselheiro Bruno Caligaris questionou se o trabalho desenvolvido estaria
direcionado a produtos comerciais, a gestéo interna da Companhia ou aos procedimentos necessarios para
assegurar o recebimento efetivo dos valores devidos pelos clientes. Em resposta, a Sra. Maria Aparecida
esclareceu que o projeto ndo tem por finalidade revisar individualmente processos internos de faturamento,
cobranga ou ateste, tampouco substituir analises financeiras, contabeis ou de auditoria, mas sim fornecer a
Alta Administragdo uma visdo estratégica da sustentabilidade do caixa da Prodesp no longo prazo, a partir
da correlagcdo entre contratos vigentes de clientes e fornecedores e das perspectivas de inovagéo e
prospecg¢ao comercial.

O Conselheiro Bruno indagou, ainda, sobre o horizonte temporal considerado no estudo. A expositora
informou que o longo prazo corresponde ao periodo de vigéncia dos contratos analisados, considerando a
Ultima data de validade dos contratos de clientes e fornecedores atualmente registrados, alcangcando
horizonte aproximado até o ano de 2034. Esclareceu que o curto prazo envolve os exercicios de 2025 e
2026, periodo em que se observa maior descasamento decorrente de investimentos relevantes realizados
para viabilizar a transformacéao digital do Estado de S&o Paulo, sem a imediata materializagéo de todas as
receitas previstas.

Ao tratar da vis&o inicial e da visdo atual do projeto, a Sra. Maria Aparecida explicou que, quando do
diagnéstico preliminar, foram identificadas limitagdes relevantes, tais como inexisténcia de integragéo plena
entre sistemas corporativos, auséncia de sincronicidade entre bases de dados, excesso de controles
manuais e necessidade de consolidagdo de informagdes dispersas. Informou que, a partir da integragdo das
bases e da estruturagéo dos painéis, foi possivel demonstrar, de forma dinamica, cenario de sustentabilidade
do caixa no longo prazo, mesmo diante dos investimentos realizados em transformagéo digital.

Na sequéncia, o Conselheiro Bruno questionou se os valores apresentados contemplavam contratos ou
receitas vinculadas ao Programa Poupatempo, especialmente em relagéo a coleta biométrica. A Sra. Maria
Aparecida esclareceu que a premissa adotada foi a de que o Poupatempo néo integrava a analise principal,

especialmente porque as despesas relevantes do programa também néo estariam consideradas no modelo.
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Informou, contudo, que, apds questionamento semelhante formulado anteriormente no ambito do Conselho
de Administragao, foi iniciado processo especifico de verificagdo documental, no qual foram identificados
contratos que poderiam guardar relagdo com receitas do Poupatempo, razéo pela qual a area responsavel
foi acionada para confirmar formalmente a correta classificagdo dessas informacdes.

O Conselheiro Bruno observou que eventual alteragéo dessa premissa devera ser comunicada ao Conselho
Fiscal, uma vez que poderia impactar a leitura das conclusdes apresentadas. A expositora concordou com a
ponderacdo e informou que a questdo sera formalmente acompanhada, esclarecendo que, mesmo em
cenario de eventual exclusado dos valores identificados, as simulagées indicariam manutengéo de resultado
positivo no longo prazo, embora com ajuste na margem projetada. Reiterou, contudo, que a premissa devera
ser documentalmente confirmada e que qualquer alteracdo material sera informada aos 6érgéos de
governanga competentes.

Prosseguindo, a Sra. Maria Aparecida apresentou a estrutura do modelo desenvolvido, organizada em quatro
grandes grupos de dados: o universo de dados da Prodesp, contemplando contratos vigentes de
fornecedores e clientes e a correlagéo entre eles; o rolling forecast de receitas, abrangendo contratos
vigentes, inovagéao e prospecg¢ao; o modelo matematico dos contratos, com diferentes cenarios de realizagéo;
e o universo do Estado de Sao Paulo, com informagdes orgamentarias e de contratacdo da Prodesp.
Ressaltou que a ferramenta permite analise do Budget versus realizado, acompanhamento de variagdes,
identificagdo de oportunidades, projecdo de receitas futuras e comparagdo entre valores contratados,
faturados e recebidos.

Ao apresentar a visdo por negécios, a expositora explicou que os contratos de clientes passaram a ser
classificados em 6 (seis) eixos estratégicos de atuagdo da Companhia, quais sejam: Solugbes, Seguranga
da Informacéo, Cidades, Multicloud, Outsourcing e Desenvolvimento de Sistemas. Esclareceu que essa
classificag&o representa importante evolugéo na organizagdo dos dados, pois permite associar os contratos
vigentes aos produtos e servigos ofertados pela Companhia, bem como a estratégia de inovagéo comercial
e a estruturagéo das linhas de negécio. Informou que essa taxonomia foi desenvolvida em conjunto com as
areas técnicas e comerciais, especialmente com a participagdo da equipe da Diretoria de Relacionamento
com Clientes, mencionando que a Sra. Juliana Burani ja havia apresentado o tema em outras instancias de
governanga, como Diretoria Executiva e Conselho de Administragéo.

Nesse contexto, a Sra. Maria Aparecida ponderou que uma apresentacdo especifica sobre esses 6 (seis)
eixos ao Conselho Fiscal poderia contribuir para o aprofundamento do conhecimento dos Conselheiros sobre
as linhas de negécio, produtos e servigos da Prodesp.

A Secretaria da reunido, entao, questionou aos membros do Colegiado se haveria interesse na realizagao
de apresentagéo especifica sobre os 6 (seis) eixos de negdécios da Prodesp, tendo em vista a relevancia do
tema para o acompanhamento das estratégias comerciais da Companhia. Os Conselheiros manifestaram-
se favoravelmente a proposta e, diante da concordancia do Colegiado, a Secretaria informou que
providenciara a inclusdo do assunto na proéxima pauta de reunido do Conselho Fiscal, com apresentagéo a
ser realizada pela Sra. Juliana Burani e equipe técnica, a fim de detalhar os 6 (seis) eixos de negécios da
Companbhia, sua estrutura comercial, os produtos e servigos correspondentes, bem como as estratégias
relacionadas a inovagao e a expanséo de mercado.
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Na demonstragdo dos painéis, foram apresentadas informagbes relativas aos contratos de clientes,
especificagbes técnicas emitidas, valores contratados, faturados, recebidos e saldos pendentes. O
Conselheiro Bruno solicitou esclarecimentos sobre a diferenga entre o valor total dos contratos, o valor
faturado e o efetivamente recebido. A Sra. Maria Aparecida e o Sr. Ygor explicaram que o painel permite
distinguir os valores contratados, as ESPs emitidas, os valores faturados e os montantes efetivamente
recebidos, possibilitando identificar saldos ainda pendentes. Foi esclarecido que esses saldos nao indicam,
necessariamente, inadimpléncia definitiva, podendo compreender valores em fase de ateste, validagdo
administrativa, cobranga ou outras etapas de tramitagéo junto aos érgaos clientes.
O Conselheiro Bruno também questionou a relacdo entre os valores totais de contratos de clientes e
fornecedores e os percentuais efetivamente realizados. A Sra. Maria Aparecida explicou que o modelo
matematico foi desenvolvido justamente para evitar distorgdes decorrentes da consideragéo integral dos
valores contratuais, contemplando cenarios distintos de realizagdo, inclusive com base na performance
histérica dos contratos. Esclareceu que, em alguns casos, contratos ndo sdo executados linearmente ao
longo do tempo, podendo haver maior concentracdo de entregas e receitas em determinados periodos,
especialmente em contratos de desenvolvimento, sustentacédo e solu¢des especificas.
Durante o debate, o Conselheiro Bruno ressaltou a importancia de a Companhia assegurar adequada
correspondéncia entre o percentual de utilizagdo dos contratos de fornecedores e a efetiva geracdo de
receitas nos contratos de clientes, destacando que o descasamento entre essas duas pontas pode
representar risco relevante para a sustentabilidade do caixa. Citou, como exemplo, investimentos realizados
em iniciativas estratégicas que tiveram suas premissas alteradas por mudancgas legislativas ou de politica
publica, observando que a Companhia deve manter controle gerencial rigoroso para evitar que despesas
sejam contratadas sem correspondente seguranga de realizag&o de receitas.
A Sra. Maria Aparecida esclareceu que parte dos investimentos realizados pela Companhia decorreu da
transformacao digital do Estado de S&o Paulo, especialmente no contexto do Decreto Estadual n°
67.799/2023, e que tais iniciativas foram precedidas de estudos técnicos, business cases, aprovagdes
internas e deliberagbes pelas instancias competentes. Observou que, embora determinadas alteracdes
legislativas tenham impactado a materializagdo de receitas inicialmente previstas, os investimentos foram
concebidos dentro de uma estratégia institucional de modernizagédo, inovagéo e reposicionamento da
Prodesp como provedora de solugdes digitais.
No tocante a inovagéo comercial e a possivel expanséo para o mercado privado, a Conselheira Luzia Sarno
manifestou preocupagéo quanto aos riscos associados a atuagado da Companhia em ambiente concorrencial
distinto do mercado publico. Ponderou que o mercado privado possui dindmica prépria, maior pressao
competitiva, exigéncia de precos e agilidade, de modo que eventual movimento nessa diregéo deve ser
conduzido com cautela, planejamento, validagédo de demanda e analise criteriosa de riscos, evitando-se a
ampliacdo de estrutura ou novos investimentos antes da comprovagdo concreta de oportunidades
comerciais.
Em resposta, a Sra. Maria Aparecida destacou sua experiéncia em projetos de transformacgéo digital e
inteligéncia artificial na Administragdo Publica, mencionando a implantacdo do Diario Oficial Digital como
exemplo de projeto estruturado com inovagédo tecnoldgica. Ressaltou que as iniciativas de inovagéo
comercial da Prodesp vém sendo desenvolvidas com base em planejamento, estudos de viabilidade,
o o o /) /) o
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business cases, aprovagdes formais e governanga, observando que a Companhia possui ativos,
conhecimento técnico, dados, estrutura e credibilidade institucional que podem sustentar sua atuagéo em
novos segmentos. Reconheceu, contudo, a pertinéncia da ponderacéo apresentada pela Conselheira Luzia,
especialmente quanto a necessidade de apresentar de forma mais detalhada os estudos, premissas e
estratégias relacionados aos produtos e oportunidades de mercado.

A Sra. Maria Aparecida informou, ainda, que existem prospectos relativos as iniciativas de inovagéo comercial
estruturadas nos seis eixos de atuagdo da Companhia, colocando-se a disposigéo para disponibilizar tais
materiais aos Conselheiros, tanto fisicamente quanto por meio eletrénico, para subsidiar 0 acompanhamento
do tema.

Ao final da exposicdo, os membros do Conselho Fiscal agradeceram a apresentagdo e registraram a
relevancia do Projeto de Sustentabilidade do Caixa da Prodesp, reconhecendo a complexidade técnica
do trabalho desenvolvido e sua importancia para o acompanhamento da situagéo econémico-financeira da
Companhia. O Colegiado destacou a importancia de que o modelo permanega em constante
aperfeicoamento, com especial ateng¢éo a validagdo das premissas utilizadas, a correlagdo entre contratos
de clientes e fornecedores, ao impacto dos investimentos estratégicos vinculados a transformacao digital, a
evolugao das iniciativas de inovagdo comercial e 4 comunicagdo tempestiva de eventuais alteracdes

materiais que possam influenciar as proje¢des apresentadas.

5. Ciéncia das informacgdes sobre fatos relevantes a serem comunicados ao mercado (atendimento
ao item 7.3 do planejamento anual do CF)

A Assessora do Escritério de Governanga informou aos membros do Colegiado que, no periodo de
referéncia, ndao houve fatos relevantes passiveis de comunicacao ao mercado, nao havendo, portanto,
informacdes adicionais a serem submetidas a aprecia¢cdo do Conselho Fiscal sobre o tema.

6. Acompanhamento das Demandas (recomendacgdes/solicitacées) do Conselho Fiscal
a. Ciéncia da situacao das negociagdes de forma estruturada, contendo indicadores objetivos, resultados
alcangados, avaliagdo da performance do modelo implantado e elementos que subsidiem futura analise
quanto a sua manutencéo, aperfeicoamento ou eventual expanséo junto ao DETRAN, dos servigos de
“emissao de CNH e coleta biométrica” (Rafael Almeida Fernandez Soto, Diretor de Desenvolvimento
de Sistemas) - (Recomendacao da RO n° 005-2026 134, de 22/04/2026)
Representando o Diretor de Desenvolvimento de Sistemas, Sr. Rafael Alimeida Fernandez Soto, o Sr. Ricardo
Aragao iniciou a apresentacao contextualizando os fatores que motivaram a criagao da Unidade de Negocios
Detran, destacando que o modelo foi concebido para superar desafios histéricos relacionados ao
atendimento descentralizado do DETRAN-SP, a disperséo das equipes de negécios e operagdes, a auséncia
de governanga integrada, aos atrasos recorrentes na entrega de servigos, a superalocagéo de capacidades
técnicas e aos gargalos existentes na elaboragdo de propostas comerciais e no relacionamento com o
cliente.
Esclareceu que a Diretoria Executiva deliberou pela implantagdo da Unidade de Negécios com foco na
especializagdo do atendimento, na centralizagcdo das atividades, na maior celeridade das entregas, no
fortalecimento da relag&o institucional com o DETRAN-SP e na melhoria da gestédo e da performance
o /) o 7 7 o
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operacional e financeira dos contratos. Informou que a estrutura organizacional passou a contemplar frentes
especificas voltadas a Assessoria de Negdcios e Faturamento, a Geréncia de Transformacgéo Digital e a
Geréncia de Gestao de Servigos e Operagdes, permitindo atuacéo integrada em todas as etapas do ciclo
contratual.

Destacou que, dentre os principais resultados obtidos, estdo o fortalecimento da governanga tecnolégica, a
comunicagéao direta com o cliente sem intermediagdes, a identificagdo de novas oportunidades de negécios,
a customizagéo das solugdes as necessidades do DETRAN-SP, a adogao de novas tecnologias, inclusive
inteligéncia artificial, bem como expressiva evolugao na saude financeira dos contratos e na padronizagao
dos processos de gestdo. Informou, ainda, que, ao longo de 2025, foram entregues 52 projetos de grande
porte, disponibilizados 88 servicos totalmente digitais e estruturada equipe dedicada composta por 204
profissionais.

Na sequéncia, o Sr. Fabio Williams de Sousa apresentou exemplos concretos das solugdes implementadas,
destacando a Transferéncia Digital de Veiculos, que possibilita ao cidaddo realizar integralmente o
procedimento por meio dos canais digitais, eliminando deslocamentos presenciais, reconhecimento de firma
e outras etapas burocraticas, mediante utilizacdo de tecnologias como biometria, reconhecimento facial,
blockchain e integragdo entre diversas bases governamentais. Ressaltou que a solugéo foi reconhecida
internacionalmente, tendo recebido premiagao da Gartner em razdo de seu carater inovador.

Também apresentou os avangos obtidos com o licenciamento digital de veiculos, emissdo imediata do
documento eletrénico, implantagdo da CNH Paulista, modernizagao dos portais e aplicativos do DETRAN-
SP, desenvolvimento da assistente virtual baseada em inteligéncia artificial denominada “Isa”, além das
iniciativas relacionadas ao Registro de Sinistros de Transito, ao acompanhamento eletrénico de autos de
infrac&o e ao Talonario Eletrénico, destacando os beneficios decorrentes da hiperautomacgéo dos processos,
da redugé&o da burocracia e da geragao de economia tanto para o cidadao quanto para o Estado.

Em complemento, o Sr. Carlos Cesar Lucas Dias apresentou os resultados financeiros decorrentes da
implantagéo da Unidade de Negdcios, destacando a evolugéo consistente dos indicadores de faturamento,
recebimento e gestdo contratual. Informou que o faturamento médio mensal apresentou crescimento
significativo desde a criagéo da estrutura dedicada, com perspectiva de alcangar aproximadamente [l
milhdes mensais até o final do exercicio, ao passo que as pendéncias financeiras foram substancialmente
reduzidas, passando de cerca de | BB para aproximadamente | 2tuaimente
concentradas em poucos processos especificos.

Esclareceu, ainda, que houve incremento expressivo no volume financeiro dos contratos administrados pela
Unidade de Negocios, aumento dos valores faturados e efetivamente recebidos pela Companhia, bem como
reducao relevante dos prazos médios necessarios para envio dos apontamentos ao DETRAN-SP, aprovacéo
dos atestes e recebimento dos respectivos pagamentos. Destacou que tais resultados decorreram da
aproximacao institucional entre as equipes da Prodesp e do DETRAN-SP, da padronizagdo dos processos
de gestédo e do acompanhamento continuo das etapas de faturamento, recebiveis e regularizagéo contratual,
inclusive com tratativas voltadas a aplicagdo de reajustes contratuais ainda pendentes.

Ao final da apresentagédo, os membros do Conselho Fiscal agradeceram os esclarecimentos prestados e
registraram percepgéo positiva quanto aos resultados alcangados com a implantagdo da Unidade de
Negécios Detran, destacando os avangos observados na governanga, na eficiéncia operacional, na melhoria
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dos indicadores financeiros e na transformagéo digital dos servigos prestados ao DETRAN-SP. O Colegiado
destacou a importancia de manter atencéo a evolugéo dos indicadores de desempenho e das iniciativas
voltadas ao aperfeicoamento da gestdo, de modo a assegurar a sustentabilidade dos resultados obtidos e
subsidiar futuras avaliagdes acerca da manutengéo, aprimoramento ou eventual expansdo do modelo
adotado.

Em relagéo aos itens 6.b - Atualizacao da evolugao da regularizagdo das pendéncias financeiras junto
ao DETRAN e 6.c - Acompanhamento do Projeto “Motor Biométrico” e “Coleta Biométrica”, a
Assessora do Escritério de Governanga informou que os respectivos materiais de apoio foram
disponibilizados previamente, com a antecedéncia necessaria, para conhecimento e analise pelos

Conselheiros, visando subsidiar o acompanhamento dos temas pelo Conselho Fiscal.
7. Outros assuntos

a. Ciéncia da realizagdo do 2° ciclo de avaliacdao da maturidade da governanga nas empresas publicas
e fundagdes, cujo objetivo geral é avaliar o grau de adogéo e institucionalizagédo de praticas de governancga
corporativa, em 15 de maio de 2026;

A Assessora Sandra Soares passou a palavra a Gerente de Governanga, que informou aos membros do
Colegiado que a Prodesp participou do 2° ciclo da Avaliagao da Maturidade da Governan¢a das
Empresas Publicas e Fundagdes, promovido pela Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado de
Séo Paulo, cujo objetivo geral é avaliar o grau de adogao e institucionalizagao das praticas de governancga
corporativa nas entidades estaduais. Informou, ainda, que o questionario e a documentagao comprobatéria
exigidos foram integralmente elaborados e encaminhados dentro do prazo estabelecido, tendo a Companhia
cumprido tempestivamente as obrigagdes previstas no cronograma do processo avaliativo. Esclareceu, por
fim, que a analise das informagdes permanece em andamento pela Assessoria em Governanga de
Empresas e Fundagdes - AGEF e que, oportunamente, serdo comunicadas as entidades participantes
eventuais solicitagdes de complementacédo documental, bem como os resultados finais da avaliag&o.

b. Ciéncia da Avaliagdo de Conselheiros Fiscais periodo de janeiro a abril/2026, respondida e reportada ao
CODEC em 01 de junho de 2026;

Retomando a palavra, a Assessora Sandra Soares informou aos membros do Colegiado que foi realizada a
Avaliacdo dos Conselheiros Fiscais referente ao periodo de janeiro a abril de 2026, em atendimento as
diretrizes estabelecidas pelo Conselho de Defesa dos Capitais do Estado - CODEC, tendo o respectivo
formulario sido devidamente preenchido e encaminhado tempestivamente, em 1° de junho de 2026, em
estrita observancia ao cronograma definido pelo 6rgdo. Na oportunidade, em resposta ao questionamento
formulado pelo Conselheiro Luciano Garcia Miguel acerca da identificagdo do Conselheiro constante da
avaliagdo, a Assessora esclareceu que o formulario contemplava o entdo Conselheiro Fiscal, Sr. Mauricio
Barutti de Oliveira, uma vez que a avaliagao se refere ao quadrimestre de janeiro a abril de 2026, periodo
em que este integrava o Colegiado. Acrescentou, ainda, que o Escritério de Governanca é responsavel pela
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consolidagéo e pelo encaminhamento dessa demanda ao CODEC, em conformidade com procedimento

anteriormente solicitado pelos préprios membros do Conselho Fiscal e registrado em ata.

Os membros do Conselho Fiscal tomaram ciéncia das informagdes apresentadas, agradeceram os

esclarecimentos prestados e n&o apresentaram manifestagdes adicionais acerca do tema.

7, 7,
RCOV LM

45134




GOVERNO DO ESTARO

:‘ Prodesp DE SAO PAULO

/g /g
RCOV LM

45134 53935




GOVERNO DO ESTADO
DE 8A0 PAULD

> Prodesp

Encerramento: Nao havendo outros assuntos a serem tratados e tendo sido esgotada a pauta do dia, a

reunido foi encerrada. Eu, Sandra Marinalva da Silva Soares, lavrei a presente ata que, apds lida e

aprovada, foi devidamente assinada pelos Senhores membros do Conselho Fiscal.

Taboao da Serra, 16 de junho de 2026.

V.2 Y
Luzia Daleria Sawno Roberto Cécar De Oliveira lfiegas
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Presidente do Conselho Fiscal Membro do Conselho Fiscal
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