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COMPANHIA DE PROCESSAMENTO DE DADOS DO ESTADO DE SAO PAULO - PRODESP
CNPJ/MF: 62.577.929/0001-35
NIRE: 3530001003-5

Ata da Reuniao Ordinaria do Conselho Fiscal n° 008-2026

DATA/HORA E LOCAL: Aos 21 dias do més de julho de 2026, as 9h, foi realizada a reunido do Conselho
Fiscal da Prodesp, em formato hibrido, por videoconferéncia pela plataforma Microsoft Teams, e
presencialmente, na Sede da Companhia de Processamento de Dados do Estado de S&o Paulo - PRODESP,
situada na Rua Agueda Gongalves, 240, CEP: 06760-900, Municipio de Tabodo da Serra, Estado de S&o

Paulo.

PARTICIPAGAO DOS CONSELHEIROS: Sr. Michel Minerbo (Membro Suplente); Sr. Roberto Cesar de
Oliveira Viegas; Sr. Bruno Santos Abreu Caligaris; Sr. Rodrigo Fontenelle de Aratjo Miranda e Sr. Luciano

Garcia Miguel.

AUSENCIA JUSTIFICADA: Sra. Luzia Valéria Sarno, Presidente do Conselho.

CONVIDADOS: Foram convidados para participar de pontos especificos da pauta: Sr. Gileno Gurjao Barreto,
Diretor-Presidente da Companhia; Sr. Glauber Aleixo Frediani, Gerente de Controladoria; Sra. Juliana Maria
Burani, Gerente de Portifélio Comercial; Srta. Neila Rosiane dos Santos, Assessora Técnica da Auditoria;
Sra. Cintia Andrade Soares do Prado Belchior, Gerente de Riscos, Controles e Integridade; Sra. Viviane
Alves Bolivar, Coordenadora de Conformidade; Sra. Aparecida Roseli Nascimento Emiliozzi, Assessora
Técnica de Riscos, Controles e Integridade; Sr. Jorge Luiz de Souza, Gerente de Licitagbes e Suporte
Administrativo; e Srta. Aymee Beatriz Di Monaco, Gerente de Governanca.

APOIO: Sra. Sandra Marinalva da Silva Soares, Assessora do Escritério de Governanga, designada para

secretaria a reuniao.

Ao dar inicio a reuniao, a Assessora do Escritério de Governanga, Sra. Sandra Marinalva da Silva Soares,
deu as boas-vindas aos membros do Conselho Fiscal e ao Diretor-Presidente da Companhia. Na
oportunidade, o Diretor-Presidente apresentou-se aos Conselheiros e informou que acompanharia apenas
os itens 2, 3 e 4 da pauta, em razdo de compromisso previamente agendado, o que o impossibilitaria de
permanecer até o encerramento da reunido. Em seguida, a Gerente de Governanga, Srta. Aymee Beatriz Di
Monaco registrou as boas-vindas ao Conselheiro Fiscal Suplente, Sr. Michel Minerbo, em sua primeira
participacao nas reunides do colegiado, na qualidade de substituto da Conselheira Fiscal Titular e Presidente
do Conselho, Sra. Luzia Valéria Sarno. O Conselheiro agradeceu a recep¢ao e manifestou satisfagdo em

integrar os trabalhos do Conselho Fiscal.

ORDEM DO DIA:
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1. Aprovacao da Ata da Reunido Ordinaria do Conselho Fiscal n° 076-2026, realizada em 16 de junho
de 2026

Em seguida, a Assessora do Escritério de Governanga informou que a Ata da Reuniéo Ordinaria do Conselho
Fiscal n°® 007/2026, realizada em 16 de junho de 2026, ja havia sido aprovada eletronicamente pelos
membros, por meio do sistema ATLAS Governance, razdo pela qual sua leitura foi dispensada, sendo

registrada apenas a sua ratificagdo em reuniéo.

2. Ciéncia da posicao econdmica e financeira da Companhia: (atendimento aos itens 4.1, 4.2 e 4.3 do
planejamento anual do CF)

a) Resultados acumulados - até junho/2025

b) Contas a Receber

c) Fluxo de Caixa

O Gerente de Controladoria, Sr. Glauber Aleixo Frediani, apresentou aos membros do Conselho Fiscal os
resultados econémico-financeiros da Companhia acumulados até junho de 2026._

14% em relacéo ao previsto e de 36% na comparagao anual. Destacou, ainda, que o lucro liquido acumulado

apurado em igual periodo de 2025, reflexo do incremento das receitas e da evolugédo do desempenho
operacional. Na continuidade, apresentou a evolugdo das vendas e das receitas provenientes de
prospecg¢des comerciais, registrando faturamento de

bem como a manutengdo da estimativa de receita operacional liquida anual em_

expectativa de elevado volume de validagées mensais. Contudo, alteragdes promovidas posteriormente pela

SENATRAN reduziram significativamente a demanda inicialmente estimada, comprometendo o retorno

financeiro esperado. Diante desse cenario, infformou que a Administracdo vem ampliando a estratégia
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comercial da solugao, buscando sua oferta também ao mercado privado para acelerar a recuperagéo dos

investimentos realizados.

operacionais decorrentes da modernizagao tecnolégica. Na sequéncia, o Gerente de Controladoria expds a
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técnicas foram constituidas por ambas as instituicbes e que as tratativas vém evoluindo positivamente,
aguardando-se a definicdo da solugéo tecnoldgica a ser adotada. Na sequéncia, o Conselheiro Rodrigo
Fontenelle indagou se a matéria ja havia sido submetida a Camara de Conciliagéo da Procuradoria Geral do
Estado. O Diretor-Presidente esclareceu que, diante da perspectiva de composi¢cdo administrativa decorrente
das negocia¢des em curso, optou-se, por ora, por ndo encaminhar a controvérsia a instancia conciliatéria,
preservando a possibilidade de solu¢do consensual. Prosseguindo, o Gerente de Controladoria apresentou

sequéncia, foram apresentadas as proje¢des de fluxo de caixa para o restante do exercicio, elaboradas com
base em premissas conservadoras, sem considerar receitas ainda ndo formalizadas, valores indenizatérios
pendentes ou receitas futuras decorrentes da expansao comercial dos novos produtos. O Diretor-Presidente

acrescentou que a regularizagao contratual de servigos ja executados, especialmente junto a

_e outros 6rgdos estaduais, devera contribuir para a melhoria gradual da geragao
de caixa no segundo semestre de 2026 |

esclarecendo que o lucro contabil atualmente apurado n&o se converte integralmente em geragao de caixa,
em razdo da necessidade de antecipacdo de investimentos em infraestrutura tecnolégica, seguranca

cibernética, licenciamento de softwares e plataformas digitais._

vem promovendo ampla modernizagdo dos ambientes computacionais, fortalecendo mecanismos de

seguranga, observabilidade e mitigacdo de vulnerabilidades, medidas consideradas indispensaveis para

assegurar a continuidade dos servigos publicos prestados._

de receita e reduzir gradativamente a dependéncia do Or¢camento Geral do Estado. _

para a expanséo do uso de inteligéncia artificial e 0 desenvolvimento de novos servigos digitais. Ao término

da exposicao, o Gerente de Controladoria apresentou informagdes complementares constantes dos anexos,
abrangendo o Balango Patrimonial, a Demonstragcdao do Resultado do Exercicio, os indicadores
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relativos as emissées de CNH, a composicéo da provisdo para perdas de créditos de liquidagdo duvidosa e
as premissas utilizadas na elaboracdo das projegbes de fluxo de caixa, esclarecendo que os créditos
classificados como de dificil recuperagéo encontram-se devidamente provisionados, ndo sendo esperados
impactos relevantes adicionais sobre o resultado do exercicio. Encerradas as apresentacdes e respondidos
os questionamentos formulados pelos Conselheiros, o Diretor-Presidente colocou-se a disposi¢do para
prestar esclarecimentos adicionais, caso necessario. Os membros do Conselho Fiscal agradeceram ao
Diretor-Presidente e ao Gerente de Controladoria pelas informagdes e esclarecimentos prestados,
registrando ciéncia da posi¢cao econémico-financeira da Companhia, dos investimentos realizados, da
situacdo das contas a receber, das proje¢des de fluxo de caixa, das medidas adotadas para a recuperagéo
financeira e das estratégias voltadas a transformacdo digital e ao fortalecimento da sustentabilidade

econdmico-financeira da Prodesp, considerando apreciado o assunto constante da pauta.

3. Apresentacdo segregada dos resultados e indicadores relacionados as atividades tipicas de
Tecnologia da Informagao da Prodesp e daqueles vinculados ao Programa Poupatempo - (Solicitacao
na RO n° 007-2026, de 16/06/2026)

Em atendimento a solicitagao formulada pelos membros do Conselho Fiscal durante a Reunido Ordinaria n°
007/2026, o Gerente de Controladoria, Sr. Glauber Aleixo Frediani, apresentou, de forma segregada, os
resultados e os indicadores relativos as atividades tipicas de Tecnologia da Informagao
desenvolvidas pela Prodesp e aqueles vinculados a gestdao do Programa Poupatempo. Esclareceu que
a Companhia atua como gestora operacional do Programa, sendo responsavel pela condugéo dos
procedimentos licitatorios, contratacdo e gerenciamento dos fornecedores, fiscalizagdo da execugéo

contratual e demais atividades administrativas necessarias ao seu funcionamento.

evidenciando que os ativos e passivos relacionados ao convénio permanecem integralmente compensados,
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sem geragao de efeitos patrimoniais ou financeiros para a Prodesp. Esclareceu, igualmente, que os

apresentados, o Conselheiro Bruno Caligaris destacou que o objetivo da solicitagdo consistia em verificar se
a operagdo do Programa Poupatempo poderia influenciar ou mascarar os resultados econdémicos da
atividade-fim da Companhia.

gerenciais submetidos ao Conselho Fiscal ja apresentam os numeros liquidos dos efeitos do convénio,

despesas e pessoal vinculado a sua operacéo. Explicou que essa metodologia elimina distor¢gées gerenciais
decorrentes da distribuicdo inadequada de custos indiretos entre diferentes areas da Companhia,
possibilitando avaliagdo mais precisa da rentabilidade de cada unidade operacional. Durante os debates, o

estruturais e culturais compativeis com a complexidade operacional da Prodesp. Ao final dos

esclarecimentos, o Diretor-Presidente sugeriu que, em oportunidade futura, seja realizada apresentacéao
especifica sobre a estrutura operacional do Programa Poupatempo, conduzida pela Diretoria de
Servigos ao Cidad&o, com vistas a proporcionar aos membros do Conselho Fiscal visdo mais abrangente
acerca da governanga, da complexidade e da execucdo das atividades desenvolvidas no &mbito do
Programa. Concluidas as exposi¢des e respondidos os questionamentos formulados pelos Conselheiros, os
membros do Conselho Fiscal registraram ciéncia dos esclarecimentos prestados acerca da segregacao
contabil e financeira das operagdes do Programa Poupatempo, reconhecendo que o convénio nédo
produz impactos sobre os resultados das atividades tipicas da Prodesp.

na Companhia. Acolhendo a sugestao apresentada pelo Diretor-Presidente, deliberaram pela inclusao, na
pauta da préxima Reunido Ordinaria do Conselho Fiscal, agendada para o dia 18 de agosto de 2026, da
apresentacao a ser realizada pela Diretoria de Servicos ao Cidadao acerca da estrutura operacional,
da governanca e do funcionamento do Programa Poupatempo, considerando, ao final, apreciado o
assunto constante da pauta.
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4. Apresentacao sobre os 6 (seis) eixos de negocios da Prodesp, sua estrutura comercial, os produtos
e servicos correspondentes, bem como as estratégias relacionadas a inovagdo e a expansao de
mercado - (Solicitagdo na RO n° 007-2026, de 16/06/2026)

A Sra. Juliana Maria Burani, Gerente de Portfélio Comercial da Prodesp, realizou apresentagdo em
atendimento a solicitagdo formulada na Reuni&o Ordinaria n® 007/2026, com o objetivo de detalhar a
estrutura comercial da Companhia, os eixos de negécios, o portfélio de produtos e servigcos, bem
como as estratégias de inovacdo e expansdao de mercado. Inicialmente, apresentou a estrutura
organizacional da Diretoria de Relacionamento com Clientes, composta pelas Geréncias Comercial, de
Operacao Comercial, de Portfélio Comercial e de Inovagéo Comercial. Esclareceu que a Geréncia Comercial
é responsavel pelas atividades de vendas; a Geréncia de Operagdo Comercial atua na elaboragéo das
propostas comerciais e gestdo contratual; a Geréncia de Portfélio Comercial realiza a gestdo dos produtos,
definicdo de precgos, analise de custos e posicionamento competitivo; enquanto a Geréncia de Inovagao
Comercial desenvolve, prototipa e valida novas solugées, que posteriormente sdo incorporadas ao portfélio
comercial quando atingem grau adequado de maturidade. Informou que atualmente a Prodesp organiza sua
atuacdo em seis eixos de negocios: Solucdes, Seguranga da Informacdo, Cidades, Multicloud,
Desenvolvimento de Sistemas e Outsourcing, totalizando 138 produtos no portfolio corporativo,
distribuidos em 114 solugdes, 24 APIs estratégicas, 422 ofertas cadastradas no CRM e 225 itens constantes
da tabela de pregos publicada pela Secretaria de Gestao e Governo Digital (SGGD). Durante a apresentagao,
o Conselheiro Bruno Caligaris questionou se, diante da estratégia de reposicionamento da Companhia,
haveria tendéncia de redugdo do numero de produtos, priorizando solu¢gdes baseadas em inteligéncia
artificial e reduzindo o desenvolvimento tradicional de sistemas. Em resposta, o Diretor-Presidente da
Prodesp esclareceu que a tendéncia é de racionalizag&o gradual do portfélio, especialmente quanto aos
sistemas legados que apresentam elevado custo de manutengéo e baixo retorno para os clientes. Ressaltou
que muitos desses sistemas permanecem sob responsabilidade da Companhia em raz&o do modelo adotado

pelo Estado de Sao Paulo, no qual a propriedade intelectual das solugdes desenvolvidas permanece com a

entretanto, que a Companhia vem promovendo um processo gradual de modernizagéo, destacando o caso
do DETRAN-SP, onde inicialmente foram implementadas camadas de hiperautomagé&o e, posteriormente,
iniciou-se a modernizacgado individual dos sistemas estruturantes, visando permitir sua integragédo por meio
de APlIs estratégicas e viabilizar novos modelos de prestacdo de servigos. O Diretor-Presidente esclareceu
ainda que a Companhia ndo pretende promover descontinuidade unilateral de sistemas em operagéo,
especialmente em raz&o da natureza publica dos servigos prestados, mas que o numero de produtos tende
naturalmente a diminuir a medida que solugdes modernas substituam sistemas legados. Na sequéncia, a
Gerente de Portfélio Comercial apresentou detalhadamente os principais produtos existentes em cada eixo
de negdcios. No eixo Solugdes, destacou sistemas voltados a gestdo administrativa dos 6rgéos publicos,
incluindo gestéo de estoque e patriménio, plataformas colaborativas, solugdes de e-mail, certificagao digital
e demais aplicagdes destinadas a administragao publica. Nesse momento, o Diretor-Presidente registrou que

a solugdo de certificacdo digital atualmente gera prejuizo operacional a Companhia, estimado em
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documental. O Diretor-Presidente explicou que a estratégia da Companhia consiste em substituir
gradualmente os modelos tradicionais de desenvolvimento por plataformas ofertadas no modelo Software as
a Service (SaaS). Destacou como principais casos de sucesso o Portal dos Credenciados e a Plataforma
Monitora, cujo modelo de remuneracéo € realizado diretamente pelos usuarios ou proporcionalmente ao
volume de multas processadas, reduzindo a dependéncia de recursos orcamentarios dos 6rgaos publicos.

Informou ainda que a Plataforma Monitora ja desperta interesse de outros entes federativos, estando em

incidentes de seguranca registrados nacionalmente. Ao tratar do eixo Cidades, foram apresentadas solu¢des
especificas para municipios, abrangendo plataformas de zeladoria, ouvidoria, portais municipais, antivirus e
demais ferramentas destinadas a transformacéo digital da gestdo municipal. O Diretor-Presidente destacou
a estratégia de reformulagdo do sistema Fala Cidades, que passara a ser ofertado no modelo SaaS,
possibilitando sua adog¢do por municipios mediante pagamento de assinatura, tornando economicamente
viavel sua expansio e reduzindo significativamente os custos anteriormente associados ao modelo

tradicional de desenvolvimento sob demanda.

armazenamento, backup e licenciamento de software. Foi esclarecido que esses servigos também funcionam
como insumos para composicdo das propostas comerciais apresentadas aos clientes. Quanto ao eixo
Desenvolvimento de Sistemas, foram apresentados os servicos de desenvolvimento de aplicagdes,

modernizag&o de sistemas, consultorias e gerenciamento de projetos.
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novos modelos de remuneragdo baseados em eficiéncia, squads especializados e entregas de valor.
Observou, entretanto, que ainda existem dificuldades de aceitacdo desses novos modelos pelos 6rgdos
contratantes e pelos 6érgdos de controle, especialmente em razdo da predominancia histérica das

que ainda ndo existe metodologia padronizada para essa mensuracdo em toda a Companhia, mas
mencionou experiéncias ja desenvolvidas no Programa Poupatempo e estudos conduzidos pelo DETRAN-
SP em conjunto com o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), cujos resultados poder&o subsidiar

futura metodologia institucional. No eixo Outsourcing, foram apresentados os servicos de central de

de padronizagdo e escalabilidade das solugdes, reduzindo a necessidade de desenvolvimento sob

encomenda e permitindo maior agilidade na elaboragéo de propostas comerciais. Informou ainda que, foi
implantado processo interno de inovagao que reduziu o prazo médio de estruturagdo de novos produtos para
aproximadamente 30 dias, possibilitando respostas mais répidas as demandas do mercado. Esclareceu que
alguns produtos passaram posteriormente por reformulagdo ou descontinuidade, como ocorreu com o

Sra. Juliana Maria Burani, colocou-se a disposi¢do para prestar os esclarecimentos complementares que se
fizessem necessarios. N&o havendo questionamentos ou manifestagdes adicionais por parte dos
Conselheiros, estes agradeceram a apresentagao e os esclarecimentos prestados, considerando atendido

o assunto da pauta.

5. Acompanhamento do status dos planos de 2025 e da execucdo do PAINT 2026, com apresentacao

do andamento das acdes, caracterizacao dos riscos, prazos, criticidade, recorréncias e impactos,
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bem como do fluxo de demandas do Tribunal de Contas do Estado referentes ao 2° trimestre -
(atendimento ao item 5.1 do Plano de Trabalho do CF)

A Sra. Neila Rosiane dos Santos, Assessora Técnica de Auditoria, apresentou ao Conselho Fiscal o
panorama da evolugao dos planos de agdo até o més de junho de 2026, informando a existéncia de 59
planos de agcao em andamento, dos quais 10 encontravam-se em atraso,

_ Na sequéncia, apresentou informacdes relativas a forca de trabalho da Auditoria Interna,
destacando que os esforgos da equipe se encontram distribuidos entre as auditorias em curso, o atendimento
as demandas do Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo - TCE/SP e demais atividades administrativas,
sendo aproximadamente 80% das horas dedicadas as atividades produtivas. Prosseguiu com o andamento
da execucdo do Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT 2026, informando a conclusédo das auditorias
referentes a Ata de Registro de Precos, Gestdo de Acessos de Terceiros e Acessos Privilegiados e Contratos
com Fornecedores e Garantia de Execugéo Contratual. Informou, ainda, o inicio das auditorias relativas ao
Controle e Utilizagdo da ESP Transitéria - ETRAN, Metodologia de Custos e Formacéo de Pregos, Avaliagéo

do Processo de Pos-venda e Infraestruturas _ Na apresentag&o do monitoramento
dos planos de acgéo, informou a existéncia de 69 planos vinculados as recomendag¢bes de auditoria, dos

quais 27 classificados como de risco alto e 42 classificados como demais riscos. Dentre os principais riscos

relagédo as demandas do Tribunal de Contas do Estado, informou que, no més de junho de 2026, foram
recebidas sete requisi¢des, totalizando 98 horas de trabalho no periodo e 857 horas acumuladas no
semestre. Na sequéncia, apresentou os resultados da auditoria sobre Contratos com Fornecedores e
Garantia de Execugé&o Contratual, cujo objetivo foi avaliar os controles internos e os procedimentos de gestéo
contratual, abrangendo amostra composta por cinco contratos selecionados por critérios de materialidade e

representatividade.

Apresentou, ainda, os
resultados da auditoria sobre Gestdo de Acessos de Terceiros e Acessos Privilegiados, cujo objetivo foi
avaliar a eficacia dos controles relacionados aos processos de concessao, revisdo e revogacao de acessos,

abrangendo sete sistemas corporativos. Os principais achados compreenderam: fragilidades na gestéao de

Por fim, informou que, dentre as demais atividades da Auditoria Interna, encontram-se a
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atualizacdo do Regimento da Auditoria Interna, ja aprovada pelo Comité de Auditoria Estatutario e pelo
Conselho de Administragdo, encontrando-se em fase final para publicagdo, o inicio dos treinamentos na
plataforma Coursera, o monitoramento dos planos de agéo e o acompanhamento continuo das requisigées
do Tribunal de Contas do Estado.

Conselheiro Roberto Viegas solicitou informacdes acerca da atualizagdo do Regimento da Auditoria

Interna, questionando em que estagio se encontrava sua aprovagao. A Assessora Técnica informou que o
documento ja havia sido aprovado pelo Comité de Auditoria Estatutario e pelo Conselho de Administragéo,
restando apenas os tramites finais para sua publicagdo. Na sequéncia, o Conselheiro solicitou que o referido
Regimento fosse disponibilizado aos membros do Conselho Fiscal antes de sua publicacédo, pedido que foi
prontamente atendido pela Gerente de Governanca, Srta. Aymee Beatriz Di Monaco, que encaminhou o
documento aos Conselheiros, por meio do canal de comunicagéo utilizado pelo Colegiado, durante a prépria
reunigo. Por fim, o Conselho Fiscal tomou ciéncia das informagdes apresentadas, agradeceu a Assessora
Técnica de Auditoria, Srta. Neila Rosiane dos Santos, pela exposi¢do e pelos esclarecimentos prestados,

dando por encerrado o item da pauta.

6. Ciéncia dos reportes periédicos de Compliance e Riscos, com indicadores e evidéncias de
incidentes relevantes - (atendimento ao item 5.5 do Plano de Trabalho do CF)

A Sra. Cintia Andrade Soares do Prado Belchior, Gerente de Riscos, Controles e Integridade, acompanhada
da Sra. Viviane Alves Bolivar, Coordenadora de Conformidade, e da Sra. Aparecida Roseli Nascimento
Emiliozzi, Assessora Técnica de Riscos, Controles e Integridade, apresentou ao Conselho Fiscal o reporte
periodico das atividades desenvolvidas pela Geréncia de Riscos, Controles e Integridade (GRC),
referente ao 2° trimestre de 2026. Inicialmente, a Gerente de Riscos informou que aquela seria sua Ultima
participacédo nas reunides do Conselho antes do inicio de sua licenga-maternidade, oportunidade em que
apresentou a Coordenadora de Conformidade, Sra. Viviane Alves Bolivar, que ficara responsavel pela
conducgdo dos préximos reportes da area até o final do exercicio de 2026. Na sequéncia, apresentou a
estrutura organizacional da Geréncia de GRC, composta pelas frentes de Conformidade, Gestéo de Riscos,
Controles Internos e Continuidade de Negdcios, destacando que o reporte contemplava as principais
entregas realizadas no segundo trimestre. Em relagcdo as entregas estratégicas, informou que foram
concluidos os trabalhos referentes ao segundo e terceiro riscos estratégicos aprovados pela Alta
Administragéo, relacionados a liquidez de caixa e a prestagéo de servigos a imprensa, além da elaboracdo
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e publicagéo da Norma de Conflito de Interesses, construida com base nas diretrizes da Controladoria Geral
do Estado — CGE, acompanhada de campanha institucional de conscientizag&o. Informou, ainda, que a area
respondeu aos questionarios de maturidade do CODEC e do Programa Nacional de Transparéncia Publica
(PNTP), elaborou e encaminhou ao Tribunal de Contas do Estado relatério de controles internos, considerado
um importante avango institucional, e deu continuidade a implantacdo da estrutura de Gestdo de
Continuidade de Negocios, com a elaboragdo da minuta da Politica de Continuidade e a conclusdo do

institucionais de politicas, normas, procedimentos, regulamentos e regimentos. Na area de Gestdo de

Riscos, informou que foi concluida a classificagdo dos riscos cibernéticos de criticidade elevada, alta e
severa, iniciada a implementacdo da metodologia de controles internos para os riscos operacionais,
promovidos treinamentos junto as areas responsaveis e iniciada a revisdo das normas de Gestdo da
Continuidade de Negécios com apoio de consultoria especializada. Informou, ainda, a realizagao do primeiro
alinhamento entre os riscos corporativos e o Planejamento Estratégico 2027-2031. Na sequéncia, apresentou
a participagdo da Geréncia em eventos técnicos promovidos pela Controladoria Geral do Estado, Pacto
Global da ONU, Programa Nacional de Transparéncia Publica, Congresso de Gestao de Terceiros e demais
féruns especializados, além das agbes internas de disseminacdo da cultura de integridade, incluindo
campanha alusiva ao Dia Nacional da Etica, realizacdo de palestras, divulgacdo de contetidos educativos e
promogéo de quiz institucional para incentivo a participagdo dos colaboradores. No ambito do Comité de
Etica, informou que foi aprovada nova composi¢do do colegiado, com atuagéo mais ativa, registrando o
recebimento de nove denuncias no primeiro semestre de 2026, bem como a previsédo de criagdo de pagina
destinada ao esclarecimento de duvidas e disseminagéo de orientagdes sobre o funcionamento do Comité.

Quanto a gestdo de riscos, apresentou a volumetria atualmente monitorada pela area, informando a
I
operacionais, cujo tratamento vem sendo priorizado conforme o grau de criticidade. Na sequéncia,
apresentou indicadores do Canal de Compliance, estatisticas de consultas recebidas, atividades em
andamento, evolugéo da implantagdo da ferramenta integrada de GRC e o cronograma das principais
entregas previstas para o proximo trimestre, incluindo a implantagdo do médulo de Gestao de Continuidade,
treinamento anual do Cédigo de Conduta, aplicagéo do formulario de Conflito de Interesses e realizagéo do
evento anual de Cultura de Riscos. Em seguida, o Conselheiro Rodrigo Fontenelle questionou qual
consultoria prestava apoio a Companhia na estruturagéo da Gestao de Riscos e qual sistema era utilizado
pela area. Em resposta, a Gerente de Riscos esclareceu que a Prodesp utiliza a ferramenta Perinity e conta
com o apoio da consultoria Protiviti, empresa que também presta suporte a Auditoria Interna em trabalhos
relacionados a auditoria de licencas e infraestrutura de data center, bem como a Corregedoria em atividades
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de investigagdes corporativas. Na continuidade da apresentagéo, a Gerente expds uma linha do tempo
demonstrando a evolugéo da maturidade da Gestéo de Riscos entre os anos de 2023 e 2026, destacando a
construgéo das metodologias, a publicagédo da Politica de Gestdo de Riscos, a implantagdo da ferramenta
corporativa, a aprovagéo da Declaracdo de Apetite a Riscos, o levantamento dos riscos estratégicos e
cibernéticos, a implementagéo da metodologia de controles internos, a realizagao de eventos de cultura de
riscos, o alinhamento entre riscos e planejamento estratégico, a consolidagéo da matriz de riscos cibernéticos
residuais e o levantamento do Business Impact Analysis (BIA) das 49 geréncias da Companhia. Encerrada
a apresentagdo, o Conselheiro Bruno Caligaris questionou se a Geréncia vinha desenvolvendo estudos
especificos sobre os riscos decorrentes do periodo eleitoral, considerando os possiveis impactos sobre os
servicos prestados pela Companhia, especialmente aqueles integrados a plataformas governamentais, como
o Gov.br, bem como eventuais alteragcdes na demanda por produtos e servicos em razédo do contexto eleitoral.
Em resposta, a Gerente informou que, embora ainda nao exista estudo especifico sobre o tema, a sugestao
foi considerada pertinente e sera levada em consideracdo pela area, no contexto de futuras analises
relacionadas ao mapeamento dos impactos do periodo eleitoral sobre os servigos, clientes e produtos da

Companhia, incluindo eventuais varia¢gdes de demanda e riscos associados ao contexto politico-eleitoral.

manifestagdes, o Conselho Fiscal tomou ciéncia do reporte periédico de Compliance e Gestéo de Riscos

referente ao segundo trimestre de 2026, agradeceu a Sra. Cintia Andrade Soares do Prado Belchior, a Sra.
Viviane Alves Bolivar e a Sra. Aparecida Roseli Nascimento Emiliozzi pela apresentacdo e pelos
esclarecimentos prestados, registrando votos de felicidades a Gerente de Riscos, Sra. Cintia em razédo do
inicio de sua licenga-maternidade, dando por encerrado o item da pauta.

7. Ciéncia das informacdes sobre fatos relevantes a serem comunicados ao mercado (atendimento
ao item 7.3 do planejamento anual do CF)

A Assessora do Escritério de Governanga informou que, no periodo de referéncia, ndo houve fatos
relevantes passiveis de divulgacdo ao mercado, ndo havendo matérias a serem submetidas a apreciagéo

do Conselho Fiscal no ambito deste item.

8. Ciéncia dos processos licitatorios e das modalidades de aquisicdes e contratagdes pela empresa,
especialmente as realizadas por dispensa e inexigibilidade - (atendimento ao item 11.2 do
planejamento anual do CF)

O Gerente de Licitagdes e Suporte Administrativo, Sr. Jorge Luiz de Souza, apresentou aos membros do
Conselho Fiscal o Relatério Mensal de Licitagcdes, Inexigibilidades, Dispensas e Compras Diretas
referente ao més de junho de 2026. Inicialmente, contextualizou os indicadores de desempenho da area,
informando que a Companhia alcangou, no més,

diferenca entre o valor estimado na pesquisa de pre¢os e o menor prego contratado. Destacou que esse
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resultado foi impulsionado, principalmente, pela conclusdo da licitagdo para contratacdo dos servigos de
gestdo documental, cujo processo teve inicio em 2024 e enfrentou diversas intercorréncias, inclusive a
impetracdo de mandado de seguranca, sendo concluido somente no exercicio de 2026. Esclareceu que a
economia obtida decorreu da pesquisa de precgos realizada previamente e da contratagédo por valor inferior
ao estimado, em procedimento licitatério cujo valor aproximado foi Informou, ainda, que,
no més de junho, foram finalizadas cinco licitagdes, das quais trés foram homologadas, duas apresentaram
economia e duas restaram fracassadas, permanecendo dez licitagdes em andamento e sete suspensas. No
acumulado do exercicio, registrou a conclusdo de 36 licitagdes,

eficiéncia de aproximadamente 14%. Acrescentou que esse percentual se encontra abaixo do observado em
exercicios anteriores, atribuindo o resultado as caracteristicas do mercado e ao contexto do periodo eleitoral,
que tendem a reduzir a competitividade dos certames e aproximar os preg¢os ofertados dos valores
estimados. Na sequéncia, apresentou a distribuicdo da economia obtida por diretoria e os dados relativos as
contratagdes por inexigibilidade e dispensa de licitagdo, informando que, no més, foram realizadas
contratagcdes no montante _em cada uma dessas modalidades. Esclareceu que as
contratagdes por dispensa decorreram, principalmente, da necessidade de atendimento emergencial dos
servicos de locagdo de veiculos, enquanto as inexigibilidades concentraram-se na contratagdo de

certificacao digital SSL/TLS de raiz internacional.

novo procedimento licitatério, atualmente em fase de concluséo. Acrescentou que, durante esse periodo,
houve interposicdo de recursos pelas licitantes, o que contribuiu para a dilagdo dos prazos do certame.
Assim, para assegurar a continuidade da prestacdo dos servigos, tornou-se necessaria a celebragéo de
contratagéo emergencial, com clausula resolutiva, destinada a vigorar apenas até a concluséo da licitagéo
definitiva. Apds os esclarecimentos prestados, o Conselho Fiscal tomou ciéncia das informagdes
apresentadas, agradecendo aos esclarecimentos prestados pelo Sr. Jorge Luiz de Souza, Gerente de
Licitagbes e Suporte Administrativo.

9. Acompanhamento das Demandas (recomendacdes/solicitacées) do Conselho Fiscal:

a. Atualizacdo da evolucdo da regularizacdo das pendéncias financeiras junto ao “Detran” e b.
Acompanhamento do Projeto “Motor Biométrico” e “Coleta Biométrica” - (acompanhamentos
periodicos)

Em relagédo aos itens 9a. Acompanhamento do Projeto “Motor Biométrico” e “Coleta Biométrica”, a
Assessora do Escritério de Governanga informou que os respectivos materiais de apoio foram

disponibilizados previamente aos Conselheiros, com a antecedéncia necessaria, para conhecimento.



10. Outros assuntos

Encerramento: Ndo havendo outros assuntos a serem tratados e tendo sido esgotada a pauta do dia, a

reunido foi encerrada. Eu, Sandra Marinalva da Silva Soares, lavrei a presente ata que, apos lida e
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aprovada, foi devidamente assinada pelos Senhores membros do Conselho Fiscal.

Taboéo da Serra, 21 de julho de 2026.
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