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Ata da Reunido Ordinaria do Conselho Fiscal n° 009-2026

DATA/HORA E LOCAL: Aos 18 dias do més de agosto de 2026, as 9h, foi realizada a reunido do Conselho Fiscal da Prodesp, em formato hibrido, por
videoconferéncia pela plataforma Microsoft Teams, e presencialmente, na Sede da Companhia de Processamento de Dados do Estado de Séo Paulo -

PRODESP, situada na Rua Agueda Gongalves, 240, CEP: 06760-900, Municipio de Tabo&o da Serra, Estado de S&o Paulo.

PARTICIPACAO DOS CONSELHEIROS: Sra. Luzia Valéria Sarno, Presidente do Conselho, Sr. Roberto Cesar de Oliveira Viegas; Sr. Bruno Santos

Abreu Caligaris; Sr. Rodrigo Fontenelle de Araljo Miranda e Sr. Luciano Garcia Miguel.

CONVIDADOS: Foram convidados para participar de pontos especificos da pauta: Sr. Roberto Camargo e Sra. Layla Moreira (BDO RCS Auditores
Independentes S/S Ltda.); Sr. Gileno Gurjao Barreto, Diretor-Presidente; Sr. Camilo Cogo Cavalcanti, Diretor Administrativo e Financeiro; Sr. Carlos
Henrique Netto Vaz, Diretor de Servigos ao Cidadéo; Sr. Ricardo Cezar de Moura Jucd, Diretor de Operagdes; Sr. Glauber Aleixo Frediani, Gerente de
Controladoria; Sr. Fabio Moreth Mariano, Gerente de Negécios, Acordos e Contatos Estratégicos; Sr. César Augusto Giavarotti Barbosa, Superintendente

de Servigos ao Cidadao; Sra. Renata Avigro Rosa, Gerente de Auditoria; e Srta. Aymee Di Monaco, Gerente de Governanca.
APOIO: Sra. Sandra Marinalva da Silva Soares, Assessora do Escritério de Governanga, designada para secretaria a reuniao.
1. Aprovacdo da Ata da Reuniao Ordinaria n°® 008/2026

A Assessora do Escritorio de Governancga informou que a Ata da Reunido Ordinaria n® 008/2026, realizada em 21 de julho de 2026, foi previamente
disponibilizada aos membros do Conselho Fiscal, para consulta e apreciagdo, por meio do Portal Atlas Governance. Submetida a deliberacdo do

Colegiado, a referida Ata foi aprovada sem ressalvas pelos membros do Conselho Fiscal.
Relatério da Auditoria Externa

A Sra. Layla Moreira e o Sr. Roberto Camargo, representantes da BDO RCS Auditores Independentes SIS Ltda., apresentaram-se separadamente aos
membros do Conselho Fiscal os principais aspectos decorrentes darevisao das informac6es contabeis intermediarias referentes ao segundo
trimestre de 2026, destacando que o periodo apresentou prejuizo de aproximadamente comparativamente ao lucro registrado no
mesmo trimestre do exercicio anterior, e que, no acumulado do primeiro semestre, a Companhia permaneceu com resultado positivo de
aproximadamente Informaram, ainda, crescimento da receita operacional liquida e elevagéo relevante dos custos relacionados a
atualizagdo e subscri¢cdo de softwares, bem como reducéo dos investimentos em ativos intangiveis em comparagéo ao periodo anterior. Durante a
apresentacdo, o Conselheiro Bruno Caligaris questionou inicialmente se os valores apresentados no quadro de investimentos correspondiam ao
imobilizado e ao intangivel e, posteriormente, solicitou esclarecimentos sobre a aparente divergéncia entre o crescimento dos custos de atualizacéo de

software e os investimentos realizados pela Companhia. Questionou, especificamente, se a atualizagéo de software deveria ser registrada como



investimento ou como custo. A representante da BDO esclareceu que se tratavam de conceitos distintos: a aquisi¢cdo do software é inicialmente registrada
no ativo, enquanto os efeitos posteriores, conforme a natureza da operagéo, repercutem no resultado por meio dos respectivos custos e amortiza¢des. O
Sr. Roberto, da BDO, complementou que o ativo adquirido é registrado no balanco patrimonial e posteriormente amortizado ou depreciado, produzindo
reflexos no resultado da Companhia. Ainda sobre o tema, o Conselheiro Bruno solicitou exemplo que permitisse compreender por que um software
adquirido pela Prodesp para atendimento de determinado cliente geraria custo para a Companhia. Foi esclarecido que, embora a aquisicdo esteja
vinculada ao atendimento ao cliente, a Prodesp registra inicialmente o ativo e reconhece posteriormente os respectivos efeitos contdbeis, enquanto a
receita correspondente é apropriada pela cobranca ao cliente. A Presidente do Conselho Luzia Sarno, sintetizou o entendimento questionando se,
portanto, haveria inicialmente a aplicagdo de capital na aquisi¢éo e, posteriormente, o reconhecimento do custo correspondente a amortizagéo, o que foi
confirmado pelos representantes da Auditoria Externa. Na sequéncia, o Conselheiro Luciano Miguel solicitou esclarecimentos sobre a comparagéo entre o
lucro bruto dos periodos apresentados e sobre a forma de leitura dos valores trimestrais e acumulados. A BDO explicou que a demonstragéo apresentava
simultaneamente os resultados dos trés meses correspondentes ao trimestre e os valores acumulados dos seis meses, razdo pela qual as comparagées
deveriam observar bases temporais equivalentes. O Conselheiro Luciano Miguel retomou, entdo, a davida conceitual sobre a aquisicdo de softwares
destinados aos clientes e indagou por que tal aquisi¢do impactava os custos da Prodesp. O Sr. Roberto esclareceu que a Companhia adquire o software,
registra o ativo em seu balango e reconhece posteriormente a amortizagao correspondente, enquanto a receita decorre da cobranca ao cliente, tratando-
se, portanto, de movimentos contabeis relacionados. O Conselheiro declarou ter compreendido o esclarecimento. A Presidente do Conselho Luzia Sarno
ponderou que, paralelamente aos softwares adquiridos para clientes, a Companhia também realiza investimentos proprios em sistemas, datacenter,
segurancga e outras infraestruturas destinadas posteriormente a prestacdo de servicos, havendo, nesses casos, custos diretamente assumidos pela
Prodesp. A Auditoria confirmou que esses investimentos também produzem impactos ao longo da execugdo dos contratos. Os representantes da BDO
informaram, na sequéncia, que o relatério de revisdo seria emitido sem ressalvas, permanecendo apenas a énfase relacionada as transagGes com
partes relacionadas. Foi apresentado, ainda, o ajuste relativo ao denominado WIP - Work in Progress, correspondente aos servicos ja realizados e ainda
ndo faturados. O Conselheiro Bruno questionou a natureza do WIP e a razéo pela qual o valor apresentado deveria ser objeto de ajuste. A Auditoria
Externa explicou que a Prodesp executa determinados servicos cujo faturamento somente ocorre ap6s a concluséo de etapas e aceite do cliente;
entretanto, contabilmente, quando presentes as condi¢cGes para reconhecimento da receita, esta deve ser apropriada no periodo em que o servico foi
realizado, ainda que a emissdo da nota fiscal ocorra posteriormente. Esclareceu-se que, no exercicio de 2026, a Companhia optou por efetuar
determinados ajustes somente ao final do exercicio, razéo pela qual a Auditoria recalcula trimestralmente o montante que considera adequado e
apresenta a diferenca como ajuste de revisdo. O Conselheiro Roberto Viegas solicitou que, para as préximas reunifes, a “apresentagdo elaborada pela
Auditoria Externa e compartilhada durante a reunido seja encaminhada previamente aos membros do Conselho”, de modo a possibilitar sua andlise
antecipada, ressaltando que diversos assuntos técnicos sdo apresentados durante a reunido sem que os Conselheiros tenham tido a oportunidade de
analisé-los antecipadamente. A Assessoria informou que solicitaria & BDO o encaminhamento do respectivo material.

2. Revisar as Demonstracdes Financeiras (DFs), referentes ao 2° trimestre/2026

- Resultados acumulados - até julho/2026; Contas a Receber; e o Fluxo de Caixa - (atendimento aos itens 4.1, 4.2, 4.3 do planejamento anual do CF)

O Sr. Glauber Aleixo Frediani, Gerente de Controladoria, acompanhado do Sr. Camilo Cogo Cavalcanti, Diretor Administrativo e Financeiro, apresentou
aos membros do Conselho Fiscal as Demonstracdes Financeiras Intermediarias referentes ao segundo trimestre de 2026 , contemplando os
resultados do trimestre e do semestre acumulado. Informou que o relatério da Auditoria Externa foi emitido sem ressalvas, permanecendo apenas a

énfase relacionada as transagdes com partes relacionadas. Destacou o crescimento significativo da receita em comparagéo ao mesmo periodo de 2025,

embora com reducdo da margem em decorréncia da elevagdo de determinados custos, e registrou lucro liquido acumulado de aproximadamente
ao final do semestre, resultado influenciado, em parte, pelo reconhecimento, no primeiro trimestre, de valores indenizatérios referentes a
periodos anteriores. O Diretor Administrativo complementou que as demonstra¢ées do segundo trimestre ndo apresentavam fatos inesperados e que, sob
0 aspecto econdmico, a Companhia se mantinha sustentavel, com os projetos preservando margens, ainda que reduzidas. Observou que a PRODESP,

por sua natureza de empresa estatal, ndo possui como finalidade a obtengdo de margens elevadas junto aos érgdos clientes, exercendo papel de



viabilizagédo de projetos de transformacéo digital para o Estado, de modo que os resultados obtidos sdo direcionados novamente a investimentos e ao
desenvolvimento de projetos. Na sequéncia, o Gerente de Controladoria apresentou os resultados acumulados até julho de 2026, informando que a
receita liquida permanecia aproximadamente 37% superior & realizada em 2025 e 15% acima do orgamento, mantendo tendéncia semelhante a
observada até junho. Durante a andlise do resultado, foi destacada a ocorréncia de impacto negativo relevante no més de julho, relacionado, entre outros
fatores, ao Historico Clinico Digital - HCD, projeto para o qual a Companhia ja havia incorrido em custos antes da formalizagdo integral da respectiva
contratac@o. O Conselheiro Bruno aprofundou o questionamento sobre o resultado negativo apresentado no més, observando que o resultado acumulado
também deveria ser analisado considerando que parcela relevante do resultado positivo do primeiro trimestre decorrera do reconhecimento de receitas
indenizatérias de periodos anteriores. Nesse contexto, questionou a Administracéo acerca da natureza dos valores relacionados ao HCD, dos custos ja
incorridos, da possibilidade de recuperacdo desses montantes e dos riscos associados a execucdo de projetos antes da existéncia da correspondente
cobertura contratual. Em resposta, o Diretor Administrativo esclareceu que, no caso do HCD, a Companhia vinha suportando custos necessarios ao
desenvolvimento e a implantagdo do projeto antes da conclusdo da formalizacéo contratual e que, uma vez definida a contratagéo, o valor disponivel ndo
foi suficiente para absorver integralmente os custos ja incorridos. Em razdo disso, a diferenca ndo recuperavel no contrato vigente precisou ser
reconhecida contabilmente no resultado, ndo sendo possivel postergar seu reconhecimento para exercicios futuros. O Diretor-Presidente, Sr. Gileno
Gurjéo Barreto, contextualizou que o HCD constitui projeto estratégico vinculado a implementagdo de politica publica, destinado a disponibilizacéo do
histérico clinico digital nos hospitais do Estado, e que, em situagfes dessa natureza, a Companhia pode ser chamada a iniciar investimentos e mobilizar
recursos antes que todas as providéncias orgamentdrias e contratuais do 6rgdo demandante estejam concluidas. Explicou que a velocidade de
implantagdo exigida para determinados projetos de governo nem sempre coincide com o tempo necessario a disponibilizacdo orcamentaria e a
formalizac&o contratual, o que pode levar a PRODESP, enquanto brago tecnolégico do Estado, a antecipar investimentos para viabilizar a politica pablica.
O Sr. Gileno esclareceu que essa circunstancia pode produzir desequilibrio econémico no periodo inicial do projeto, uma vez que a Companhia incorre
nos custos antes da correspondente receita. Ressaltou, entretanto, que a andlise ndo deveria se limitar ao contrato imediatamente subsequente, pois
determinados investimentos resultam na criagcdo de produtos e ativos tecnoldgicos que permanecem na Companhia e podem gerar receitas ao longo de
contratacdes futuras. Assim, embora eventual perda conhecida deva ser contabilmente reconhecida no momento adequado, a Administracdo busca
estruturar as contratagdes subsequentes de forma a permitir a recuperacéo gradual dos investimentos e a geracdo de margem ao longo do ciclo de vida
do produto. O Conselheiro Bruno ponderou que, no caso apresentado, a recuperagdo do investimento ndo ocorreria no contrato imediatamente

formalizado, questionando em que momento e por qual mecanismo a Companhia conseguiria recuperar a perda reconhecida. O Diretor-Presidente

confirmou que
sigilo estratégico sendo a expectativa da Administragdo que, apds a implementagéo e consolida¢éo do HCD, sigilo estratégico

sigilo estratégico O Sr. Gileno
comparou a situagdo com outros projetos estruturantes desenvolvidos pela Companhia, mencionando experiéncias em que a PRODESP precisou
antecipar investimentos de modernizagéo antes da formalizagdo integral das contrata¢des e da transferéncia dos respectivos recursos. Explicou que, em
projetos vinculados diretamente as politicas publicas e as estratégias de governo, nem sempre é possivel aguardar que todos os elementos financeiros e
contratuais estejam previamente consolidados, uma vez que uma das fun¢des exercidas pela Companhia é justamente conferir maior velocidade a
implementagdo tecnoldgica das iniciativas governamentais. O Conselheiro Bruno manifestou preocupagdo com o risco de a PRODESP realizar

investimentos sem garantia de recuperacdo integral dos valores, ponderando sobre a necessidade de mecanismos que permitissem resguardar a

Companhia e seus administradores. Em resposta, o Diretor-Presidente esclareceu que, nas negociagdes,
Ressaltou que essa andlise deve considerar n4o apenas o resultado imediato, mas

também o potencial de utilizagdo e geracéo de receita do produto ao longo dos anos seguintes. O Diretor-Presidente diferenciou, ainda, o caso do HCD



de outras situagbes ja enfrentadas pela Companhia, como as relacionadas a coleta biométrica e a emissdo de CNH, nas quais ja havia servi¢o
estruturado e fonte de receita existente, tendo ocorrido posteriormente alterac@o na equagéo econdmico-financeira. No HCD, por sua vez, tratava-se de
desenvolvimento e implantagdo de um novo produto, situacdo na qual, idealmente, deveria ser possivel estabelecer previamente uma curva
contemplando investimentos, perdas iniciais, receitas futuras e periodo de recuperagéo, embora reconhecesse que essa légica nem sempre pode ser
integralmente aplicada quando se trata de projetos vinculados a politicas publicas. Ao aprofundar o tema, o Sr. Gileno destacou que
Nesse cenario, determinados produtos poderéo exigir investimentos prévios da prépria Companhia,

com recuperacdo ao longo de contratos de maior duracéo, I6gica mais proxima daquela praticada pelas empresas de tecnologia no mercado. Ressaltou,
ainda, a relevancia da infraestrutura prépria da PRODESP e dos investimentos realizados em seguranca e capacidade tecnolégica para essa nova
estrutura de negécios. No tocante as medidas de mitigacdo, o Diretor-Presidente reconheceu a pertinéncia das preocupagdes apresentadas pelo
Conselheiro Bruno e ponderou sobre a conveniéncia de estabelecer procedimento especifico de gestéo de riscos para os projetos iniciados sem cobertura
contratual, permitindo que essas situagdes sejam identificadas tempestivamente, dimensionadas e acompanhadas desde o inicio, com medidas
especificas de mitigagédo. O Diretor Administrativo informou, nesse contexto, que a Companhia ja realiza acompanhamento sistematico das situagdes
pendentes, inclusive por meio de reunifes periédicas e mecanismos internos de monitoramento, nos quais sdo identificados os valores, responséaveis,
etapas necessarias a regularizagdo, pendéncias dos clientes e providéncias adotadas, com reporte a Administragéo. A Presidente do Conselho Luzia,
guestionou, entdo, qual seria a exposi¢éo financeira atual da Companhia a situages dessa natureza. O Sr. Camilo informou que, dentro do montante
acompanhado, havia aproximadamente de faturamentos pendentes, que ainda dependiam de atestacio pelos clientes, além de
aproximadamente referentes a servigos sem cobertura contratual e relacionados a servigos sem contrato, resultando em
exposicédo da ordem de quanto as duas Ultimas categorias. O Diretor-Presidente esclareceu que os valores correspondentes aos servigos
sem cobertura contratual ou sem contrato j& possuiam custos incorridos e, portanto, constituiam exposicdo efetiva a ser administrada. A Presidente
Conselho Sra. Luzia sugeriu que o Conselho Fiscal passasse a acompanhar especificamente a evolugdo desse montante, inclusive eventuais novos
casos, de modo a permitir a avaliagdo periddica da exposicéo e das providéncias adotadas para sua regularizagédo. A Presidente do Conselho Luzia
guestionou, ainda, se as negociagdes para regularizacéo dessas situagdes eram iniciadas imediatamente, sem aguardar a conclusédo dos projetos, ao que
o Diretor-Presidente esclareceu que as tratativas sdo permanentes. Observou, contudo, que, em determinadas situagcées, o gestor do 6rgéo cliente nao
consegue formalizar a contratagdo antes de possuir a correspondente garantia orgamentaria, enquanto a PRODESP, por sua fungéo de brago tecnolégico
do Estado, pode ser demandada a avangar na execucdo do projeto para viabilizar determinada politica publica. A Presidente do Conselho Luzia
questionou também acerca das diferencas de responsabilidade e de risco entre a PRODESP e as Secretarias de Estado. O Sr. Gileno esclareceu que a
PRODESP é uma empresa publica de direito privado, sujeita a regime juridico préprio das empresas estatais, e que 0s investimentos e eventuais perdas
da Companhia devem ser devidamente reconhecidos, justificados e submetidos as instancias de governanga e aos 6rgdos de controle. Ressaltou,
portanto, a importancia de que as decis6es empresariais estejam devidamente fundamentadas e documentadas. Na mesma linha, diante da preocupacéo
externada pelo Conselheiro Bruno quanto aos riscos decorrentes de mudancgas de gestores ou de governo, o Diretor-Presidente enfatizou a necessidade
de manutengdo de documentagdo robusta das decisbes e tratativas, contemplando justificativas, autorizacdes, alcadas, deliberagdes dos 6rgéos
competentes e demais elementos capazes de demonstrar as circunstancias e fundamentos das decisdes adotadas pela Administracdo. Destacou a
importancia da preservacdo da memoria institucional, inclusive para eventual processo de transicao de gestdo. Na sequéncia, o Sr. Glauber apresentou a
posicéo dos investimentos, registrando acréscimo de aproximadamente em julho e montante acumulado de cerca de nos
sete primeiros meses do ano, concentrado especialmente na infraestrutura da Diretoria de Operag6es. Quanto as Contas a Receber, destacou como fato

positivo o recebimento de valores indenizatérios da Secretaria da Educacdo que permaneciam pendentes havia periodo significativo, reduzindo

substancialmente o respectivo saldo. sigilo estratégico
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sigilo estratégico Ao passar a andlise do Fluxo de
Caixa, a Presidente do Conselho Luzia manifestou preocupag¢do quanto a sustentabilidade financeira da Companhia no médio prazo. Ponderou que,
mesmo na hipétese de recuperagdo dos valores atualmente pendentes, permanecia a necessidade de avaliar se 0 caixa conseguiria se sustentar
estruturalmente, considerando que a recuperagédo integral dos recebiveis poderia demandar periodo significativo. Em resposta, o Sr. Gileno esclareceu

ue sigilo estratégico

Qo

sigilo estratégico

Explicou que o problema de caixa também refletia a transformagéo estrutural ocorrida na PRODESP nos Ultimos anos, periodo em que a Companhia
ampliou sua estrutura, realizou investimentos relevantes e passou a suportar custos mais elevados, especialmente relacionados a seguranga e a

infraestrutura tecnolégica. O Diretor-Presidente acrescentou que parte dessa nova estrutura de custos ainda ndo estava integralmente refletida nos

contratos vigentes, uma vez que muitos deles se encontravam em processo de renovagdo ou repactuacdo. Informou que sigilo estratégico
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sigilo estratégico Ressaltou, nesse contexto, a
existéncia de dois desafios: um imediato, relacionado a regularizagdo do caixa e recuperacdo dos valores pendentes, e outro de natureza estrutural,
relacionado a adequacéo das receitas e dos contratos a nova estrutura de custos da Companhia. Avaliou que a recuperagao dos valores atualmente
trabalhados permitiria restabelecer nivel mais adequado de liquidez e que outros recebiveis, inclusive indenizatérios, constituiam alavancas adicionais
para melhoria da situagdo financeira. Sob o aspecto econdmico e patrimonial, entretanto, afirmou considerar adequada a estrutura de balanco da
Companhia, inclusive quando comparada a outras empresas publicas e privadas do setor, sendo o principal problema atual de natureza financeira e de
liquidez no curto prazo. O Sr. Glauber informou que, descontados aproximadamente de fornecedores a pagar, o caixa ao final de julho

situava-se em aproximadamente RIS 0] sigilo estratégico
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Diante da preocupagdo manifestada pela

Presidente do Conselho Luzia, o Diretor-Presidente reconheceu a conveniéncia de formalizar um plano especifico para recuperacéo e sustentabilidade do

caixa, consolidando as ac¢des que ja vinham sendo conduzidas pela Administragdo. Sugeriu que o documento apresentasse, de forma objetiva, as

medidas a serem adotadas, 0s respectivos responsaveis, programas e acfes, bem como mecanismos de acompanhamento e prestacdo de contas,



permitindo ao Conselho Fiscal verificar periodicamente a evolugdo da situacéo financeira. A Presidente do Conselho Luzia concordou com a proposta,
destacando que a formalizacéo permitiria ao Colegiado acompanhar as providéncias e contribuir, dentro de suas atribuicdes, para a solu¢éo do problema.
Apbs os esclarecimentos prestados e as discussdes realizadas, os membros do Conselho Fiscal revisaram as Demonstra¢es Financeiras Intermediarias
referentes ao segundo trimestre de 2026 e tomaram ciéncia do Relatério da Auditoria Externa, emitido sem ressalvas, com énfase relacionada as
transacdes com partes relacionadas, bem como dos resultados acumulados até julho de 2026, da posicéo dos investimentos, das Contas a Receber e do
Fluxo de Caixa da Companhia, registrando especial atencéo aos impactos decorrentes do projeto Histérico Clinico Digital - HCD, a exposi¢do decorrente
de servigos prestados sem cobertura contratual ou sem contrato formalizado, a recuperagdo dos créditos pendentes perante os 6rgédos clientes e a
situagdo de liquidez da Companhia. Em decorréncia das discussdes, o Colegiado recomendou: (i) o acompanhamento periédico dos valores referentes
aos servigos prestados sem cobertura contratual ou sem contrato formalizado, atualmente da ordem de incluindo eventuais novos casos,
sua evolucdo e as providéncias adotadas para regularizagdo e recuperacdo dos respectivos valores; (ii) a avaliagdo da instituicdo de procedimento
especifico de gestdo de riscos para projetos iniciados ou executados sem cobertura contratual, de modo a identificar tempestivamente a exposi¢éo da
Companhia e estabelecer medidas de mitigagdo e acompanhamento; (iii) o reforco da formalizacdo e da documentacé@o das decisdes, autorizacdes e
tratativas relacionadas a projetos estratégicos e politicas publicas que impliquem antecipagio de investimentos pela Companhia;
Y N - (/) 2 2presentagdo ao Conselho Fiscal de
plano formal de recuperagéo e sustentabilidade do caixa, contemplando as principais medidas, responsaveis, prazos, metas e evolucédo dos resultados,
para acompanhamento periédico pelo Colegiado. Nada mais havendo a esclarecer sobre o item, os membros do Conselho Fiscal registraram ciéncia das
informacdes apresentadas, com as recomendacdes e solicitagdes de acompanhamento acima consignadas agradecendo a apresentagao dos Srs. Camilo

Cogo Cavalcanti e Sr. Glauber Aleixo Frediani.

3. Ciéncia da apresentacdo especifica acerca dos fluxos, procedimentos, controles internos e mecanismos de diligéncia aplicaveis as
parcerias, acordos e negécios estratégicos da Companhia, abrangendo os critérios de avaliacdao de parceiros, gestdo de riscos e instrumentos
de governanca utilizados nesses processos - Geréncia de Negécios, Acordos e Contratos Estratégicos (Solicitacdo na RO n° 007-2026, de

16/06/2026)

O Sr. Fabio Moreth, Gerente de Negocios, Acordos e Contratos Estratégicos, acompanhado do Diretor-Presidente, apresentou aos membros do
Conselho Fiscal os fluxos, procedimentos, controles internos, critérios de avaliacdo de parceiros, gestdo de riscos e mecanismos de governanga
aplicveis as parcerias em oportunidades de negécio. O Diretor-Presidente contextualizou que a solicitagdo formulada anteriormente pelo Conselho
decorreu, especialmente, das discussdes relacionadas a parceria concebida para o projeto Muralha Paulista, que havia sido estruturada sem
chamamento publico e posteriormente cancelada. Explicou que a finalidade da apresentacéo era demonstrar ao Conselho o rito e os controles adotados
pela Companhia para esse tipo de neg6cio, bem como esclarecer as diferengas entre uma parceria fundada no art. 28 da Lei n° 13.303/2016 e uma
contratacao licitatoria tradicional. O Conselheiro Bruno observou que a inten¢do do Conselho nao era analisar exclusivamente o caso do Muralha Paulista,
mas compreender de forma mais abrangente a atuacéo da area responsavel pelas contrataces e parcerias estratégicas, inclusive seus indicadores de
desempenho. Em resposta, o Diretor-Presidente esclareceu que a avaliacdo da area ndo se baseia predominantemente na quantidade de parcerias
realizadas, mas na qualidade das oportunidades desenvolvidas. O Gerente Fabio Moreth acrescentou que a area possui indicadores vinculados a
prospecgao tecnoldgica, acordos de produtos e servicos e celebracéo de parceria no exercicio. O apresentador explicou que a parceria em oportunidade
de negdcio é aplicavel a oportunidade definida e especifica, envolvendo a associa¢éo de competéncias da Prodesp e do parceiro para desenvolvimento
ou exploragdo de determinada solugdo. Informou que, quando houver mais de um potencial parceiro capaz de atender a oportunidade, a pratica
predominante da Companhia é realizar chamamento publico, com selecédo baseada, em grande parte, na melhor proposta técnica. A nédo realizagdo do
chamamento é tratada como exceg¢do e depende da demonstragdo de diferencial competitivo, caracteristica singular ou condicdo de mercado

incomparavel do parceiro. Durante a discusséo, o Diretor-Presidente utilizou o caso do Muralha Paulista para exemplificar as razdes que haviam levado a



contratacdo sem chamamento, destacando os diferenciais tecnoldgicos identificados & época e sigilo estratégico
sigilo estratégico Foi esclarecido, ainda, que as analises

realizadas antes da formalizagdo da parceria abrangem viabilidade técnica, analise de mercado, viabilidade econémico-financeira e andlise de riscos,
sendo elaborados Relatério de Justificativa, Resumo Executivo, Plano de Negd6cio e matriz de riscos. O Diretor-Presidente ressaltou que a andlise
econdmico-financeira é estruturada como verdadeiro business case, contemplando receitas, custos, investimentos, curva de retorno e divisdo de riscos e
beneficios entre os parceiros. Ao tratar dos critérios para dispensa de chamamento, a Administragao destacou que declaragdes de propriedade intelectual
ou documentos semelhantes ndo sdo suficientes, isoladamente, para concluir pela inexisténcia de concorrentes. Informou que a Companhia realiza
analise adicional do mercado e, em situacéo de duvida quanto a exclusividade ou diferenciacédo efetiva, opta pelo chamamento publico. Foi informado que
a Prodesp possuia quatro processos de parceria em andamento e que recentes manifestaces do Tribunal de Contas vém contribuindo para o
aperfeicoamento dos respectivos instrumentos, tendo a Administragéo incorporado as novas parcerias as recomendacgfes e orientagdes emitidas pelo
6rgdo de controle. O Diretor-Presidente ponderou, contudo, que o aperfeicoamento dos controles nédo deveria descaracterizar o instituto da parceria a
ponto de transformé-lo em procedimento licitatorio convencional. Comentou, ainda, a possibilidade de realiza¢éo futura de seminério ou iniciativa de
capacitacé@o envolvendo 6rgdos de controle e areas técnicas, com a finalidade de ampliar a compreenséo sobre as caracteristicas proprias das parcerias
previstas na Lei das Estatais. O Conselheiro Bruno considerou que as parcerias podem assumir papel estratégico cada vez mais relevante para a
Prodesp, especialmente diante da crescente complexidade tecnoldgica e da necessidade de associacdo com empresas privadas, desde que a
Companhia agregue valor as solugBes e preserve os controles e salvaguardas necessarios. Na sequéncia, foram apresentados os mecanismos de
habilitagdo juridica, regularidade fiscal, qualificacdo econdmico-financeira e qualificacdo técnica dos parceiros, além dos procedimentos de
acompanhamento da execugdo, gestdo colegiada, segregagdo de funcdes, fiscalizagdo, auditorias técnicas, formalizacdo das prorrogacbes e
transparéncia dos documentos. Ao final, o Diretor-Presidente informou existir uma apresentacdo complementar, mais detalhada, contendo os dispositivos
regulamentares e os trés fluxos de processo aplicaveis as parcerias, propondo sua inclusdo na documentagéo da reunido. Os Conselheiros concordaram
com a providéncia. Por fim, os membros do Conselho Fiscal tomaram ciéncia dos fluxos, procedimentos, controles internos e mecanismos de diligéncia
aplicaveis as parcerias, acordos e negécios estratégicos da Companhia, bem como dos critérios de escolha de parceiros, gestdo de riscos e instrumentos
de governanca empregados nesses processos, considerando atendida a solicitacdo formulada na RO n° 007/2026 e agradeceram aos Srs. Gileno Gurjao

e Fabio Moreth pela exposigao do tema.
4. Apresentacdo especifica sobre a estrutura operacional do Programa Poupatempo - (Solicitacdo na RO n° 008-2026, de 21/07/2026)

O Sr. Carlos Henrique Netto Vaz, Diretor de Servigos ao Cidaddo, acompanhado do Sr. César Giavarotti, Superintendente do Poupatempo, apresentou
aos membros do Conselho Fiscal panorama detalhado da estrutura operacional do Programa Poupatempo, em atendimento a solicitagdo formulada
pelo Colegiado na Reuniéo Ordinaria n® 008/2026, abordando a evolucéo da rede de atendimento, sua distribuicéo territorial, dimensionamento da forca
de trabalho, modelo contratual, indicadores de desempenho, mecanismos de controle e fiscalizacéo, iniciativas de transformacéo digital e perspectivas
para a operacdo. Inicialmente, o Sr. Carlos Vaz contextualizou a dimensdo atual da operacdo, que realiza cerca de 50 a 60 mil atendimentos
presenciais por dia, destacando que, embora a estratégia de transformacéo digital tenha como objetivo reduzir gradativamente a necessidade de
comparecimento fisico dos cidaddos, a demanda presencial permanece elevada, especialmente em razdo da expansdo da emissdo da nova Carteira de
Identidade Nacional e de exigéncias de identificacdo para determinados servigos publicos. Informou que a atual gestdo buscou aumentar a eficiéncia
operacional da rede e que, mesmo com a ampliagdo do nimero de unidades, foi possivel reduzir significativamente o contingente de trabalhadores
envolvidos na operagdo. O Sr. César apresentou breve contextualizagdo histérica do Programa, criado em 1997 com o propdsito de simplificar e
concentrar a prestagéo de servigos publicos ao cidadao, destacando sua evolugdo ao longo de quase trés décadas. Informou que, no inicio da atual
gestdo, havia aproximadamente 210 unidades, passando a rede para 245 unidades fixas, distribuidas em 239 municipios, além de outras
modalidades de atendimento, alcancando atualmente os 645 municipios do Estado de Sdo Paulo. Ressaltou que a ampliacdo da cobertura ocorreu

simultaneamente a racionalizagdo da estrutura operacional, com redugdo do quantitativo de colaboradores, caracterizando, segundo os apresentadores,



ganho de produtividade e eficiéncia. Quanto ao modelo de contratagdo, esclareceu que a licitagéo realizada em 2025 reorganizou a operagdo em sete
blocos regionais, abrangendo as 16 regides administrativas do Estado. O novo desenho substituiu a estrutura anterior, caracterizada pela existéncia de
diversos contratos individualizados por posto ou pequenos agrupamentos, permitindo maior padroniza¢do, governanga contratual e obtencdo de ganhos
de escala. Foi explicado que os contratos anteriores apresentavam estruturas distintas entre si, inclusive quanto as responsabilidades por manutengao e
outros componentes operacionais, situacdo que foi revista para uniformizar as obrigacdes das contratadas e aprimorar a competi¢cdo entre os lotes. Os
apresentadores destacaram que o Programa realiza atualmente cerca de 30 milhdes de atendimentos presenciais por ano e que, desde sua criagao, ja
foram realizados mais de 950 milhGes de atendimentos, fisicos e digitais, com forte crescimento nos ultimos trés anos. Foi ressaltado que a demanda
pela nova identificagdo civil vem exercendo presséo relevante sobre a rede, chegando, em determinados periodos, a superar a capacidade de produgéo
documental instalada pelo 6rgédo responséavel pela emisséo, circunstancia que evidencia que o aumento da eficiéncia do atendimento do Poupatempo
precisa ser acompanhado pela correspondente capacidade operacional dos 6rgdos parceiros. Nesse contexto, o Sr. Carlos Vaz explicou as alterages
realizadas na jornada de atendimento presencial, especialmente com a implantacdo de mecanismos de check-in digital. Anteriormente, mesmo o cidadao
gue possuia agendamento precisava, ao chegar a unidade, passar por nova etapa de recepgao e obtencdo de senha. Com a revisdo do processo, 0
cidaddo passou a chegar a unidade com previsdo mais precisa de atendimento, reduzindo filas e etapas intermediarias. Informou que, na Capital e na
Grande S&o Paulo, o tempo de espera se situa, em diversas unidades, entre aproximadamente 7 e 15 minutos, e que as melhorias de processo
permitiram elevar a capacidade de atendimento de aproximadamente quatro para cinco atendimentos por hora, representando ganho de produtividade da
ordem de 25%. Ressaltou, entretanto, que a melhoria da produtividade na ponta pode gerar pressao sobre outras etapas da cadeia, exemplificando com a
producdo da documentac&o de identificacdo. Informou que a elevada procura pela nova carteira de identidade decorre, entre outros fatores, de sua
crescente utilizacdo e exigéncia em diferentes servigos, devendo a demanda permanecer significativa nos préximos anos. Em relagdo a transformacao
digital, informou que estdo sendo implantadas novas funcionalidades, inclusive agendamento por WhatsApp e check-in digital, com expectativa de
reducdo adicional da necessidade de mdo de obra em determinadas etapas da jornada. Ressalvou, contudo, que parcela da populacdo ainda possui
dificuldades de acesso ou utilizagdo dos canais digitais, razéo pela qual o Programa precisa preservar atendimento presencial qualificado e estrutura de
retaguarda adequada. Foi destacado que, anteriormente, a operac¢@o ndo dispunha de indicadores suficientemente estruturados para medir o tempo de
permanéncia do cidaddo, o desempenho de cada jornada e a produtividade das unidades. A partir de 2024, foram implantados indicadores e
mecanismos de acompanhamento que permitiram estabelecer parametros objetivos de desempenho e comparar as unidades e empresas contratadas. O
Sr. César explicou que o novo modelo contratual passou a contemplar indicadores relacionados, especialmente, ao Tempo Médio de Espera - TME,
Tempo Médio de Atendimento - TMA e tempo de espera virtual, este Ultimo correspondente ao periodo compreendido entre a realizacdo do agendamento
e a efetiva data de atendimento. Com base nesses indicadores, foi criado ranking de desempenho entre as sete empresas responsaveis pelos lotes
regionais, permitindo identificar diferencas de performance e exigir providéncias especificas das contratadas. O Sr. Carlos Vaz acrescentou que a
Administracdo passou a realizar reunides periédicas com as empresas, inclusive quinzenais, para analisar individualmente o desempenho das unidades,
mesas e jornadas de atendimento, identificando pontos que possam estar restringindo a capacidade operacional. Ressaltou que a ado¢éo de mecanismos
de comparagdo entre regibes e contratadas estimulou melhoria de desempenho, refletindo diretamente na reducdo dos tempos de espera e de
atendimento. Nesse processo, foi implantado o Centro de Controle Operacional - CCO, estrutura destinada ao monitoramento da rede em tempo real e a
articulacéo rapida com os érgdos parceiros. Segundo informado, o CCO acompanha continuamente a operagdo e produz aproximadamente 4 mil alertas
de monitoramento, possibilitando atuac@o tempestiva diante de indisponibilidades sistémicas, problemas nas unidades ou situa¢des capazes de afetar o
atendimento. O Sr. Carlos Vaz explicou que o monitoramento permite, inclusive, interac@o imediata com a Diretoria de Operag6es da PRODESP quando
h& indisponibilidade dos sistemas, estabelecendo-se prazos para restabelecimento dos servicos e escalonamento da ocorréncia quando necessario.
Ressaltou que, diante do volume anual de aproximadamente 30 milhdes de atendimentos, o nimero de cidaddos dispensados por problemas
operacionais é proporcionalmente reduzido, mas permanece objeto de acompanhamento, tendo em vista o impacto direto dessas ocorréncias sobre o
usudrio do servigo publico. Na apresentacédo dos indicadores de qualidade, o Sr. César destacou os resultados obtidos no sistema de avaliagéo direta do

cidaddo, denominado Sintonia, com indice de satisfacdo préximo de 98,85%, resultado compativel com as avaliagdes obtidas em pesquisa externa



contratada e auditada. Foram apresentados, ainda, os resultados relativos ao tempo médio de espera, segmentados conforme o porte das unidades,
observando-se que mesmo nas unidades de maior demanda, concentradas especialmente na Capital e Regido Metropolitana, o tempo médio permanece
em patamar considerado adequado. Também foram apresentados indicadores relacionados a percepcéo externa do Programa, destacando-se a evolugao
da reputagdo do Poupatempo no Reclame Aqui, que passou de aproximadamente 7,6 para 8,9, além do reconhecimento obtido no Prémio iBest. Foi
informado que, em 2025, o Programa alcangou reconhecimento tanto na avaliagdo técnica quanto na votagdo popular, circunstancia considerada
relevante por demonstrar a percepgao positiva do cidadao acerca dos servicos prestados. Quanto a governanca e fiscalizagdo dos contratos, o Sr. César
informou que a licitagdo realizada em 2025 foi integralmente aprovada pelo Tribunal de Contas, sem recomendac¢des de melhoria, e destacou o
fortalecimento dos mecanismos internos de fiscalizagédo. Relatou a realizacéo de verificag6es periédicas nas unidades, abrangendo estrutura, quantitativo
de pessoal, uniformes, cumprimento das obrigagGes contratuais e demais aspectos da operacéo. Também foram apresentados indicadores internos de
gestdo administrativa, inclusive relativos a tramitagéo de processos no SEl, tendo sido estabelecida meta para que pelo menos 80% dos processos nédo
permanecessem paralisados por periodo superior a trés dias, sendo informado resultado de aproximadamente 87,4%, superior a meta estabelecida. Na
sequéncia, o Diretor-Presidente, Sr. Gileno Gurjao Barreto, complementou a apresenta¢do abordando a utilizagdo das unidades moéveis do Poupatempo.
Informou que duas carretas anteriormente inoperantes foram reformadas e reativadas, passando a percorrer o Estado, especialmente municipios sem
unidades fixas, para realizacdo de mutirbes e apoio a agfes de outras Secretarias e programas estaduais. Destacou que a solugdo possui custo
operacional relativamente reduzido, especialmente porque as estruturas ja foram recuperadas e contam com recursos de conectividade, permitindo
ampliar temporariamente a presenga do Programa conforme as necessidades regionais. O Diretor-Presidente ressaltou que a evolugéo do Poupatempo
nos Ultimos anos decorreu fundamentalmente da introducéo de gestdo, mensuracéo, fiscalizagdo e cobranca de desempenho. Recordou que, em 2022,
muitos dos indicadores atualmente utilizados sequer estavam disponiveis, dificultando a gestdo objetiva da operagdo. Segundo explicou, a expansédo
acelerada da rede ocorrida em periodos anteriores também havia produzido estruturas contratuais heterogéneas, com diferencas relevantes entre
regides e unidades. A atual Administracdo promoveu, portanto, processo de reorganizacdo e saneamento, uniformizando responsabilidades contratuais e
fortalecendo os controles. O Sr. Gileno destacou, ainda, o aprimoramento da fiscalizacdo das obrigacBes das empresas responsaveis pelos lotes,
inclusive quanto ao cumprimento das obrigacdes trabalhistas dos empregados terceirizados e subcontratados. Informou que anteriormente ndo havia
fiscalizacdo sistematica dessa dimensédo e que a implantagdo de auditoria permanente contribuiu para reduzir substancialmente o passivo trabalhista
decorrente das empresas contratadas. Durante as discussoes, foi formulado questionamento acerca da existéncia de demanda politica pela abertura de
novos postos, considerando, simultaneamente, a tendéncia de redugdo da necessidade de atendimento presencial em decorréncia da transformagao
digital, bem como se haveria plano de expanséo da atual rede. Em resposta, foi esclarecido que a Administracdo ndo pretende promover expansao
indiscriminada do ndmero de unidades. Reconheceu-se que, em periodos anteriores, a rede cresceu de maneira significativa e que determinadas
localidades podem possuir estrutura fisica superior a necessidade atual. A estratégia adotada, entretanto, ndo foi simplesmente fechar unidades, mas
administrar o mix de atendimento, reduzindo estruturas onde havia capacidade excedente e reforcando aquelas em que a demanda justificava maior
presencga. Foi destacado que a Capital constitui atualmente o principal ponto de atengéo territorial, apresentando necessidade de melhoria da capacidade
de atendimento quando comparada ao interior do Estado. Ao mesmo tempo, a tendéncia observada é de reducéo gradual da utilizagdo das unidades
fisicas e crescimento dos servi¢os digitais, circunstancia que deve ser considerada nas decisdes futuras sobre expansdo da rede. Os apresentadores
esclareceram que, diante dessa tendéncia, uma das estratégias para preservar a sustentabilidade e a utilizacdo da estrutura existente consiste na
incorporagdo de novos parceiros e servicos ao Poupatempo, citando a entrada recente da Sabesp e da Policia Federal, além da possibilidade de
incorporagdo de outros servigos. Foi ressaltado que essa estratégia permite aproveitar a capacidade instalada da rede e ampliar a oferta de servigos ao
cidaddo sem necessariamente criar novas unidades fisicas. Apos o0s esclarecimentos prestados e as discussdes realizadas, os membros do Conselho
Fiscal tomaram ciéncia da apresentacgéo especifica sobre a estrutura operacional do Programa Poupatempo, registrando a evolugado verificada na gestao
da rede, especialmente quanto & ampliagdo da cobertura territorial, racionalizagdo da forga de trabalho, reorganizagdo e padronizagdo dos contratos em
lotes regionais, implantacdo de indicadores de desempenho, fortalecimento da fiscalizagdo contratual, criagdo do Centro de Controle Operacional,

melhoria dos tempos de atendimento e dos indices de satisfagdo dos cidaddos e avanco das iniciativas de transformacéo digital. O Colegiado registrou,



ainda, a importancia de que a Administragao continue acompanhando a evolu¢do da demanda presencial em contraposi¢éo ao crescimento dos servigcos
digitais, de modo a subsidiar o dimensionamento adequado da rede fisica, especialmente na Capital, bem como a conveniéncia de priorizar a otimizagédo
e o melhor aproveitamento da estrutura existente antes de eventual expansédo de novas unidades, inclusive mediante a incorporagdo de novos 6rgéaos,
parceiros e servigos ao Programa. Por fim, o Conselho Fiscal registrou ciéncia das informacdes e dos esclarecimentos prestados, considerando atendida
a solicitacdo formulada na Reunido Ordinaria n°® 008/2026 quanto a apresentacdo especifica da estrutura operacional do Programa Poupatempo,

agradecendo a participacdo dos Srs. Carlos Henrique Netto Vaz e César Giavarotti.

5. Ciéncia da atualizagdo especifica sobre as providéncias adotadas, as medidas implementadas e a evolucdao das ag¢des destinadas ao
tratamento dos achados de auditoria relativos a auséncia de redundancia de backups e a auséncia de politica formalizada de gestdo de

acessos. (Solicitacao na RO n° 008-2026, de 21/07/2026)

A Sra. Renata Avigro Rosa, Gerente de Auditoria, apresentou aos membros do Conselho Fiscal atualizacdo sobre os planos de acéo decorrentes de
achados de auditoria sob responsabilidade da Diretoria de Operagdes, em atendimento a solicitacdo formulada pelo Colegiado na Reunido Ordinéria n°
008/2026. Informou que permaneciam dez planos de acdo em atraso no ambito daquela Diretoria, além de outros classificados como de risco alto que
haviam ingressado recentemente no acompanhamento, ressaltando que os casos com atraso inferior a 30 dias ainda néo eram considerados criticos pela
Auditoria. Esclareceu que, conforme solicitado pelo Conselho, a apresentacéo seria concentrada especificamente nos achados relativos a auséncia de
redundancia de backups e a politica de gestdo de acessos, cabendo ao Sr. Ricardo Cezar de Moura Jucd, Diretor de Operagdes, detalhar as
providéncias adotadas e o estagio atual das a¢des. O Sr. Ricardo iniciou pela questio da redundancia de backups, esclarecendo que os planos de agéo
originalmente formulados estavam relacionados & implantacdo de um site de Disaster Recovery - DR, concebido para possibilitar a replicacdo da
infraestrutura do data center da PRODESP em ambiente distinto e assegurar a continuidade e recuperacédo das operagdes em situacdo de contingéncia.
Contextualizou que, em 2023, havia sido estabelecida estratégia baseada em investimento de capital - CAPEX, mediante construgdo de uma
infraestrutura propria de DR em outro local fisico. Posteriormente, diante das dificuldades relacionadas a disponibilidade de local adequado e a prépria

evolugdo da estratégia tecnoldgica, o0 modelo foi revisto, passando-se a estudar a contratagdo do ambiente de Disaster Recovery como servigo. Para

tanto, foram realizadas consultas ao mercado e identificados potenciais fornecedores, porém
Diante da impossibilidade de implantagéo imediata do ambiente completo de

Disaster Recovery, a Diretoria de OperagGes identificou como medida minima e prioritaria de mitigagcdo a necessidade de implementagdo de uma
estratégia de backup off-site, de modo que, além das copias mantidas no proprio data center da PRODESP, houvesse uma cépia dos dados armazenada
fisicamente fora daquele ambiente. O Diretor informou que foi realizada nova consulta ao mercado e posteriormente contratada a IBM para prestacdo do
servico de backup off-site, tendo o projeto como objetivo armazenar aproximadamente 4,5 petabytes de dados em nuvem, aumentando a resiliéncia da
infraestrutura e a capacidade de recuperagdo de informag6es criticas da Companhia. Informou que o projeto ja se encontrava em execugéo e que as
cargas da denominada plataforma baixa j& estavam sendo progressivamente incorporadas ao ambiente externo de backup. Quanto & plataforma alta,

esclareceu que a implementacéo apresentou maior complexidade técnica em razédo da coexisténcia de ambientes distintos de mainframe na PRODESP,

especificamente IBM e Unisys, com diferentes tecnologias de armazenamento.
Relatou que, para o ambiente do mainframe IBM, foi desenvolvida

e concluida prova de conceito — POC, com o fornecedor, permitindo avangar para o inicio da cépia dos dados para o ambiente off-site. Dessa forma, a
previsdo era de que, no més de agosto, também fosse iniciado o backup externo das cargas do mainframe IBM. O Diretor chamou atengéo, contudo, para
Explicou que havia projeto de downsizing e
rightsizing destinado a migragdo de cargas relevantes do ambiente Unisys para o mainframe IBM, porém o cronograma dessa migracao sofreu impactos

de outros projetos prioritarios, entre eles as adaptacbes dos sistemas para implementagdo do CNPJ alfanumérico,

sigilo estratégico O Sr. Ricardo registrou, de forma expressa, que JEIIJEESEIE Il
sigilo estratégico razéo pela qual a Diretoria identificou a necessidade de buscar solucéo



adicional especifica, mediante contratagdo de arquitetura compativel que permita também realizar o backup off-site das cargas mantidas naquele

ambiente. Esclareceu, portanto, que o risco havia sido parcialmente mitigado, mas
Na sequéncia, o Diretor de Operagdes tratou dos achados relacionados as politicas e normas de

seguranca da informacao e gestédo de acessos. Explicou que o trabalho envolvia, essencialmente, a reviséo da Politica de Seguranca da Informacéao
e da Politica de Gestdo de Acessos, além das normas e procedimentos delas decorrentes. Relatou que, ao assumir a Diretoria de Operagoes, realizou
revisdo do texto entdo existente da Politica de Seguranca da Informacédo e identificou quantidade significativa de pontos que demandavam
aperfeicoamento. As alteragfes foram inicialmente encaminhadas para incorporacéo pela area responsavel e posterior retomada do fluxo interno de
aprovagdo. Entretanto, ao acompanhar a evolug¢éo do trabalho, verificou que os ajustes ndo haviam sido implementados conforme solicitado, razéo pela
qual decidiu assumir diretamente a condugdo da revisdo. O Sr. Ricardo avaliou que o conteddo até entdo tratado era insuficiente diante do porte, da
responsabilidade e do nivel de investimento em seguranca realizado pela PRODESP, passando, portanto, a trabalhar em uma formulagdo mais
abrangente. Informou que o novo texto se encontrava em fase final e deveria ingressar, nos dias seguintes, no fluxo interno de aprovagéo, para posterior
submissdo ao Conselho de Administracdo. Explicou, ainda, que a revisdo da Politica de Seguranca da Informacdo passou a ser estruturada
conjuntamente com um Plano Diretor de Seguranca da Informagéo, destinado a traduzir as diretrizes estratégicas da politica em planejamento efetivo de
implementagdo. Segundo esclareceu, a politica estabelece as diretrizes gerais que devem nortear a atuacdo da Companhia, enquanto o Plano Diretor
devera demonstrar como e em que momento as diferentes medidas serdo implementadas, possibilitando, inclusive, o acompanhamento da evolucéo das
acdes pela Auditoria. Quanto as normas complementares vinculadas a politica e aos planos de acdo de auditoria, informou que passaram por sucessivas
revisbes para compatibilizagdo entre si e com a proépria politica, havendo expectativa de que o respectivo cronograma estivesse concluido até o final de
agosto de 2026. O Diretor reconheceu que os planos ja haviam sofrido repactuagdo anterior, inclusive com previsdo de conclusdo até dezembro do
exercicio anterior, mas explicou que, durante a revisdo, foram identificadas inconsisténcias entre as normas operacionais e as diretrizes constantes da
politica. Dessa forma, foi necessario promover uma recompatibilizagdo do conjunto normativo, evitando que fossem aprovadas normas e politicas com
comandos divergentes ou desconectados entre si. Ao abordar a atualizagdo normativa, o Sr. Ricardo destacou também a necessidade de
compatibilizacdo com a Politica de Inteligéncia Artificial, considerando que o uso de ferramentas de IA introduz novos riscos relevantes para a
sequranca da informaczo. | Y- T S

sigilo estratégico Assim, entendeu-se
necessario que as politicas de Segurancga da Informacéo, Gestdo de Acessos e Inteligéncia Artificial fossem construidas de maneira coerente e integrada,
evitando lacunas normativas justamente em tema que se tornou central para a seguranga tecnolégica. O Diretor-Presidente, Sr. Gileno Gurjéo Barreto,
complementou os esclarecimentos, fazendo uma distingdo quanto ao papel da Politica de Segurancga da Informagéo e do Plano Diretor de Seguranca da
Informagdo. Ressaltou que a politica possui natureza estratégica e macro, sendo matéria submetida a aprovacdo do Conselho de Administracéo e
integrante da prépria estrutura de governanga prevista para as empresas estatais. Assim, ponderou que nao seria adequado afirmar propriamente que a
politica ndo poderia ser implementada; a questéo central seria assegurar que suas diretrizes estratégicas ndo permanecessem desacompanhadas de
instrumentos concretos de execugdo. Nesse sentido, o Sr. Gileno explicou que a elaboragédo do Plano Diretor se mostrou necesséria justamente para
conferir materialidade a politica. A politica deve estabelecer diretrizes em nivel estratégico, sem descer excessivamente ao detalhamento operacional,
pois isso faria com que o Conselho de Administracéo passasse a deliberar sobre matérias préprias da gestdo da Companhia. O Plano Diretor, por sua
vez, permitirh demonstrar quais iniciativas concretas serdo realizadas, os respectivos momentos de implementagdo e a forma pela qual as diretrizes
estratégicas serdo efetivamente traduzidas em ag¢des. O Diretor-Presidente ressaltou que essa estrutura também permitird ao Conselho de Administragdo

avaliar adequadamente se a Politica de Seguranca da Informagéo é suficiente e consistente, pois, sem o Plano Diretor, determinadas matérias poderiam



aparentar estar ausentes da politica quando, na realidade, deveriam estar disciplinadas no nivel executivo e operacional. Assim, a intengédo é que a
politica permaneca em nivel estratégico e que o Plano Diretor evidencie o alcance, a sequéncia e 0 momento de implementagdo das acdes, evitando
discussdes prolongadas sobre matérias que ndo devem integrar o texto da politica propriamente dita. Durante as discussfes, o Conselheiro Bruno
guestionou objetivamente quando a politica e os respectivos planos estariam aprovados. Em resposta, o Sr. Ricardo informou que a expectativa era
concluir os trabalhos até o final de agosto e que, em setembro de 2026, as politicas deveriam estar em condi¢cdes de serem submetidas ao Conselho de
Administragdo. Considerando a relevancia e a complexidade da matéria, os membros do Conselho Fiscal solicitaram que as politicas sejam previamente
apresentadas ao Colegiado, antes de seu encaminhamento ao Conselho de Administragdo, de modo a possibilitar o conhecimento e a apreciagdo
antecipada de seu conteddo. Registrou-se, por fim, que a competéncia para aprovagdo da Politica de Seguranga da Informacgdo é do Conselho de
Administracdo. ApGs os esclarecimentos prestados e as discussdes realizadas, os membros do Conselho Fiscal tomaram ciéncia da atualizagio
apresentada sobre as providéncias adotadas para tratamento dos achados de auditoria relativos a auséncia de redundancia de backups e a auséncia de
politica formalizada de gestéo de acessos, registrando que, quanto a redundancia, foi implementada solucéo de backup off-site, com armazenamento em
nuvem, j& em execucio para a plataforma baixa e em processo de implantacéo para o mainframe IBM,
Quanto as politicas e normas de Seguranca da Informag&o e Gestdo de Acessos, o Colegiado tomou ciéncia de que os
documentos se encontram em processo de revisdo e compatibilizagcdo, conjuntamente com a elabora¢do do Plano Diretor de Seguranga da Informacéo e
a necesséria integracdo com a Politica de Inteligéncia Atrtificial, estando prevista a conclusédo dessa etapa até o final de agosto e a subsequente
submisséo das politicas ao Conselho de Administracao, estimada para setembro de 2026. O Conselho Fiscal registrou a necessidade de continuidade do
acompanhamento dos respectivos planos de agdo pela Auditoria Interna, especialmente quanto: (i) a efetiva implantacdo do backup off-site para o
mainframe IBM,; (ii) & definicdo e implementagao de solu¢do de redundancia para o ambiente mainframe Unisys, enquanto ndo concluida sua migragao;
(iii) a concluséo e formalizagéo da Politica de Seguranca da Informagéo, da Politica de Gestao de Acessos e das respectivas normas complementares; e
(iv) a consolidagdo do Plano Diretor de Seguranga da Informagdo, de forma a permitir o acompanhamento dos prazos e das agdes destinadas a
implementacdo das diretrizes estabelecidas nas politicas. Por fim, o Colegiado registrou ciéncia dos esclarecimentos prestados e determinou a
manutengdo do acompanhamento dos achados e respectivos planos de acdo até sua efetiva conclusdo, considerando parcialmente atendida a

solicitagdo formulada na RO n° 008/2026, tendo em vista a existéncia de providéncias ainda em implementacéo, especialmente no que se refere a

sigilo estratégico e a concluséo do processo de formalizagéo e aprovagao das politicas e normas correlatas.

6. Acompanhamento do relatério de Ouvidoria, 2° trimestre 2026 - (atendimento ao item 8.2 do planejamento anual do CF)

Considerando o material previamente disponibilizado aos membros e diante da necessidade de otimizacdo do tempo da reunido, foi acordado que os
itens de acompanhamento recorrente somente seriam objeto de apresentacéo oral caso houvesse questéo critica a ser destacada pela respectiva area.
Néao tendo sido apontada questéo critica relativa a matéria, os membros do Conselho Fiscal tomaram ciéncia do Relatério de Ouvidoria referente ao 2°

trimestre de 2026, sem recomendag8es adicionais nesta oportunidade.

7. Ciéncia do relatério das dentncias da area de Corregedoria, bem como as a¢des disciplinares tomadas pela administragao, 2° trimestre 2026

- (atendimento ao item 8.2 do planejamento anual do CF)

Adotado 0 mesmo procedimento quanto aos materiais recorrentes previamente disponibilizados, e ndo tendo sido apontada questdo critica para
apresentacdo especifica, os membros do Conselho Fiscal tomaram ciéncia do relatério das dendncias da Corregedoria e das agBes disciplinares

adotadas pela Administragéo no 2° trimestre de 2026, sem recomendag6es adicionais nesta oportunidade.

8. Ciéncia da situacédo dos Processos Judiciais da Companhia e do Tribunal de Contas do Estado (TCESP), 2° trimestre 2026 - (atendimento ao

item 5.8 e 10.1 do planejamento anual do CF)

Com base no material disponibilizado previamente e ndo tendo sido registrada quest&o critica que demandasse apresentacéo especifica, o0s membros do

Conselho Fiscal tomaram ciéncia da situacdo dos processos judiciais da Companhia e dos processos perante o Tribunal de Contas do Estado de Sao



Paulo - TCESP, referentes ao 2° trimestre de 2026, sem recomendagfes adicionais nesta oportunidade.

9. Ciéncia das informagdes sobre fatos relevantes a serem comunicados ao mercado (atendimento ao item 7.3 do Plano de Trabalho CF)

AAssessora do Escritério de Governanca informou aos membros do Conselho Fiscal que, no periodo de referéncia, ndo houve fatos relevantes a serem

comunicados ao mercado.

10. Ciéncia dos processos licitatérios e das modalidades de aquisicGes e contratacées pela empresa, especialmente as realizadas por

dispensa e inexigibilidade - (atendimento ao item 11.2 do Plano de Trabalho do CF)

Com base no material disponibilizado previamente e néo tendo sido registrada questéo critica que demandasse apresentacéo especifica, os membros do
Conselho Fiscal tomaram ciéncia dos processos licitatérios e das modalidades de aquisi¢cdes e contratagcdes pela empresa, especialmente as realizadas

por dispensa e inexigibilidade, sem recomendacdes adicionais nesta oportunidade.

11. Acompanhamento das Demandas (recomendacdées/solicitacdes) do Conselho Fiscal

a. Atualizacdo da evolucdo da regularizacao das pendéncias financeiras junto ao “Detran” (acompanhamento periédico)

O material contendo a atualizagdo da evolugdo das providéncias para regularizagdo das pendéncias financeiras junto ao DETRAN foi previamente
disponibilizado aos membros do Conselho Fiscal para conhecimento e acompanhamento, tendo o Colegiado tomado ciéncia das informagfes, sem

ressalvas.

b. Acompanhamento do Projeto “Motor Biométrico” e “Coleta Biométrica” - (acompanhamento periédico)

Da mesma forma, o material contendo a atualizacdo dos Projetos “Motor Biométrico” e “Coleta Biométrica” foi previamente disponibilizado aos membros

do Conselho Fiscal para conhecimento e acompanhamento, tendo o Colegiado tomado ciéncia das informacdes, sem ressalvas.

12. Outros assuntos

a) Ciéncia da eleicao dos membros para compor a Diretoria Executiva da Prodesp (Reunido Conselho de Administracdo n° 993, realizada em

31/07/2026)

A Assessora do Escritério de Governanca informou aos membros do Conselho Fiscal sobre a eleicdo dos membros para composi¢éo da Diretoria

Executiva da PRODESP, realizada pelo Conselho de Administragdo em sua Reunido n°® 993, de 31 de julho de 2026.

Encerramento

Nao havendo outros assuntos a serem tratados e tendo sido esgotada a pauta do dia, a reunido foi encerrada. Eu, Sandra Marinalva da Silva Soares,

lavrei a presente ata que, ap6s lida e aprovada, foi devidamente assinada pelos Senhores membros do Conselho Fiscal.

Tabo&o da Serra, 18 de agosto de 2026.

LUZIA VALERIA SARNO

Presidente do Conselho Fiscal

ROBERTO CESAR DE OLIVEIRA VIEGAS



Membro do Conselho Fiscal

BRUNO SANTOS ABREU CALIGARIS

Membro do Conselho Fiscal

RODRIGO FONTENELLE DE ARAUJO MIRANDA

Membro do Conselho Fiscal

LUCIANO GARCIA MIGUEL

Membro do Conselho Fiscal

SANDRA MARINALVA DA SILVA SOARES

Assessora do Escritério de Governanga e

Secretéaria da Reuniédo
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Documento assinado eletronicamente por Sandra Marinalva Silva Soares, Assessor, em
11/09/2026, as 15:32, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n° 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Luciano Garcia Miguel, Diretor Geral, em
11/09/2026, as 16:12, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Rodrigo Fontenelle de Araujo Miranda,
Controlador Geral do Estado, em 11/09/2026, as 17:20, conforme horario oficial de Brasilia,
com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Roberto Cesar De Oliveira Viegas, Controlador
Geral do Estado Executivo, em 11/09/2026, as 19:20, conforme horario oficial de Brasilia,
com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Bruno Santos Abreu Caligaris, Assessor
Especial do Governador, em 12/09/2026, as 10:59, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no Decreto Estadual n°® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Luzia Valéria Sarno, Diretor de Tecnologia da
Informacao, em 14/09/2026, as 09:25, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
no Decreto Estadual n°® 67.641, de 10 de abril de 2023.
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